NMT LOGISTICS

NMT LOJISTIK ANONIM SiRKETI

Basvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu 'na yapilan
basvuru ¢ergevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmamigtir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayint takiben kesinlesen izahname ayrica Sirket’in (Www.nmtgroup.com.tr)
adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Alnus Yaturim Menkul
Degerler Anonim Sirketi 'nin (Www.alnusyatirim.com) adresli internet sitelerinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda (Www.kap.org.tr) yayinlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun onaymni
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarini nihai Izahname’de yaptiklar
incelemelere dayandirmalidir.


http://www.nmtgroup.com.tr/
http://www.alnusyatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

NMT LOJISTIK ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nea ...../...../2024 tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhgmzin ¢ikarilmig sermayesinin 250.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet hamiline
yazili B grubu pay ve mevcut ortaklardan Nadir Taskn’a ait 2.500.000 TL nominal
degerli 2.500.000 adet hamiline yazih B grubu pay, Mustafa Taskmn’a ait 2.500.000 TL
nominal degerli 2.500.000 adet hamiline yazih B grubu pay, Nevzat Tagkin’a ait 2.500.000
TL nominal degerli 2.500.000 adet hamiline yazih B grubu pay, Hamit Taskim’a ait
2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet hamiline yazilh B grubu pay, Yahya Kemal
Savag’a ait 500.000 TL nominal degerli 500.000 adet hamiline yazili B grubu pay, olmak
iizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet hamiline yazih B grubu
paylarmm halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
Ortakhgimizin meveut pay sahiplerinden Nadir Taskin’a ait 3.500.000 TL nominal
degerli 3.500.000 adet hamiline yazih B grubu pay, Mustafa Taskm’a ait 2.800.000 TL
nominal degerli 2.800.000 adet hamiline yazili B grubu pay, Nevzat Tagkn’a ait 2.800.000
TL nominal degerli 2.800.000 adet hamiline yazih B grubu pay, Hamit Tagkmn’a ait
2.400.000 TL nominal degerli 2.400.000 adet hamiline yazih B grubu pay, Yahya Kemal
Savag’a ait 500.000 TL nominal degerli 500.000 adet hamiline yazilh B grubu pay olmak
iizere toplam 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet hamiline yazih B grubu
paylarin anilan ortaklarmm nihai kararma tabi olmak iizere dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin tamammm satisimin
gerceklesmesi halinde, 72.000.000 TL nominal degerli toplam 72.000.000 adet hamiline
yazili B grubu payin halka arz: gerceklestirilecektir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilit anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa araciik edecek Alnus Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.nmtgroup.com.tr ve www.alnusyatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KKAP)’nda (kap.org.tr)
yaymmlanmastir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracar sorumludur. Zararm ihragaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraccmin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisymlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
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degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.

NMT LOJiIS

. Kore §ehitieri Cad. istanblojn Of c -
Ofis Now23 Zincidikuyu 3428
Tel: 0212 27212 19 FA
e =24 i Zincirlikuyudtn. /. !
9 Tic. Si¢. No: 816899 e N\ 06B10610Y0800C" 4




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihraceimin  gelecege yomelik agiklamalarmm ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasmna yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar

Tanumi

5188 sayih Kanun

26.06.2004 tarihli ve 25504 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

6331 sayilh Kanun

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6331 sayih Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu

A Grubu Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan A Grubu Paylar
A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

Alnus Yatirim, Araci
Kurum

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

Av.

Avukat

B Grubu

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan B Grubu Paylar

Bagimsiz Denetim
Sirketi

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Bagh Ortakhklar NMT Lojistik A.S.’nin bagl ortakliklari

BKK Bakanlar Kurulu Karari

g?;%gﬁ;a Istanbul, 15 o fstanbul A.S.

& o 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

LED Xonctmelig! Cevresel Etki Degerlendin:nesiy Yonetmeligi i

Cevre Bakanhgi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlif:
Lojistik ve tagimacilik sektoriinde yiikleme veya bosaltma

Demuraj islemlerinin belirlenen siirede tamamlanamamasi nedeniyle tagima
sirketine denen ceza veya ek iicret

Denizde Can ve Mal sl 2 5

Koruma Haklanda 14.{)‘6. 1946 tarihli ve 6333 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Denizde Can ve Mal Koruma Hakkinda Kanun

Kanun

DIBS Devlet i¢ Borglanma Senetleri
Destination Terminal Handling Charge, varig limaninda yiiklerin

DTHC elleglenmesi, bosaltilmasi, konteynerlerin terminaldeki islemleri ve
ilgili hizmetler i¢in alan ticret ;
Ex Works gideri, mallarin saticinin deposundan teslim alinmasindan

EXW itibaren alicinin Gistlendigi tasima, giimriikleme, sigorta ve diger

B lojistik masraf.

FAVOK Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar

FCL Full Container Load veya Tam Dolu Konteyner Yiikii

FIATA International Feclera_tion . of Fl‘e@ght For.wa'rd.ers z'ﬁ&ssociations veya
Uluslararast Tasima Isleri Organizatorleri Birlikleri Federasyonu
Free In and Out, deniz tasimaciliginda kullanilan bir yiikleme ve

FIO W :
bosaltma sorumlulugu diizenlemesi

Freight Forwarding | Tagima [sleri Organizatorlugt

Gemi Acenteleri 05.03.2012 tarihli ve 28224 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Gemi Acenteleri Yonetmeligi

NMT LOJI
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GPS Global Positioning System (Kiiresel Konumlama Sistemi)
Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu

GiB Gelir Idaresi Bagkanlig

GKS Genel Kredi Sozlesmesi

g;:;%’ (1;1{\(;[1’11;)(;] up NMT Lojistik A.S. ve Bagh Ortakliklar’1

GTIP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

Giimriik Kanunu

04.11.1999 tarihli ve 23866 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
4458 Sayili Glimriik Kanunu

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri

Nadir Taskin, Mustafa Tagkin, Nevzat Tagkin, Hamit Tagkin, Yahya
Kemal Savag

Sirket'in gikarilmig sermayesinin 250.000.000 TL'den 300.000.000
TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 50.000.000 TL nominal
degerli 50.000.000 adet B grubu pay ile Halka Arz Eden Pay

Halka Arz Edilen Sahipleri'ne ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek toplam

Paylar 10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet B grubu pay olmak
iizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B grubu
pay, ek satiga konu edilen paylar da dahil edilmesi durumunda toplam
72.000.000 TL nominal degerli 72.000.000 adet B grubu pay

Halka Arza Arachk

Eden Yetkili Kurulus,
Yetkili Kurulus, Araci
Kurum

Alnus Yatirrm Menkul Degerler A.S.

IATA Uluslararast Hava Tagimaciligi Birligi

Inc. Sirket (Incorporated)

SO Ulusla.rara'm Standart Organizasyonu (International Standard
Organization)

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

1SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti ve Sikayetleri Yonetim Sistemi

I1SO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi

1SO 27001-2022

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 31000:2018

Risk Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018

is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ihrace, Sirket, e
OrtakhkveNMT | NMT Lojistik A.5.
. 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Is Kanunu :

4857 sayil1 Is Kanunu
Agyeri Aoy ve 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Calyma Rubsatianus isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma Iligkin Yonetmelik
Iliskin Yonetmelik
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Karayollar Trafik 18.10.1983 tarihli ve 18195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunu 2918 Sayili Karayollar1 Trafik Kanunu
Karayolu Tagima 19.07.2003 tarihli ve 25173 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunu 4925 sagli Karayolu Tasima Kanunu

bl Sok. No: 10 Sisli / IST.
{ do Faks: 0212 346 09 89




Karayolu Tasima 08.01.2018 tarihli ve 30295 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Karayolu Tagima Yo6netmeligi
KDV Katma Deger Vergisi
Kg Kilogram
Kotasyon Yonergesi Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi
Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yénetim 3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayilh Resmi Gazete yayimlanan [I-17.1
Tebligi say1li Kurumsal Yonetim Tebligi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 07.04.2016 ’[a}'i!’lli ve 2?67-?' sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
LCL Less than Container Load veya Bir Konteynerdan Az Yiik
Ltd. Sti. Limited Sirketi
M? Metre Kare
Mah. Mahalle
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MOHUK Tiirk Medeni Hukuku’na iligskin Hitkiimler
NMT Anko NMT Anko Anadolu Konteyner A.S.
NMT Denizcilik NMT Denizcilik A.S.
NMT Hava NMT Hava Kargo Tasgimacilik A.S.
NMT Konteyner NMT Konteyner A.S.
NMT Parsiyel NMT Parsiyel Tagimacilik A.S.
NMT Saha Depoculuk |NMT Saha Depoculuk Hizmetleri A.S.
NMT UK NMT FREIGHT UK LTD
NMT USA NMT Lojistik USA Inc.
[ NMTCN NMTCN Limited
gi‘;‘ﬁ::rf’l:;h;{:ﬁl;:a 27 Haziran 2020 tffu'il?li 3.1 16§ say1lt Resmi Gazetede yaylmlanﬁl_lg I1-
Hakla Tebligi 23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki: Tebligi
| OSBA Ozel Sektor Borglanma Araglar
OoTV Ozel Tiiketim Vergisi
o 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazetede yayimlanmi
Pay Teblii VI1I-128.1 sayili Pay Tebligi ’ i i
PYS Portfoy Yonetim Sirketi
p Basbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yaym Genel Miidiirliigii’nce
Resmi Gazete : .
yayimlanan T.C. Resmi Gazetest
Sermaye Fiyagas 28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis II-
Araglarmim Sati§i : ;
s 5.2 say1li Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi
Tebligi
Sermaye Piyasasi 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunu veya SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
Sermaye Piyasasi Sermaye Piyasasit Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan ¢ikarilan tiim
Mevzuati tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair ikincil mevzuat
o Sermaye Piyasasinda |3 Subat 2017 tarihli 29968 sayili Resmi Gazetede yayimlanmus II-
£ Finansal Raporlamaya |14.1.a sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
iliskin Esaslar Tebligi | Esaslar Tebligi
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SGK

Sosyal Giivenlik Kurumu

SHY-6A Yinetmeligi

16.11.2013 tarihli ve 28823 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Ticari Hava Tagima Isletmeleri Y¢netmeligi

Sifir Atik Yonetmeligi

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir
Atik Yonetmeligi

Sk., Sok. Sokak

SMK 10.01.2017 tarih.li ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6769 sayil Sinai Miilkiyet Kanunu

S . 16.06.2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

osyal Sigortalar T AR v . . =

Kanunu yymﬂuge giren 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasast Kanunu

SSK Sosyal Sigortalar Kurumu

Sirket NMT Lojistik A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

T1 Depoculuk T1 Depoculuk A.S.

T10 Depoculuk T10 Depoculuk A.S.

T11 Depoculuk T11 Depoculuk A.S.

T12 Depoculuk T12 Depoculuk A.S.

T13 Depoculuk T13 Depoculuk A.S.

T14 Depoculuk T14 Depoculuk A.S.

T15 Depoculuk T15 Depoculuk A.S.

T3 Depoculuk T3 Depoculuk A.S.

T5 Depoculuk T5 Depoculuk A.S.

T7 Depoculuk T7 Depoculuk A.S.

T8 Depoculuk T8 Depoculuk A.S.

T9 Depoculuk T9 Depoculuk A.S.

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TAKBIS Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi

Tart1 Aleti Yonergesi

Tart1 Aleti Operatériiniin Denizyoluyla Taginacak Dolu
Konteynerlerin Briit Agirhiklarinin Tespiti ve Bildirimi Hakkinda

Yonerge
Taskin Logistics TASKIN LOGISTICS N.V.
Tagma igheri 27.08.2022 tarihli ve 31936 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
Organizatorliigii B fa G i ‘ot
Yonetmeligi yiiriirliige giren Tagima Isleri Organizatorligu Yonetmeligi
Taskin Ailesi Nadir Taskin, Mustafa Tagkin, Nevzat Tagkin, Hamit Tagkin
TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TEU Twenty Foot Equivalent Unit (20 Ayak Esdeger Birimi) Konteyner
oleti birimi.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Terminal Handling Charge gideri; limanlarda yiiklerin elleglenmesi,
THC yiikleme, bosaltma, depolama ve terminalde yapilan diger islemler
icin 6denen masraf
Tic. Ticaret
NMT LOJIS




Ticaret Bakanhgi T.C. Ticaret Bakanligi
TIiO Tagima Isleri Organizatorii
TL Tiirk Lirasi
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TRIK Teminat Rehin Ipotek ve Kefalet
TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG veya Ticaret |11 ;ve Ticaret Sicili Gazetesi
Sicil Gazetesi
Tiirkiye'nin markali iiriin ihracatin1 desteklemek i¢in olugturulmus,
ERQUALITY@ diinyadaki ilk ve tek devlet destekli markalagma programi
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Ulastirma Bakanhgi T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanli§1
UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlar
UFE Uretici Fiyat Endeksi
Yelalcten Oy ” 24 Aralik 2013 tarihli 28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanmus II-
Kullanilmasi ve Cagri %
30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmast ve Cagri Yoluyla Vekalet
Vnluyla v okaler Toplanmmas Tebligi
Toplanmasi Tebligi
VERBIS Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemi
YMM Yeminli Mali Miisavirlik
Yonetim Kurulu Sirket’in Yonetim Kurulu

= i A% 4ad
/ AR\
g Zincirlikuyl AR
Tic. Sic. No: 816898 N

NMT LOUJIS
Kore Sehitleri Cad. Isf %

Tel: 0212 2140 f'l ( Faks: 0212 346 09 89

UL DEGERLERAS.
Esentepe Mah) ; fer Sok. No: 10 Sigli /IST.
Zincirlikdy K VD. 615 002 5212




I BORSA GORUSU:

NMT LOJISHIRAS. L ATIRIM
Kore Sehitleri Cad. Ista ki .cais No:161 DEGERLERA.S
Ofis No:23 Zincirikuy 34394 SRYi / ISTANBUL Sok, No: 10 Sigli 1151
~ Tek 021227212 1 722719 { \J) e o 21 b§ O Faks; 0212346 09 89
ZincirlikA 0513709 Zingirliku . 615002 5212
Tic. Sic. No: 8168 D631061070300014



I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

ATIRIM |
GERLER AS.

_No: 10 Sighi /1ST.
- 0212 346 09 89
7615002 5212

ME

Esentepe Mah. H
Tel: 021221308
Zincirlikuyu

XiK A.S.
i Cad, lyAebidn Offices No:16/1
My 34N isii / ISTANBUL
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Kore Sehitleri Gac
Ofis No:23 Zingin Pt
#o72 ¢

TGS No: IJS3JG&IU?O§GDGM
Nadir TASKIN

Yonetim Kurulu Bagkan

IZAHNAMENIN TAMAMI

30/12/2024

Halka Arz Eden Yay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI
Nadir TASKIN

Yonetim Kurulu Bagkani
30/12/2024

Halka Arz Eden Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:

s

Mustédfa TASKIN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

iZAHNAMENIN TAMAMI

30/12/2024 /

NMIT LANISNKN . LNUSYATIRIM
Kore Sehitleri Cadf isidgh es No:16/1 EALERAS
Ofis No:23 Zincirikuyu i NSTANBUL No: 10 §igli/1ST

7 Tel: 0212 2% (12 272%7 19 Esentepe Mah. . No. ¥ 2
o Zinciriikan\ 10610709 Tel: 0212213 3“15;%%‘22532‘:2“ ’
Tic. Sic. io: 816896 0: 0631061070900014 Zincirtiku .
12



Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN TAMAMI
Nevzat TASKIN
Yénetim Kurulu Uyesi
30/12/2024

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Hamit TASKIN
Yonetim Kurulu Uyesi
30/12/2024

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Yahya Kemyjal SAVAS
Yonetim Kurulu Uyesi
30/12/2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret

Unvam

Alnus Yatirim Menkul Degerler A. S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

M RERAS
Esentepe Mah, Habfriegddi!No: 10 Sisli / IsT.
Tel: 0212 213 04 O, i 0212 346 09 689
Zincirliky )‘? 002 5212

Eylem CIFTCI GOLUNC

Genel Miidiir Yardimeis:

iZAHNAMENIN TAMAMI

30!13(2024
NMT LOJIAYIK\.S.
Kore Sehitleri Cad. IstfnbiNom Pfices No:16/M1 13
Ofis No:23 Zingiriik 133 ISTANBUL
Tel: 0212 2 212272719
ZincirlikuyNX 1631 061 0709
Tic. Sic. No: 816899 MassigMo: 0E310161070900014

g
Esentepe Mah. Haberler §0 \ 0 Sisli/ IST.
Tel: 0212 213 08 00 Fake



izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Bagimsiz Denetim, Raporlarim Hazirlayan Kurulusg

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 30.09.2024

TARIHLI OZEL

Jale AKKAS BAGIMSIZ DENETIM

Sorumlu Denetgi RAPORU
Bozanoglu Hukuk Biirosu Sorumlu Oldugu Kisim:
BAGIMSIZ HUKUKCU

" RAPORU

Sedat BOZANOGLU
Fiyat Tespit Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Alnus Yatirnm Menkul Degerler A.S.
FiYAT TESPIT RAPORU
Eylem CIiFTCi GOLUNC
Sorumlu Degerleme Uzmamni

Gayrimenkul ve Makine Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulug

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Degerleme Uzmani
Tayfun KURU
Degerleme Uzmani
Baris METEKOGLU

2024REVB343 Rapor Nolu,
31.12.2023 Deger Tarihli,
25.01.2024 Rapor Tarihli

GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORU

/e IRIM
JEGERLERA S.

Sok. No: 10 Sigli / IST.
Faks: 0212 346 09 89




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Aciklama Yiikiimliiliigii

A.1 | Giris ve uyarilar

Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi arag¢larina iliskin yatirom kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirime,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin  ¢evirisine  iligkin
maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan Once
katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmeilarm yatirnm kararim vermesine yardimel
olacak o©nemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A.2 | izahnamenin

iliskin bilgi

sonraki kullammmma

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1 | ihrageimn ticaret
iinvani ve isletme

ad1

NMT Lojistik Anonim Sirketi
isletme ad1 yoktur.

B.2 | Ihraggmmm hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve

adresi

Anonim Sirketi

T.C. Kanunlar

Tiirkiye Cumhuriyeti

Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddesi, No:16 — 1/23
Sisli / Istanbul

B.3 | Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccinin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tammi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

NMT Lojistik A.S. Istanbul’da NMT Cape Horn Lojistik ve
Uluslararast Tagimacilik Dig Ticaret A.$. tnvam ile
24.04.2012 tarihinde kurulmugtur. Sirket 04.05.2017
tarihinde tinvan degisikligi yaparak bugiinkii sirket invanina
kavusmustur.

Sirket, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Caddesi No:16 —
1/23 Sisli/ Istanbul merkez adresinde faaliyet gostermektedir.

30.09.2024 tarihi itibariyla toplam 317 personel ile
gergeklestirmektedir.

NMT Lojistik’in faaliyet konusu; Sirket Esas S6zlegsmesi’nin
‘Amag ve Konu” baslikli 3. Maddesine gore; Tiirkiye i¢inde
Tiirkiye disinda bir yerden diger bir yere hava, kara,

NMT LD

Kore Sehitleri Cad. Is
0Ofis No:23 ZincirlikBu

Tel: 0212(272 1
Zincirlifgyt
Tic. Sic. No: 8168

Y0631
ersid No: 0631061070000014

Albl
look Offices No:16/1
adl\isli / ISTANBUL
rhod2722719 1
0709

Esentepe Mah
Tel: 0212213
Zincirliku

aks: 0212 346 09 89
615002 5212

k. No: 10 Sigh ! IST



denizyolu ile tarifeli ve tarife disi seferlerle yiik ve egyanin
tasimacihigini acente, komisyon ve temsilciligini yapmak,
yurt i¢inde ve yurt diginda her tiirlii lojistik hizmetlerini
vermektir. Sirket’in faaliyetlerinin biiyiik kismini freight
forwarding (tagima igleri organizatorliigii) olusturmaktadir.
Sirket, iiriinlerin yurt i¢i ve yurt digi tagimaciliginda bir
noktadan diger noktaya basta yiikleme, tagima, dagitim olmak
{izere tiim organizasyonunu gergeklestirmektedir.

Sirket, faaliyetlerini bagli ortakliklar kanallariyla farkli
alanlarda  gergeklestirmektedir. Bu bagl ortakliklar
kanallariyla freight forwarding organizasyonlarim, kara,
deniz ve hava tasmmaciliklarini, konteyner alim-satimi,
kiralamasi, tamiri, bakimi ve depolama hizmetlerini
vermektedir. Sirket’in yurt i¢inde 18 ve yurt diginda 3 olmak
iizere toplamda 21 adet bagh ortakligi bulunmaktadir.

Sirket’in yurt iginde Bursa, Izmir, Ankara, Antep, Mersin,
Eskisehir irtibat biirolar1 ve Kadikdy subesi bulunurken yurt
disinda ise New Jersey/Amerika, Antwerp/Belgika,
Qingdao/Cin, Shenzhen/Cin subeleri ve Shanghai/Cin, Hong
Kong ve Londra/Ingiltere’de ofisleri bulunmaktadir.

B.4 | Ihragaiyr ve | Daha sonra doldurulacaktir.
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi
B.5 | Thragemmn dahil
oldugu grup ve

Halka arz oncesi Sirket paylarmna iligkin bilgi asagidaki
tabloda yer almaktadir;

grup i¢indeki yeri
Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 Oy Hakki
Ticaret Unvam / Adi Soyadi | Grubu (TL) %o Miktar %

: A | 18.750.000 | 7,50% | 93.750.000| 1538
Madir TASEIN B | 53.125.000 | 21.25% | 53.125.000| 5.96
A | 18.750.000 | 7.50%| 93.750.000| 1538
Mustafa TAZRIN B | 40.625.000 | 16,.25% | 40.625.000 | 423
A | 18.750.000 | 7,50% | 93.750.000| 1538
Nevzat TAJKIN B | 40.625.000 | 16,25% | 40.625.000 | 423
: A | 18.750.000 | 7.50%| 93.750.000| 15,38
Hanit TAGKIN B | 28125000 | 11.25% | 28.125.000| 2,50
Yahya Kemal SAVAS B | 12.500.000 | 5,00% | 12.500.000| 192
TOPLAM 250.000.000 | 100,00 | 550.000.000 | 100,00

Sirket’in 18’1 yurt i¢i ve 3’ii yurt digt olmak iizere 21 (yirmi
bir) adet bagli ortakligi bulunmaktadir.

NMT Lojistik A.S.’nin Bagh Ortakhgi

Sahip Olunan
Sermaye
Orani

Sahip Olunan

Ticaret Unvam Pay Tutari (TL)

MT Anko Anadolu Konteyner 15.000.000,00 100%

\ / NMT LOJIATIKA.S. .
Kore Sehitleri Cad. Isinbiyo ffices No:
ofi o223 Zincii i\ / ISTANBUL YATIRIM
Tel: 0212 22 12 NA2X22719 16 EGERLERA.S.
Zincirliku Ny gB1 061 )09 Esenieps Mah Sok. No: 10 $igl / IST.
3 : 816 is fo 70900014 el: 0212213 aks: 0212 346 09 89
\ ic. Sic. No: 816899 RMkis jio: 0631061 B




NMT Denizcilik A.S. 1.000.000,00 100%
I;\J]\é‘l"l‘ Hava Kargo Tasimacilik 1.000.000,00 100%
NMT Konteyner A.S. 15.000.000,00 100%
NMT Parsiyel Tagimacilik A.S. 2.500.000,00 100%
Rll\é[T Saha Depoculuk Hizmetleri 13.000.000,00 100%
NMTCN Limited 200.000,00 HKD 100%
Taskin Logistics N.V. 99.000,00 Avro 99%
NMT Logistics Usa Inc - 100%
T1 Depoculuk A.S. 61.016,95 TL 95%
T3 Depoculuk A.S. 350.000,00 TL 95%
T5 Depoculuk A.S. 1.000.000 TL 95%
T7 Depoculuk A.S. 163.429,00 TL 95%
T8 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T9 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T10 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T11 Depoculuk A.S. 163.429,00 TL 95%
T12 Depoculuk A.S. 163.429,00 TL 95%
T13 Depoculuk A.S. 163.429,00 TL 95%
T14 Depoculuk A.S. 163.429,00 TL 95%
T15 Depoculuk A.S. 163.429,00 TL 95%

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk:
icindeki  paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/iinvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

fhracemm hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarma  sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarmm ya
da ihracciyl
kontrol edenlerin
isimleri/iinvanlar:
ile bu kontroliin,

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in sermayesindeki pay1
%5’in iizerinde olan pay sahipleri agagida yer almaktadir;

Dogirudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortaging Sermaye Pay: Oy Halda
Ticaret Unvam / Adi Soyadi | Grubu (TL) % Miktar %Yo

A 18.750.000 | 7,50% | 93.750.000| 15,38

Nadir TASKIN

28.125.000 | 11,25% | 28.125.000 | 2.50
12.500.000 1.92

B | 53.125.000 | 21.25% | 53.125.000 | 5.96

N A | 18.750.000 | 7.50%| 93.750.000 | 15.38

Mustafa TASKIN B | 40.625.000 | 16.25% | 40.625.000 | 423

A | 18.750.000 | 7.50% | 93.750.000| 1538

Slevat Typdhl B[ 40.625.000 | 16.25% | 40.625.000| _4.23

0,

amit TASKIN g 18.750.000 | 7.50% | 93.750.000 | 1538

B

Yahya Kemal SAVAS 12.500.000 | 5.00%

Sirket Esas Soézlesmesi'nin Genel Kurul baglikh 12’inci
maddesine gore, her bir A grubu pay, sahibine 5 (Beg) oy
hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1 (Bir) oy hakki
verir.

Sirket’in gikarilmig sermayesi 250.000.000 (ki yiiz elli
milyon) TL’dir ve muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir.

Bu sermaye 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde
75.000.000 adet (A) grubu ve 175.000.000 adet (B) grubu
olmak iizere toplam 250.000.000 adet paya boliinmiigtiir. Bu
paylardan 1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerde 75.000.000
adedi A Grubu hamiline yazili paydan, 175.000.000 adedi ise
B grubu hamiline yazili paydan olugmaktadir. 75.000.000
adet A grubu pay imtiyazlidir. A grubu paylarin y6netim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi

Kore Sehitleri Cad. §
Dfis No:23 Zincirlil
\7

ikayu V.D. 615002 5212
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kaynag hakkinda
bilgi

B.7

finansal
ile

Secilmis
bilgiler
ihraggimn
finansal
durumunda
faaliyet
sonuglarmda
meydana
omemli
degisiklikler

ve

gelen

\

bulunmaktadir., B grubu paylarin  higbir  imtiyaz
bulunmamaktadir.
e ?
Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihli finansal dénemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal durum tablolar asagidadir.
e " Ohel Bagimue Denetimden Gegmis
FINANSALTABLO(TL) 57708 31122002 24003 093021
DHNEN VARLIKLAR 1.778.305.204 1.726.609.654 1.484.121.248 1.920.413.794
Makit ve Nakit Benzerlen 55.742.391 308,097,935 276.229.732 99.139.376
Tican Alacaklar LAB0. 10604 R98.011.351 889.713.779 1442 832415
- Hligkili saraflardan ticari si
alacakiar = B 2 »
- Migkili elmayan R
taraflarden ticar! alacablar {460 194604 898.011.351 889,713,779 1442831829
Diger Alacaklar 20.508.164 203836946 57.175.227 35,227 606
- Migkili raraffardan diger e
dlrattn A72.010 201, 3400273 33372047 =
- flighili almayan - 4
tiireiflarda cider alacablar T9.836.054 2A9R6T3 3802480 33227606
Stoklar BOR22.104 243.168.177 204.750.213 253 504 455
Pegin Od:nmii Giderler 136,855 500 37,542 599 5.797.557 35074817
Cari Donem Vergisiyle llgili i
Varhklar 5.191.935 627.691 5.708 885 -
Diger Danen Varhklar 9.9490.506 35.324.955 44.745.855 55.635.125
DURAN VARLIKLAR 100,649,356 276.303.498 671.178.701 648,029,675
Yatnm Amagh
Gaiinakiilles 41414837 34.259.923 407.923.39 407.923.390
Maddi Duran Varhiklar 24 908327 1499680493 210,261,903 195.204.970
Maddi Olmayan Dutan
Varliklar 306,821 14.030.261 14.276.370 12.206.602
- Diger maddj olmayan 8,306,821 14.030.261 14.276.570 12.206.602
dran varliklar
Kullamm Hakk: Varliklan 20.22%.079 24 884045 29.084.370 30.484.937
Pesin Odellmii Giderler 788.284 3.448.776 9632468 2.200.776
Entelenmiz Vergi Varkii 4.002.008 - - -
TOPLAM VARLIKLAR 1.878,954.560 2.002.913.152 2.155.299.949 2,568, 443,469
:‘("][}gll{\ﬁ‘;‘l‘]?l.ft‘UKLER 1475921194 876.012.595 921.653.324 1.155,508.042
Kisa Vadeli Bng]aﬂmala.r 232.438.137 80204137 62,693,178 19.935.341
Uzun Vadeli Borglanmalann 3
Kea Vadeli Kramlan 15.445.905 - 15,762 064 466 972081
Kiralama Islemlcrinden
Kaynaklanan Yikamlalikler 2333801 740,082 Ta01419 12.617.090
Digier Finansal Yakamlilikler 1467 - - 474,600
Ticari Borglar 320.413.505 493968438 737.840.112 524084 369
= JgkiE e 820,413,505 93,968 438 737.849.112 524.084.369
taraflara ficari harglar
Caligantara Sadlanan Fagdalar 4.589.337 11.256.085 12767412 13,821,948
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 34.145.001 27504 988 8.111.429 3.058.645
= Migkili glmayan 34.145.000 27,504 988 8110429 8,058,645
taraflara difer borglar
Ertelenmis Gelirler 259341194 68.921.930 3.646.657 523335973
- Highilt olmayan
taraflardan ericlenmis geliléi 259340194 68921 930 FO46.657 52355973
Dénem Kan Vergi
Yakimbiligs 36.710.722 112.293.989 32833677 40.012.628
Kisa Vadeli Kargiliklar 22.452.530 24.820.789 21.657305 17.012.994
- Caltganlara saglanan
faydalara iligkin kisa vadeli 3.598.268 S.620.528 10.047.229 11,988 538
kargiliklar
= DI a vl 18.854.262 19.130.261 11.610.076 5.024406
kargiliklar
Diger Kisa Vadeli 5
Yitkiimlalikler : 28.049 595 56,302,157 18.711.071 142,373
UZUN VADEL!
YOKOMLOLUKLER 28,654,926 58495273 141,101,194 161,145,668
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.162.47 4.785.285 22.310.196 11.196.839
Kiralama Iglemlerinden
Kaynaklanan Yikamlalikler 20162898 25088415 19.311.591 50.194.973
Uzun Vadeli Kargiliklar 6.329.981 §.387.908 8126966 $.585.002
- Caliganlara saglaman
Sfaydalara iligkin wzun vadeli 6.329.981 8587908 & 126.966 & 385,002
kargiliklar
Entelenmis Vergi .
Yikanlolpd 20,033,665 91352441 91168 854
EZKAYNAKLAR 374.378.440 1.068.405.284 1.092.545.431 1.251.789.758
‘3"’ Ortakhiga Ait 353.783.570 1.047.770.805 1.090,594.254 1.251,749.659
| Ozhaynaklar
Udem‘nig Sermaye 2.349.153 45.549.153 250.000.000 250000000
Semmaye Diizeltmesi Farklan 24.935.355 R7.776.612 186.121.679 186.121.679
Ortak Kontrole Tabi Islctmc
Birlesme Etkisi - - -237.803.824 -237.803.324
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak Birikmis i i E
Digier Kapsaml: Gelitler veya -067. 788 1.729.196 1,703,508 H$58.356
Giderler
Kar veva Zarrda Yeniden
Simiflandinfacak Binkmis 2
Diger Kapsamh Gelirler veya -11.588.122 2491328 102265 1.220.507
Giderler

e

NMTAC
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Yedekler 5.349.039 591501 33.281.224 3T 366,140
Gegmig Yillar Kan/Zamn 90746514 227.098.704 577.605.770 856,511,502
Net Doanem Kan/Zaran 242959419 GRILAGS, 193 282.990.648 161,633,025
ll'(:\:‘tﬂrrnl el Qleingan 210.594.870 20,634,479 L95L177 40.099
TOPLAM KAYNAKLAR 1.878.954.560 2.002.913.152 2.155.299.949 2.568.443.469

TOPLAM VARLIKLAR

Grup’un aktif biiyiikligii 2022 ve 2023 yillari 12 aylik
finansal donemlerde bir onceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda sirasiyla %7 ve %8 artmustir. 30.09.2024
tarihi itibartyla Grup’un aktif biiytikliigi 2.568.443.469 TL
tutarindadir.

DONEN VARLIKLAR

Grup’un dénen varliklarmnin toplam aktifler igerisindeki pay1
2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %83 seviyesindedir.
30.09.2024 tarihi itibariyla donen varliklar toplam aktiflerin
%75’ini olusturmaktadir. Grup’un T Depoculuk sirketleri
2023 yilinda Sirket aktifine dahil edilmesi sebebiyle duran
varliklarda artis yagsanmistir. Bu nedenle dénen varliklarin
aktiflere orani gerilemisgtir.

Grup’un donen varliklari 2022 yil 12 aylik finansal dénemde
bir nceki yilin ayni dsnemine gore %3, 2023 yilinda ise %14
gerileyerek 1.484.121.248 TL seviyesine ulagmigtir. 2024 y1ili
9 aylik finansal dénemde dénen varliklar 1.920.413.794
TL’ye yiikselmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin toplam aktife oram
2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %10 seviyesindedir
(31.12.2021: %3, 31.12.2022: %15, 31.12.2023: %]l3,
30.09.2024: %4).

2022 ve 2023 yillar1 12 aylik finansal dénemlerde bir 6nceki
yillarm ayni dénemleri ile karsilagtirildiginda, Grup™un nakit
ve nakit benzerleri sirasiyla %453 artig ve %10 gerileme
gostererek 31.12.2023 tarihi itibariyla 276.229.732 TL
seviyesine ulagmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla nakit ve
nakit benzerleri bakiyesi 99.139.376 TL seviyesindedir. 2022
yilinda nakit ve benzerlerinde gergeklesen %453 oranindaki
yiikselis, Sirket’in aymn1 yilda faaliyetlerindeki biiytime etkisi
ile hasilat ve karhligindaki artig sebebiyle gergeklesmisgtir.

Nakit ve benzerlerinin 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama
%80°1 vadesiz mevduatlardan olugmaktadir (30.09.2024:
E %99,8).
I \izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinin
A\amamu itibariyla Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir.
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Ticari Alacaklar

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarinin toplam aktife orani
2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %55 seviyesindedir
(31.12.2021: %78, 31.12.2022: %45, 31.12.2023: %41,
30.09.2024: %56).

2021 yili 12 aylik finansal dénemde 1.460.194.604 TL olan
ticari alacaklar 2022 yili 12 aylik finansal dénemde %39
gerileyerek 898.011.351 TL’ye ulagmigtir. 2023 yilinda ise
%1 azalarak 889.713.779 TL’ye gerilemistir. 30.09.2024
tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklar1 1.442.832.415 TL
seviyesindedir.

Grup’un ticari alacaklar bakiyesi ve alacak senetleri 2022 yili
12 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirldiginda sirasiyla %40 ve %31 gerilemistir. 2023
yilinda ise ticari alacaklar %20 artarak 857.484.353 TL
seviyesine, alacak senetleri ise %65 gerileyerek 75.756.926
TL seviyesine ulagmustir. Grup’un ticari alacak ve alacak
senetlerinde yillar icerisinde ortaya ¢ikan degisimler, 2022 ve
2023 yillarindaki navlun fiyatlarmdaki dalgalanma ve miisteri
yapisindaki degigimler sebebiyle alacak tahsil siirelerindeki
degisimler ve sektor dinamiklerinden kaynaklidir.

30.09. 2024 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama tahsilat
siiresi 49 giindiir. Ticari alacaklar reeskontunda kullanilan
ortalama faiz oran1 TL alacaklar i¢in 43,31%, doviz cinsinden
alacaklar i¢in 5,48%’dir. Grup sorunlu hale gelen ticari
alacaklar1 i¢in miisteri bazinda zarar kargiligi ayirmaktadir.
Grup’un siipheli ticari alacak kargihiginin ticari alacaklara
oranmt 2021,2022 ve 2023 yillarinda ortalama %1,9 olarak
hesaplanmugtir. Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillar1 12 aylik
finansal donemlerde iliskili taraflardan ticari alacak
bakiyeleri bulunmamaktadir. (30.09.2024: 586 TL)

Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklarimin toplam aktife oran1 2021, 2022,
2023 yillarinda ortalama %35 seviyesindedir (31.12.2021: %1,
31.12.2022: %10, 31.12.2023: %3, 30.09.2024: %1).

31.12.2021 tarihi itibarryla 20.508.164 TL seviyesinde olan
diger alacaklar, 2022 yili 12 aylik finansal donemde iligkili

s = taraflardan diger alacaklardaki artigin etkisi ile %894 artarak

O 203.836.946 TL seviyesine yiikselmistir. 2023 yilnda ise
ilifkili taraflardan diger alacaklar bakiyesinin azalmasinin
i ile %72 gerileyerek 57.175.227 TL seviyesine
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diismiistiir.  30.09.2024 tarihi itibariyla diger alacaklar
bakiyesi 35.227.606 TL seviyesinde olup, bu tutarin
tamamini iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
olugturmaktadir. 30.09.2024 tarihi itibartyla iligkili olmayan
taraflardan diger alacak tutariin %47'si grup sirketlerinin
KDYV iade alacaklarindan olugmaktadir.

Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarmnin
tamami ortaklardan alacaklardan olugmakta olup 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 672.110 TL,
201.340.273 TL seviyesine ulagnustir. 2023 yili 12 aylik
finansal donemde bir onceki yiln aym doénemi ile
karsilastirildiginda %73 azalarak 53.372.747 TL seviyesine
gerilemistir. 2024 yili 9 ayhk finansal donemde iligki
taraflardan diger alacaklar bakiyesi yoktur.

Stoklar

Grup’un stoklarinin toplam aktife oran1 2021, 2022, 2023
yillarinda ortalama %9 seviyesindedir (31.12.2021: %5,
31.12.2022: %12, 31.12.2023: %9, 30.09.2024: %10).

31.12.2021 tarihi itibariyla 89.822.104 TL seviyesinde olan
stoklar, 31.12.2022 tarihi itibariyla %171 artarak
243.168.177 TL seviyesine, 31.12.2023 tarihi itibariyla %16
gerileyerek  204.750.213 TL  seviyesine  diismiigtiir.
30.09.2024 tarihi itibariyla stoklar 252.504.455 TL
seviyesindedir.

2021, 2022 ve 2023 yillar1 12 aylik finansal donemlerde
Grup’un stoklarimin ortalama %97’si  konteynerlerden
olusmaktadir  (31.12.2021: %96, 31.12.2022: %97,
31.12.2023: %98, 30.09.2024: %96).

2022 yilinda gergeklesen Grup stok tutarlarinda artigin temel
nedenleri arasinda 2022 yilinda yaganan konteyner krizinde
yapilan alimlar, Grup stratejisi geregi konteyner kiralama
faaliyetlerine agirlik verilmesi, Grup sirketlerinin ve
miisterilerin konteyner taleplerini karsilama ihtiyact etkili
olmustur.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un pesin ddenmis giderlerinin toplam aktife oran1 2021,
2022, 2023 yillarinda ortalama %3  seviyesindedir
(31.12.2021: %7,3, 31.12.2022: %1.,9, 31.12.2023: %0,3,
30.09.2024: %1.4).

2021 yili 12 ayhk finansal donemde 136.855.500 TL
thtarinda olan pesin _6denmis giderler verilen siparis
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avanslarmdaki diisiisiin etkisi ile 2022 ve 2023 yillar1 12 aylik
finansal donemlerde sirasiyla %73 gerileyerek 37.542.599 TL
seviyesine ve %85 gerileyerek 5.797.557 TL’ye diigmiistiir.
30.09.2024 tarihi itibartyla Grup’un pesin 6denmis giderleri
verilen siparis avanslarmdaki artisin etkisi ile 35.074.817 TL
tutarina yiikselmistir.

Diger Donen Varliklar

Grup’un diger donen varliklarinin toplam aktife orant 2021,
2022, 2023 yillarinda ortalama %1,5 seviyesindedir
(31.12.2021: %0,5, 31.12.2022: %1,8, 31.12.2023: %2,1,
30.09.2024: %2,2).

Diger dénen varhiklar bakiyesi, devreden KDV, personel
avanslari, is avanslari ve personelden alacaklardan
olusmaktadir.

2021 yili 12 aylik finansal dénemde 9.990.506 TL tutarinda
olan diger donen varliklar, Grup’un 2022 yilinda Grup’un
artan is hacmine paralel olarak devreden KDV tutarindaki
artigin etkisi ile %254 artarak 35.324.955 TL’ye yiikselmistir.
2023 yili 12 aylik finansal dénemde diger donen varliklar bir
onceki yilin ayni donemi ile karsilagtirildiginda %27 artarak
44.745.855 TL’ye yiikselmigtir. Bu artis Grup’un devreden
KDV tutarmin ayn1 dénemde %33 artmasi ve personel
avanslarinin 552.064 TL’den 6.308.117 TL’ye yiikselmesi
kaynaklidir. Grup’un diger donen varliklar bakiyesi 2024 y1ili
9 aylik finansal dénemde 55.635.125 TL seviyesindedir.

DURAN VARLIKLAR

Grup’un duran varliklarinin toplam aktifler igerisindeki pay1
2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %17 seviyesindedir.
30.09.2024 tarihi itibariyla donen varliklar toplam aktiflerin
%25’ini olugturmaktadur.

Grup’un duran varliklar1 2022 yili 12 ayhik finansal dénemde
bir onceki yilin ayni dénemine gore %175, 2023 yilinda ise
%143 artarak 671.178.701 TL seviyesine ulagmistir. 2024 y1l
9 aylik finansal donemde duran varhklar 648.029.675 TL
tutarindadir.

Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller

Grup’un yatirim amagl gayrimenkullerinin toplam aktife
orani1 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %8 seviyesindedir
(31.12.2021: %2, 31.12.2022: %2, 31.12.2023: %l9,
30.09.2024: %16).




Grup mal ve hizmet iiretiminde kullanilmak veya idari
maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya
her ikisi icin elde tutulan binalarmi yatirim amagh
gayrimenkul olarak siniflandirmigtir.

Maddi Duran Varliklar

Grup’un maddi duran varhiklarnin  toplam  aktifler
icerisindeki payr 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %7
seviyesindedir  (31.12.2021: %2, 31.12.2022: %l0,
31.12.2023: %10, 30.09.2024: %8).

2022 yili 12 aylik finansal dénemde Grup’un maddi duran
varliklar: bir énceki yilin ayn1 dénemi ile kargilagtirildiginda
%571 artarak 204.258.488 TL’ye, 2023 yilinda ise %3 artarak
210.261.903 TL’ye yiikselmistir. 2024 yili 9 aylik finansal
dénemde Grup’un maddi duran varhklart 195.204.970 TL
seviyesindedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklart 2022 yili 12 aylik
finansal dénemde bir oOnceki yilin aym donemi ile
karsilagtirlldiginda %69 artarak 14.030.261 TL’ye, 2023
yilinin ayni déneminde ise %2 artarak 14.276.570 TL’ye
yiikselmistir. 30.09.2024 ftarihi itibartyla maddi olmayan
duran varliklar 12.206.602 TL seviyesindedir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklari yazilm ve yetki
belgelerinden olugmaktadir.

Kullanmm Hakke Varliklar

Grup’un kullanim hakki varhiklart kisa ve uzun vadeli
kiralama yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir.

31.12.2021 tarihi itibartyla 20.229.079 TL olan kullanim
hakki varliklar1 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla %23 ve %17
yiikselmistir. (31.12.2022: 24.884.045 TL, 31.12.2023:
29.084.370 TL, 30.09.2024: 30.484.937 TL.

Pesin Odenmis Giderler

2021 yili 12 aylik finansal dénemde 1.788.284 TL tutarinda
olan uzun vadeli pesin 6denmig giderler, gelecek yillara ait
giderlerden olugmakta olup, 2022 ve 2023 yillar1 12 aylik

il finansal donemlerde sirasiyla %93 ve %179 artarak
b 31.12.2023 tarihi itibariyla 9.632.468 TL’ye yiikselmistir.
x0.09.2024 tarihi itibartyla ise 2.209.776 TL seviyesindedir.
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Ertelenmis Vergi Varlig

Grup’un ertelenmis vergi varligi 31.12.2021 tarihi itibariyla
4.002.008 TL olup, 2022, 2023 yillar1 12 aylik ve 2024 y1l1 9
aylik finansal donemlerde ertelenmis vergi varligi bakiyesi
bulunmamaktadir.

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %55
seviyesindedir.  30.09.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli
yiikiimliiliikleri toplam kaynaklarin %45°ini olusturmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimliliikleri 2022 yili 12 aylik
finansal dénemde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %041
azalarak 876.012.595 TL seviyesine gerilemigtir. 2023
yilinda ise %S5 artarak 921.653.323 TL seviyesine ulasmistir.
2024 yil1 9 aylik finansal dénemde kisa vadeli yiikiimliiliikler
1.155.508.043 TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda kisa vadeli
bor¢lanmalarinin toplam kaynaklara orani ortalama %7
seviyesindedir.  (31.12.2021: %13  31.12.2022: %4,
31.12.2023: %3) 30.09.2024 tarihi itibartyla ise %l
seviyesindedir.

2021 yilinda kisa vadeli borglanmalar 252.438.137 TL
seviyesinde iken, 2022 yilinda %68 azalarak 80.204.37 TL
seviyesine gerilemis, 2023 yili 12 aylik finansal donemde ise
kisa vadeli bor¢lanmalar %22 azalarak 62.693.178 TL’ye
diigmiistiir. 30.09.2024 tarihi itibarryla ise 19.955.341 TL’ye
gerilemigtir.

Grup’un kisa vadeli borglanmalar: banka kredileri ve finansal
kiralama islemlerinden borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli
banka kredileri bakiyelerinin azalmasinin etkisi ile
30.09.2024 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalari
toplam kaynaklarin %11 seviyesine kadar gerilemistir.

Uzun Vadeli Borclanmalart Kisa Vadeli Kisnu

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli

borglanmalarimin kisa vadeli ksiminin toplam kaynaklara

orant ortalama %0,5 seviyesindedir. (31.12.2021: %0,8

31.12.2022: Yoktur, 31.12.2023: %0,7) 30.09.2024 tarihi
itibariyla ise %18,2 seviyesindedir.

\?

Y4

2021 yilinda uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi

15845905 TL seviyesinde iken, 2022 yilinda bakiye
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15.762.064 TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2024 tarihi itibariyla
ise 466.972.081 TL seviyesindedir.

Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisminin
tamami1 banka kredilerinden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli
borglanmalarmin toplam kaynaklara oram ortalama %0,5
seviyesindedir. (31.12.2021: %0,1 31.12.2022: %0,2,
31.12.2023: %]1) 30.09.2024 tarihi itibartyla ise %0,4
seviyesindedir.

2021 yilinda uzun vadeli borglanmalar 2.162.047 TL
seviyesinde iken, 2022 ve 2023 yillarinda finansal kiralama
islemlerinden borglarin etkisi ile sirasiyla %121 ve %366
artarak 22.310.196 TL seviyesine yiikselmistir. 2023 yil1 9
aylik finansal dénemde banka kredileri bakiyesini
kapanmasinin etkisi ile 11.196.839 TL’ye gerilemistir.

Grup’un uzun vadeli borglanmalar banka kredileri ve
finansal kiralama islemlerinden borglardan olugsmaktadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda kisa vadeli
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerinin
toplam kaynaklara orani ortalama %0,2 seviyesindedir.
(31.12.2021: %0,1 31.12.2022: Yoktur, 31.12.2023: %0.,4)
30.09.2024 tarihi itibariyla ise %0,5 seviyesindedir.

2021 yilinda kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 2.333.801 TL seviyesinde iken, 2022 yilinda
%68 azalarak 740.082 TL seviyesine gerilemis, 2023 yili 12
aylik finansal dénemde ise 7.601.419 TL’ye yiikselmigtir.
30.09.2024 tarihi itibariyla ise 12.617.090 TL seviyesindedir.

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerinin
toplam kaynaklara orani ortalama %]1,1 seviyesindedir.
(31.12.2021: %I1,1 31.12.2022: %13, 31.12.2023: %0,9)
30.09.2024 tarihi itibariyla ise %2 seviyesindedir.

2021 yilinda uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 20.162.898 TL seviyesinde iken, 2022 yilinda
%24 artarak 25.088.415 TL seviyesine yiikselmistir, 2023 yil
12 aylik finansal dénemde ise %23 azalarak 19.311.591 TL
gerilemigtir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 50.194.973 TL
seviyesindedir.

Ti\(ri Borc¢lar
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Grup’un ticari borglarmin tamamu iligkili olmayan taraflara
borglardan olugmaktadir.

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda fticari
bor¢larin  toplam kaynaklara orani ortalama %34
seviyesindedir. (31.12.2021: %44, 31.12.2022: %?25,
31.12.2023: %34) 30.09.2024 tarihi itibariyla ise %20
seviyesindedir.

2021 yilinda ticari borglar 820.413.505 TL seviyesinde iken,
2022 yilinda %40 azalarak 493.968.438 TL seviyesine
gerilemis, 2023 yili 12 aylhk finansal donemde ise %49
artarak 737.849.112 TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2024 tarihi
itibaryla ise 524.084.369 TL seviyesindedir. Grup’un ticari
bor¢larindaki yillar igerisinde ortaya gikan degisimler, 2022
ve 2023 yillarindaki navlun fiyatlarindaki dalgalanma ve
miisteri yapisindaki degigimler sebebiyle alacak tahsil
stirelerindeki ~ degisimler ve sektér dinamiklerinden
kaynaklhidir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle ticari borglarin 6deme vadesi
30 giindiir. Ticari borglarin reeskontunda kullanilan ortalama
faiz orant TL borglar i¢in 43,31%, déviz cinsinden borglar
icin 5,48%"dir.

Calsanlara Saglanan Faydalar _Kapsammda Borglar ve
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar

Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglart,
personele  borglar  ve  Odenecek  sosyal  giivenlik
kesintilerinden olugmaktadir. 2021 yilinda 4.589.337 TL
iken, 2022 yihinda 11.256.085 TL’ye 2023 yilinda ise
12.767.412 TL ye yiikselmigtir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibarryla
13.821.948 TL tutarina ulagmigtir.

Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar izin
karsiliklarindan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borclar

Kisa adeli diger borglarin tamamu iliskili olmayan taraflara
diger borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli diger borglar 2021
yilinda 34.145.001 TL iken, 2022 yilinda %19 azalarak
27.504.988 TL’ye diismiistiir. 2023 yilinda ise %71 azalarak

8.111.429 TL’ye gerilemisgtir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
8.058.645 TL seviyesine ¢tkmustir,
Grup’un kisa vadeli diger bor¢larmin tamami 6denecek vergi
- ve SGK borglarindan olugmaktadir.
\?

Ertelenmis Gelirler

up’un ertelenmis gelirlerinin tamamu iligkili olmayan
yflardan alinan sipa\ri§ avanslarindan olugmaktadir.
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Alinan siparis avanslari, 2021 yilinda 259.341.194 TL iken,
2022 yilinda bir 6nceki yilin ayni finansal dénemine gore
%73 azalarak 68.921.930 TL’ye gerilemistir. 2023 yili 12
aylik finansal dénemde ise %95 azalarak 3.646.657 TL’ye
gerilemigtir.  30.09.2024 tarihi itibartyla alinan siparis
avanslar: 52.355.973 TL seviyesindedir.

Kisa Vadeli Karsithiklar

Grup’un kisa vadeli karsiliklari izin karsiliklart ve dava
kargiliklarindan olugmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un  diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri — gider
tahakkuklarindan olugmaktadir.

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %4
seviyesindedir.  30.09.2024 tarihi itibariyla uzun vadeli
yiikiimliiliikleri toplam kaynaklarin %6’smi olusturmaktadir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2022 yili 12 aylik
finansal dénemde bir onceki yilin ayni doénemine gore
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin etkisi ile %104 artarak
58.495.273 TL ye yiikselmistir. 2023 yilinda ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii ve uzun vadeli bor¢lanmalardaki artigin etkisi
ile %141 artarak 141.101.194 TL’ye yiikselmistir.
30.09.2024  tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli
yiikiimliiliikleri 161.145.668 TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminati kargiliklarindan
olusmaktadir. Kidem tazminati karsiliklart 2022 yilinda bir
onceki yilin aym finansal doénemine gore %36 artarak
8.587.908 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda ise emeklilik
sisteminde yapilan degisiklik ile emekli olan personelin etkisi
ile kidem tazminati karsihgi %5 gerileyerek 8.126.966 TL
seviyesine diismiigtiir. 30.09.2024 tarihi itibariyla 8.585.002
TL seviyesindedir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkhiliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi
varlig ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
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tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar1 veya borglari raporlama dénemi
sonu itibariyle yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlarma (ve vergi kanunlarina)
dayanilarak varliklarin gelire déniistigii veya borglarin
ddendigi dénemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
kullanilmak suretiyle hesaplanir.

OZKAYNAKLAR

Grup’un 2021 yil1 12 aylik finansal donemde 6zkaynaklarinin
toplam aktife orami %20 olup, 2022 ve 2023 yillarinda
sirastyla %53 ve %51 oranindadir.

2022 yilinda 6zkaynaklar bir 8nceki yilin ayni donemine gore
%185, 2023 yilinda ise %2 yiikselmistir. Grup’un 2023 yil1
ozkaynak bityiikligii 1.092.545.431 TL tutarinda olup, ana
ortaklia ait 6zkaynaklar 1.090.594.254 TL’dir. Grup’un
30.09.2024 tarihi itibariyla ise ©zkaynagi 1.251.789.758
TL’ye yiikselmis olup, ana ortakliga ait 6zkaynak tutari
1.251.749.659 TL dir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 30.09.2024 tarihi itibariyla
250.000.000 TL dir.

Sirket’in 26.12.2022 tarihli 10733 sayih Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile ilan edilmis olan sermaye artis tutari
1.800.000 TL’dir. Bu artis ile birlikte Sirket’in 6denmis
sermayesi  43.200.000 TL’den  45.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir. Sermaye artigmnin tamami gegmis yil
karlarmdan karsilanmistir.

Sirket’in 15.09.2023 tarihli 10915 sayil Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile ilan edilmis olan sermaye artig tutar
205.000.000 TL’dir. Bu artis ile birlikte Sirket’in 6denmis
sermayesi  45.000.000 TL’den  250.000.000 TL’ye
yiikseltilmigtir, Sermaye artirimimn tamami gegmig yil
karlarindan kargilanmistir.

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesme Etkisi
/ Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi 30 Eyliil 2024
: | tarihi itibartyla NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. ile 12

adet depo sirketlerinin pay devri iktisaplarindan
aynaklanmaktadur.

'\- veya Zararda Yeniden Suiflandiriimayacak Birikmis
Jiser Kapsamli Gelirler veya Giderler

NMT LO "l:‘
Kore Sehitleri Cad. ISUREPIOONLY cesj?-.mn
Ofie No:23 Zincirfikuyl 8§94 SisiN 1S mNBU]28
Tel: 0212 272 12 IEN 22742719
Zincirlikuy bo: N3 061 070 ’ Esemfwega
Tic. Sic. No: 816899 MRS 10§ 063106107090001 Tel: 02




Grup’un kar veya zararda yeniden simflandirilmaycak
birikmis diger kapsamli gelirleri veya giderleri yabanci para
cevrim farklarindan olugmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlannugs Yedekler

TTK’nin 519. maddesine gore isletmeler yillik kérlarmin
%5’ini ddenmis sermayelerinin %20’sini buluncaya kadar
genel kanuni yedek akge olarak ayrirlar. [sletmenin gegmis
yillar zararlari varsa %5’in hesabinda yillik kérdan diisiiliir.
TTK’nin 519. maddesinin ¢ bendi geregince pay sahiplerine
%5 oraninda kér pay1 ddendikten sonra pay sahipleri ile kara
istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilan kismin
%10°u da genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Gecmis Yillar Karlary/Zararlart

Grup’un 31.12.2021 tarihinde gegmis y1l karlar1 90.746.514
TL seviyesinde olup, 2022 ve 2023 yillarnda net donem
karlanmin etkisi ile sirasiyla %150 ve %154 artarak
577.605.770 TL’ye yiikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibartyla
Grup’un gegmis yillar kart 856.511.502 TL olup toplam
kaynaklarin %33 iinii olusturmaktadir.

Net Donem Karv/Zarart

Grup’un ana ortaklifa ait net dénem kar1 2022 yil 12 ayhk
finansal donemde bir onceki yilin aym dénemi ile
karsilastinldiginda %180 artarak 680.669.193 TL’ye
yiikselmistir. 2023 yilinda ise %58 azalarak 282.990.648
TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda, hasilatin %39 artmasi, 2023
yilinda ise hasilatin %33 gerilemesi net dénem karindaki
degisimlerde etkili olmugtur. 2023 yili 9 aylik finansal
dénemde net parasal pozisyon kaybindan kaynakli olarak
73.089.049 TL tutarinda net dénem zarari meveut iken, 2024
yili 9 aylik finansal donemde ise net parasal pozisyon
kaybinin azalmasi ve Grup’un kar marjlarinin artmasimin
etkileriyle birlikte 161.633.025 TL tutarinda net donem kari

gerceklesmistir.

KAR VEYA ZARAR Crzel Bagimsie Denetimden Gegmis

TABLOSU J 31.12.2021 31.12.2022 30.12.2023 30.09.2023 30,09.2024
Hasilat 6.892.177.757 9.571.226.468 6.382.530.655 4 884.512.127 5.414.843.009
Sanglann Maliyeti (-) (6,090.315.728) | (8.092.280.315) | (5.577.696.240) | (4.270.579.304) | (4.559.464.187)
BRUT KARZARAR 501.862.029 1.478.946.153 804.834.415 613,932,823 B55.378.812
Genel Yonetm Giderlen

o (90.205.943) (R9.360.074) (162 865.492) (140.747.322) (167.558 818)
Pazarlama, Sang ve
Datim Giderleri (-)

Eens Praliyeilealen 032697384 | 720424028 | sees1e027 | 430300926 | 225120080
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden

Diger Giderler (-)
ESAS FAALIVET

(157.088,249) (281,793, 288) (306.350.451) (172.123.907) (231.013.760)

(1.044.953,389) (596.916.446) (363 853.381) (352.497.623) (232,541 868)

442,311,832 1.231.100.473 518.584.218 387.873.897 449.384.456

KARUZARARI
rd g:::::: Faaliysliesiln - 2826396 | 3R1.806.735 . -
< Fil;lANSMAN GEILIR
(GIDER) ONCES
& i 442310832 | 1233926869 | 900390953 |  387.873.807 | 449.384.456
KARUZARARI
Finansman Gelirleri 91321 11582053 68390483 35,587,052 57135
Finansman Giderleri (- (0911203) |__(28.270832) | (45.520.767) | (18.17295 (78.329.127)
Parmsal Kayip/Kazan (291.845,310) | (452.197714) | (382912.448) | (99,051,639
VERGI ONCEST KAR 955,303,680 | 471,055,955 775544 | 272574446

¢ Sok. No: 10 igli / 1ST
/00 Faks: 0212 346 00 89
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Danem Verg Gelin /

Gidod () (96337335) | (251356.226) | (120912.319) | (102913.018) |  (86.633.113)
g’l.‘::;“(”_‘]‘? ergi Gelirl ¢ (214.261) (23.328.652) {85.836.290) (10.734.913) (23.041.651)
DONEM

RARIZARA# 252.375.011 680.708.802 264,307.346 | (91.872.387) 159,721,947
I",‘;’{;‘::" S9en Oltingan 9415592 30600 | (18.683302) | (18.783.338) (1.911.078)
Ana Ortakhik Paylan 742050419 80669193 282000648 | (13.089.049) 161,633,025
DIGER KAPSAMLI

GELIR:

Kar veyn Zarardn

Yeniden (B55.614) (761.408) 25688 2.010.959 845,152

Sumfandirdmayacaklar
Tamimlannug Fayda
Paylan Yeniden Olgiim {1,026 737) (1063 669) 34.251 2681279 1.126 869
Kazang / (Kaviplan)
Ertelenmis Vergi Gelin /

Gidori) 171,123 304,261 (8.563) (670.320) 281117
Kar veya Zararda
Yeniden (15.310.571) 14,079,450 (2.389.063) (1.373.538) (1.322.772)
Simflandirilacaklar
;ﬁm‘ Pam Cevein (15.310.571) 14.079.450 (2.389.063) (1.373.538) (1.322.772)
gl&?g HARSAMLL (16.,166.185) 13.318.042 (2.363.375) 637,421 (477.620)
E%Eh‘:‘“ FEAPSAML 136.208.826 694,026,844 261,943,971 (91,234.966) 159,244,327
Toplam Kapsamli
Gelirin (Giderin) 694.026.844 261,943.971 (91.234.966) 159.244.327
Dagilum 236.208.826
Ana Ortaklik Paylan 226.793.234 693.987.235 280.627.273 (72.451.628) 161,155 405
Kontrol Gited Olmayan 9415592 10,609 (18.683.302) (18,783 338) (1.911.078)
Paylar

Hasitlat

Grup’un 2022 yili toplam hasilati bir 6nceki yilin aynt
donemi ile kargilagtirildiginda %39 artarak 9.571.226.468 TL
seviyesine yiikselmistir. Grup’un hasilati 2023 yilinda ise
%33 gerileyerek 6.382.530.655 TL olarak gergeklesmistir.
Grup’un 2024 yili 9 aylik finansal dénemde bir onceki yilin
ayni donemi ile karsilagtirnldigmda hasilat tutart %11 artarak
5.414.843.009 TL seviyesine ulagmigtir. Grup’un hasilat
kiriliminin yurt igi ve yurt digi detayini gosterir tablo agagida
yer almaktadir.

Grup’un toplam satiglarinin 2021, 2022, 2023 yillar 12 aylik
finansal doénemler ve 2023, 2024 yillari 9 aylik finansal
dénemlerde ortalama %84’ yurt digina, %16’s1 ise yurt igine
gerceklestirilmektedir. (Yurt igi: 2021: %9, 2022: %15, 2023:
%19, 2023/09: %17, 2024/09: %18), (Yurt dis1: 2021: %91,
2022: %85, 2023:%81, 2023/09: %83, 2024/09: %82)

Satislarin Maliyeti

Grup’un satiglarin maliyeti, 2021 yilinda 1.597.160.879 TL
iken, 2022 yilinda hasilatin artigina paralel olarak navlun
giderlerinin de artmastyla birlikte %33 artarak 8.092.280.315
TL’ye yiikselmistir. Satiglarin maliyeti, 2023 yilinda ise 2022
yilina gdre %31 azalarak 5.577.696.240 TL’ye gerilemistir.
2024 yili 9 aylik finansal donemde ise bir dnceki yilin ayni
\ — donemine gdre %7 artarak 4.559.464.187 TL seviyesine
= ulagmugtir.

Grup’un satiglarmin  maliyetinin 5 donemde ortalama
¢692’sini satilan hizmet maliyetleri olusturmakta olup, %8’ini

NMT LOJSTINA.S.
Kore Sehitleri Cad. I3gari ces No:16/1 e
Ofis No:23 Zincirlik 2\ ;s;;u:gus_ 30 GE?;';‘ ; 5$T
. AW k. No: i
m;iﬁ:z 1‘ \ bl E““"”;’"SZ': ;g\:omz 346 09 89
Tic. Sic. No: 816800 Wlrsis AJY0831061070900014 re 0212214 QLT oz 5212




ise satilan ticari mal maliyetinden olugmaktadir. (Hizmet
maliyetleri: 2021: %90, 2022: %93, 2023: %93, 2023/09:
%92, 2024/09: %93), (Ticari mal maliyetleri: 2021: %10,
2022: %7, 2023:%7, 2023/09: %8, 2024/09: %7)

Briit Kar ve Briit Kar Marji

Sirket’in briit kart 2021 yilinda 801.862.029 TL iken, 2022
yilinda %84 artarak 1.478.946.153 TL ye yiikselmistir. 2023
yilinda ise %46 azalarak 804.384.415 TL ye gerilemistir.

2023 yili 9 aylik finansal dénemde ise 613.932.823 TL olan
briit kar 2024 yil1 9 aylik finansal déonemde ise %39 artarak
855.378.822 TL’ye yiikselmigtir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillart ortalama briit kar marj
%13 seviyesindedir. 2022 yili 12 aylik finansal dénemde
hasilat1 bir énceki yilin ayn1 dénemine gére %39 artarken
satiglarin maliyeti %33 artmis olup briit kar marji %11,6
oranindan %15,5e yiikselmistir. 2023 yilinda Grup’un
hasilati %33 gerilerken satiglarin maliyeti %31 gerilemis ve
briit kar marji %12,6’ya yiikselmistir. 2024 yili 9 aylik
finansal dénemde hasilat bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%11 artarken satiglarin maliyeti %7 artmis olup briit kar marj
%12,6°dan %15,8’¢ yiikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Grup’un genel yonetim giderleri 2021 yilinda 90.205.943 TL
iken, 2022 yilinda %1 azalarak 89.560.074 TL’ye
gerilemistir. 2023 yilinda ise 2022 yilma gore personel
giderlerinin ve disaridan saglanan fayda ve hizmet
giderlerindeki artiglarin etkisiyle %82 artarak 162.865.492
TL’ye ulagmustir. 2024 yili 9 aylik finansal donemde ise bir
onceki yiln ayni dénemine gore personel giderleri ile
amortisman giderlerinin artmasinin etkisiyle %19 artarak
167.558.818 TL seviyesine ulagmustir.

Grup’un personel giderlerinin genel yénetim giderlerine orani
2021, 2022 ve 2023 yillarinda ortalama %43 seviyesindedir.
(2021: %48, 2022: %41, 2023: %42, 2023/09: %43, 2024/09:
%47).

2022 yili 12 aylik finansal dénemde personel giderleri bir
onceki yilin ayni dénemine gére %15 gerilemis olup 2023
yilinda enflasyonun da etkisi ile %86 artmugstir. 2024 yil1 9
aylik finansal dénemde ise personel giderleri bir 6nceki yilin

~ ayn1 dénemine gore %30 artarak 78.459.352 TL seviyesine
yiikselmigtir. Genel yonetim giderlerindeki personel
widerleri; destek birimlerini  olugturan personellerin
e1lermden olugsmaktadir. Destek birimleri ise Grup’a
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hizmet eden muhasebe, finans, idari isler, biitge kontrol
birimleri ve benzeri birimlerini kapsamaktadir,

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Grup’un pazarlama satig ve dagitim giderleri 2022 ve 2023
yilar1 12 aylik finansal dénemlerde bir énceki yilin aym
donemleri ile kargilagtirildiginda sirastyla %79 ve %9 artmis
olup sirastyla 281.793.288 TL ve 306.350.451 TL
seviyelerine ulagmistir. 2024 yil1 9 aylik finansal dénemde ise
bir dnceki yilin ayni doénemi ile karsilagtirildiginda %34
artarak 231.013.760 TL’ye yiikselmigtir. Grup’un pazarlama
ve satig giderlerinin biiyiik kismini personel giderleri
olusturmaktadir,

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarinda pazarlama satis ve
dagitim giderlerinin ortalama %811 personel giderlerinden
olugmaktadir. (2021: %76, 2022: %78, 2023: %89, 2023/09:
89, 2024/09: %87) Pazarlama ve satis giderlerindeki personel
giderleri ise; satis ve operasyon birimlerindeki personellerin
giderlerinden olugmaktadir. Satis ve operasyon birimlerini ise
pazarlama ve operasyon departmanlarindaki satis birimleri,
saha satis ekiplerini kapsamaktadir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarinda pazarlama satis ve
dagitim giderlerinin ortalama %11°i diger giderlerinden
olusmaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle diger giderler
5520 Sayih K.V. kanunu kapsaminda yurtdisindaki ticari
faaliyet konusu ile ilgili katlanilan yurt dis1 harcamalarindan
olugsmaktadir. 2 Haziran 1995 tarihli 22301 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 4108 sayili Kanunun 19’uncu
maddesiyle 193  sayili  Gelir Vergisi Kanununun
40.maddesinin 1. fikrasina eklenen parantez i¢i hitkmii ile
“Ihracat, yurt diginda insaat, onarma, montaj ve tagimacilik
faaliyetlerinde bulunan miikellefler, bu bentte yazih giderlere
ilaveten bu faaliyetlerden ddviz olarak elde ettikleri hasilatin
binde besini (%0,5) asmamak sartiyla yurt digindaki bu islerle
ilgili giderlerine karsilik olmak iizere gotiirii olarak
hesapladiklar1 giderleri de indirebilirler.”  seklinde vergi
mevzuatina dahil edilmigtir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun Indirilecek Giderler baglikli 8/1 maddesinde yer
alan diizenlemeye gore “Ticari kazang gibi hesaplanan kurum
kazancinin tespitinde, miikellefler asagidaki giderleri de
ayrica hasilattan indirebilirler” diizenlemesi geregi Kurumlar
\ vergisi miikellefleri icinde 193 Sayili Gelir Vergisi
Kanununun 40/1. maddesi hiikiimleri de gegerli olmustur.

as Faaliyetlerden Drgef Gelirler
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Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirleri, kur farks
gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar, reeskont gelirleri ve
diger gelirlerden olugmaktadir.

Grup’un 2021 vyilinda 932.697.384 TL olan esas
faaliyetlerden diger gelirleri mevcut iken, 2022 yilinda ise
2021 yihna gore kur farki gelirleri ve diger gelirlerin
azalmasinin etkisiyle %23 azalarak 720.424.128 TL’ye
gerilemis olup, 2023 yilinda ise kur farki gelirlerinin
azalmasinin etkisiyle %24 azalarak 546.819.127 TL’ye
gerilemigtir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde bir énceki
yilin aym dénemine gore %49 azalarak 225.120.080 TL’ye
gerilemistir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarinda esas faaliyetlerinden
diger gelirlerin ortalama %91’ini kur farki gelirleri
olugturmaktadir. (2021: %84, 2022: %96, 2023: %93,
2023/09: %96, 2024/09: %77)

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki diger gelirler 2021
yilinda 89.079.261 TL iken bu tutar, NMT Parsiyel’in miisteri
firmalarina diizenledigi faturalardan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri, kur farki
giderleri, karsilik giderleri, reeskont giderleri ve diger
giderlerden olugmaktadir.

Grup’un 2021 yilinda 1.044.953.389 TL olan esas
faaliyetlerden diger giderler, 2022 yilinda %42 azalarak
596.916.446 TL’ye gerilemis, 2023 yilinda ise %39 azalarak
363.853.381 TL’ye gerilemistir. 2024 yili 9 aylik finansal
dénemde ise bir onceki yilin aym dénemine gore %34
azalarak 232.541.868 TL ye gerilemistir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarinda esas faaliyetlerinden
diger giderlerin ortalama %77’sini kur farki giderleri
olusturmaktadir. (2021: %69, 2022: %84, 2023: %77,
2023/09: %78, 2024/09: %56)

Esas Faaliyet Kart

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillari ortalama esas faaliyet kar
marj1 %9,13 seviyesindedir. Grup’un esas faaliyet kar1 2022
yili 12 aylik finansal dénemde %178 artarak 1.231.100.473

L seviyesine yiikselmis olup, 2023 yilinda ise %58 azalarak
g8.584.218 TL seviyesine gerilemigtir. 2024 yili 9 aylik
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finansal donemde ise bir 6nceki yilin aym dénemine gore
%16 artarak 449.384.456 TL seviyesine ulagmistir.

Yatirtm Faaliyetlerinden Gelirler

Grup’un 2021 yilinda yatuim faaliyetlerinden geliri
bulunmamaktayken, 2022 yilinda 2.826.396 TL olup bu tutar
duran varlik satis karindan olugmaktadir, 2023 yilinda ise
yatirim faaliyetlerinden gelirler 381.806.735 TL seviyesine
yiikselmis olup, bu tutarin 376.359.674 TL si yatirrm amagh
gayrimenkul deger artiglarindan kaynaklanmaktadir. 2024
yilt 9 aylik finansal dénemde yatirum faaliyetlerinden gelir
bulunmamaktadir.

Finansman Gelirvleri ve Giderleri

Finansman gelirleri, sadece faiz gelirlerinden, finansman
giderleri ise sadece faiz giderlerinden olugmaktadir.

2021 yilinda net 20.819.982 TL finansman gideri
bulunmaktayken, 2022 yilinda 41.582.953 TL’lik faiz
gelirlerinin etkisiyle 13.312.121 TL net finansman geliri
bulunmaktadir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %72 artarak
22.862.716 TL tutarinda net finansman geliri bulunmaktadir.
2023 yili 9 ayhik finansal dénemde net 16.814.095 TL
finansman geliri mevcutken, 2024 yili 9 aylik finansal
dénemde ise faiz gelirleri yaklagik 35 milyon TL azalip, faiz
giderleri yaklasik 60 milyon TL arttigindan dolayr net
77.758.371 TL finansman gideri bulunmaktadir.

Vergi Oncesi Kar

Grup’un vergi 6ncesi kar1 2022 yilinda bir 6nceki yilin aym
dénemi ile karsilastirildiginda %173 artarak 954.418.023
TL’ye yiikselirken, 2023 yilinda ise %51 azalarak
472.031.613 TL’ye gerilemistir. 2024 yili 9 aylik finansal
doneminde ise bir onceki yilin aym dénemiyle
kargilastirildiginda net parasal pozisyonundaki kaybin
yaklasik 283 milyon TL azalmasi nedeniyle %1100 artarak
272.574.446 TL seviyesine ulagmistir.

Net Donem Kart

Grup’un ana ortakliga ait net donem kar1 2022 yili 12 aylik
finansal dénemde bir onceki yilin ayni donemi ile
kargilastirildiginda %169 artarak  679.733.145 TL’ye
ylikselmistir. 2023 yilinda ise %61 azalarak 265.283.004
TL’ye gerilemistir. 2022 y1linda, hasilatin %39 artmasi, 2023
yilinda ise hasilatin %33 gerilemesi net donem karindaki
degisimlerde etkili olmustur. 2023 yili 9 aylik finansal
donemde net parasal pozisyon kaybindan kaynakli olarak
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90.896.731 TL tutarinda net dénem zarart meveut iken, 2024
yili 9 aylik finansal donemde ise net parasal pozisyon
kaybmin azalmasi ve Grup’un kar marjlarinin artmasinin
etkileriyle birlikte 159.721.947 TL tutarinda net dénem kari
gerceklesmistir.
Karhhk Oran Analizleri
:‘;3 Marjlar | 31 12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
EA’;E,IK‘" 16%|  155%|  12.6%|  12.6%|  15.8%
;EES]\EZEI:W 64% |  12.9% 8,1% 7.9% 8.3%
FAVOK Marji 8.2% 11,9% 5.8% 6,7% 9,5%
B.8 | Se¢ilmis  omemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihraggmmn isletme | Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi
sermayesinin 764.905.751 TL’dir. Sirket, igbu Izahname imzalandig
meveut tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari yiikiimliiliiklerini
yiikiimliiliiklerini | 1ar6i1amak tizere yeterli isletme sermayesine sahiptir. Mevcut
kargilayamamast | g, umda cari yiiktimliiliiklerini karsilamak igin yeterli
isletme sermayesi bulunmaktadir,
_ C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | lhrag  edilecek Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
Ye!veya b(:rsada piyasasi araci, Sirket’in B grubu paylaridir. S6z konusu
Aglem g?recek paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibartyla
SSHMETS DRyanAst belirlenmemistir. Halka Arz Edilecek Paylar hamiline yazili
MEREAE Enkl B grubu paylar olup Halka Arz Edilen Paylar’in herhangi bir
kaymet imtiyazi bulunmamaktadir.
tamimlama
numaras: (ISIN) | Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu Kurul onaymnm
dahil tiir ve | ardindan temin edilecektir.
\ gruplarmna iliskin
\ > bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi p lj& " . W y .
. aylar Tiirk Lirasi olarak ihra¢ edilecektir.
aracinin  ihrag {
NMTL. ALY ES B8 ALNUBYATIRIM
uresemtlarwadl o \Jfices No:16/1 ENRUIOEGERLER A S

fis ho 23 Zinciriik

0
Tic. Sic. No: 816899

U 063106N970900014

li/ 'STANg
12 72271 Ué

P. 615002 5212

be}b/Sok. No: 10 Sigh / 1IST.
[N Faks: 0212346 09 89



edilecegi para
birimi
C.3 |Ihra¢ edilmis ve
bedelleri Sirket’in kayith sermaye tavam 1.250.000.000 TL olup,
tamamen 250.000.000 TL ¢ikarilmig sermayeye sahiptir. Sirket’in
odenmis pay | ¢cikarilmig sermayesi tamamen &denmistir. Bu sermayenin
sayist ile varsa | her biri 1 TL nominal degerde toplam 250.000.000 adet
bedeli tam | paydan olugmaktadir. Sirket’in paylari her biri 1 tl nominal
odenmemis pay | degerde olmak iizere toplam iki ayri gruba ayrilmis olup
sayisl toplam 250.000.000 adet payin 75.000.000 adedi hamiline
yazili A grubu ve 175.000.000 adedi hamiline yazili B grubu
Her bir paym | paylardan olusmaktadir.
nominal degeri
C4 | Sermaye piyasasi Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay
aracimn sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir.
sagladigt haklar | . ;.0 Pay Alma Hakki (SPKn Madde 19, TTK Madde
hakkimda bilgi 507)
Oy Hakk: (TTK Md. 434, SPKn Md. 30)
Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Md. 461, 11-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk: (TTK
Madde 507)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md. 14, I1-14.1 say1ili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi, TTK Md. 437)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili
Pay Tebligi)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29, 30, II-
30.1 sayili Vekéleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK Md. 414, 415, 419, 425,
1527)
Iptal Davast Agma Hakk: (TTK Md. 445-451, SPKn Md.
18/6, 20/2)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Madde 24, Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Teblii)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)
Azmnhk Haklar (TTK Md. 411, 412, 439, 531,559)
Ozel Denetim Isteme Hakki: (TTK Md. 438)
Itfa/ Geri Satma Hakk1
Déniigtiirme Hakki (TTK Md. 485)
P & C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil
< aracimin devir ve | etmesine iligkin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
tedaviiliinii
kasitlayici
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hususlar
hakkinda bilgi

bt 5]

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
bagvuru yapilip
yapilmadigi veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
girillecek pazara
iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem gormesi i¢in 2024 yilinin Aralik ayinda bagvuru
yapilmis olup, Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin
“I-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

“Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin "Karin Tespiti ve Dagitimi”
baslikli 16. Maddesi uyarmca kar payr dagitim esaslar
asagidaki sekilde belirtilmistir:

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket karm tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sirket’in
faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ge
tdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan ©6denmesi zorunlu vergiler
diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
dénem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden
sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi
ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar dagitim

politikas1  gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatia uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar
paymin, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina,
pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payz:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten\sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
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veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
TTK nin 521°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda
kar payir diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas
Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; bagka yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yo6netim Kurulu
iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

[laveten Sirket Yonetim Kurulu’nun 2024/24 sayih ve
30.12.2024 tarihli karar1 uyarmca Kar Dagitim Politikasi
kabul eidlmis olup politika ilk genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Kar Dagitim Politikasi uyarinca Sirket, mevcut yasal
diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda
yer alan net donem kar1 esas almarak (TTK’ya gore
ayrilmas: gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
odemeler varsa gegmis yil zararlari diigiildiikten sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %15°ini nakit kar
payi olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

D—RISKLER

D.1 | Ihrageya,
faaliyetlerine ve

P
- icinde
bulundugu
sektore  iliskin
onemli risk

Faaliyetlere Iligkin Riskler
Rekabetgi Pazar
Sozlesmelerin Igerik ve Kapsamlarinin Degismesi Riski

ani Pazar ve Is Modellerinde Adaptasyon Siireci Riski
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faktorleri
hakkinda bilgi

Miisterilerin Alacaklarini Tahsil Edememesi Riski
Sipariglerin Azalmasi Riski
Karliligin Devam Edememesi Riski

Miisteri ve Tedarik¢ilere Yonelik Taahhiitlerin Yerine
Getirilememesi Riski

[sletme Sermayesi Yetersizligi Olusabilmesi Riski
Grup’un Karsilagacagi Risklerin Sigortalanamamasi Riski
Bilgi islem Sistemlerinin Arizalanmasi Riski

Sirket Aleyhine Dava Agilabilmesi Riski ’
Personel Istihdamina Iliskin Riskler

Sirket Personellerinin Hukuka Aykir
Getirebilecegi Riskler

Davranmiglarinin

Is Kazas1 Olmasi Thtimali

Sirket’in Aile Tarafindan Yonetilmesinin Getirebilecegi
Riskler

Yonetimde So6z Sahibi Yoneticilerin Katma Degerine
Bagimlilik

Grup’un Faaliyetlerinin Olaganiistii Olaylar Nedeniyle
Olumsuz Etkilenebilmesi Riski

Tesvik Desteklerinin Alinamamas Riski
Sektore Iliskin Riskler
Operasyonel Riskler

Hava ve Iklim Kosullar

Liman ve Havaalanlarindaki Yogunluk

Giimriik Islemleri

Tasima Araglarindaki Aksamalar

Planlama ve Koordinasyon Hatasi

Altyapisal Eksiklikler

Altyapr Gereksinimleri Degisiklikleri

Uluslararast Stmir Gegisleri ve Politika Degisiklikleri
Yanlis Sevkiyat ve Hatalt Envanter Yonetimi

Tedarik Zinciri Kesintileri

Hukuki ve Yasal Riskler

- Giimriik ve Vergi Problemleri
- Uluslararasi Izinler ve Lisanslar

Teknolojik Riskler

- Dijital Giivenlik ve Siber Tehditler
- Teknolojiye Uyum Saglanamamasi
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- Dijital Doniigiim Siireci Aksakliklar
Pazar Riskleri

- Talep Dalgalanmalart
- Navlun Fiyatlarindaki Degigimler
- Ekonomik Durum

insan Kaynagi ve Is Giicii Riski
Uluslararasi Riskler

- Siyasi Belirsizlik ve Istikrarsizlik

Savag ve Bolgesel Catismalar

Ticaret Savaslar: ve Yaptirimlar

Giimriik Diizenlemeleri ve Ithalat/Thracat Politikalari
Farklt Ulkelerdeki Yasal Diizenlemeler

Fikri Miilkiyet ve Tescil Haklar

Salgin Hastaliklarin Faaliyetleri Etkilemesi Riski

D.2 | Sermaye piyasasi
aracia iliskin
onemli risk
faktorleri

haklkinda bilgi Sirket'in  tasfiye olma durumunda S$irket ortaklari

yatirimlarini kaybedebilir.

[hraca konu olan paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve islem hacminde dalgalanmalar
goriilebilir.

Thragci, gelecek donemde kar payr odememeye karar
verebilir ya da kar pay1 dagitamayabilir.

Halka arz sonrasi Ihragg’min ana pay sahipleri, Ortaklik
sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Sirket’in halka agiklik orami smirhdir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyat1 tizerinde bu durumun olumsuz etkisi giindeme
gelebilir.

Fiyat Tespit Raporunda yer verilen projeksiyonlarin
beklentiler dogrultusunda gergeklesmemesi  Sirket’in
ozsermaye  degerinin  tahmin  edilenin  altinda
gergeklesmesine sebep olabilir.

Tiirk Lirasinin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini
etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatinin
olumsuz etkileyebilir.

yatirim aract olmayabilir.

\ Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar igin uygun bir
~
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Ed

Halka arza iliskin
ihracemin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan

yatirnmeilardan - Halka
talep edilecek | | Tahmini Halka Arz Maliyeti %‘J"'“‘“ Sirket | Arz
L4 Edenler
tahmini . BIST Ucreti [*] [*] ]
maliyetler SPK Kurul Ucreti( Sermayenin nominal [*] *] [*]
hakkinda bilgi deperi izerinden)
SPK Kurul Uereti( ihrag degeri ve [*] [*] [#]
nominal farki tizerinden)
MKK Kayit Ucreti [*] [*] [*]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [*] [*] 9
Ticaret Sicil [*] [*] &l
Reklam [*] [*] [*]
Bagimsiz Denetim [¥] [*] [*]
Degerleme [*] [*] [*]
Hukukeu Raporu [*] [*1 e
Toplam Maliyet [*] [*] [*]

Sirket’in halka arzdan briit [*] TL, net [*] TL gelir elde etmesi
beklenmektedir. Ortak satiglar dahil briit halka arz biiyiikl{igii
[*] TL, net [*] TL dir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [*] TL, halka arz edilecek
pay bagina maliyetin [*] TL olmasi tahmin edilmektedir. Halka
arza iliskin Sirket’in toplam maliyeti [*] TL olmasi tahmin
edilmektedir.

E2

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanmim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkimnda bilgi

Isbu sermaye artimi neticesinde ihrag edilecek Sirket
paylariin fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat iizerinden
halka arz edilmesi sonucunda, briit olarak [*] TL gelir elde
edilmesi planlanmaktadir. Halka arz siirecine iligkin
maliyetlerin anilan tutardan mahsup edilmesi sonrasinda ise
Sirket’in tahmini net gelirinin [*] TL olmasi planlanmaktadir.
Sirket halka arz neticesinde elde edecegi net fonu, asagida
belirtilen alanlarda kullanacaktir.

Lopstlk ve Depocu]uk Faahyetl Yatu unlan

Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %40-50
Banka Kredisi Kapatilmasi %10-20
Toplam %100

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar:

Sermaye artirnmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B
grubu paylarin nominal degeri 60.000.000 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oranit % 20°dir.
Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla
olmasi halinde 12.000.000 TL nominal degerli paylar dagitima
tabi  tutulacak  toplam  pay miktarina  eklenmesi
planlanmaktadir. Ek satigin tamaminin satisinin ger¢eklesmesi
halinde, 72.000.000 TL nominal degerli toplam 72.000.000
adet hamiline yazih B grubu paym halka arz
gergeklestirilecektir.

Ihyag edilecek Sirket paylart Alnus Yatirim Menkul Degerler

-,. Her Sok. No:10 Sigli / IST.
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Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi”
ydntemiyle halka arz edilecektir.

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is glinii boyunca talep
toplanacaktir. Halka arzin baglangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan &nce

Sirket’in www.nmteroup.com.tr, Alnus Yatirim’in
www.alnusyatirim.com  internet adresi ile Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nun ~ www.kap.org.tr  adresinde

yayinlanacaktir, Halka arzin 2025 yilimin ilk ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimei
gruplar daha sonra belirlenecektir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt i¢i
Bireysel ~Yatimer  kategorisinden  katilmak isteyen
yatirimetlar, konsorsiyum lideri ve konsorsiyum iiyelerinin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin
ilgili subelerinde talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler

Tahsisatlara iliskin detaylar daha sonra eklenecektir.

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini takip eden
{igiincii tam is giiniine kadar teslim edilecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden 2 (iki) is giini
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4

Cafisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
Kigilerin ~ énemli
menfaatleri

Halka Arz Eden Pay Sahibi, portfoyiinde bulundurdugu Sirket
paylarinin halka arzi siirecinde toplam 60.000.000 TL nominal
degerde pay satarak pay satig geliri elde edecektir. Toplanan
kesin talebin satisa sunulan pay miktarndan fazla olmasi
halinde 12.000.000 TL nominal degerli paylar dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek
satisin tamaminin satisinin gergeklesmesi halinde, 72.000.000
TL nominal degerde pay satarak pay satis geliri elde edecektir.

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar
{izerinden halka arz geliri elde edecektir. Halka arza aracilik
eden aract kurulus halka arza aracihk komisyonu, hukuk
biirosu hukuk¢u raporu hizmet bedeli, bagimsiz denetim
sirketi denetim iicreti elde edecektir. S6z konusu maliyetler
Isbu izahname’nin 28.1 numaralh boliimiinde ayrmntilt olarak

yer almaktadir.
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Sirket ile halka arza aracilik eden Alnus Yatiim arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Alnus Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Alnus Yatirim’in halka arz nedeni ile elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Alnus Yatirim’in Sirket ile Halka Arz Eden
Pay Sahibi arasinda Halka Arza Araciik kapsaminda
imzalanan sézlesmeler disinda, herhangi bir anlagmas yoktur.

Sirket ile halka arza hazirlik kapsaminda hukukgu raporu
hazirlayan Bozanoglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat catigmast bulunmamaktadir. Bozanoglu
Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Bozanoglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Bozanoglu Hukuk Biirosu’nun, Sirket ile
Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda Bagimsiz Hukukeu
Raporu kapsaminda imzalanan s6zlesme diginda, herhangi bir
anlasmasi yoktur. Bozanoglu Hukuk Biirosu, halka arza iliskin
sunulan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu kapsaminda hizmet bedeli
elde edecektir.

Sirket ile Bagimsiz Denetim Sirketi’nin arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Bagimsiz
Denetim Sirketi ile Sirket arasmnda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Bagimsiz Denetim $irketi’nin, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
cikari bulunmamaktadir. Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Sirket
ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda bagimsiz denetime
iliskin yapmis oldugu sozlesmeler disinda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. Bagimsiz Denetim Sirket’i, sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ile gayrimenkul degerlemesine yetkili kurulus Nova
Tasinmaz Degerleme Taginmazlik A.S. arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Nova
Tasinmaz Degerleme Taginmazlik A.S. ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Nova Tasinmaz
Degerleme Taginmazlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Nova Tasinmaz Degerleme Taginmazlik
A.S.nin Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
gayrimenkul degerlemesi kapsaminda imzalanan stzlesmeler
disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

7 E.5 | Sermaye piyasasi
aracimi halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin !

Sirket paylarinin halka arz kapsaminda Ihraggi; NMT Lojistik
A.S., Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise Nadir Tagkin, Mustafa
Tagskin, Nevzat Tagkin ve Hamit Tagkin’dir.

ismi/iinvani
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Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimim
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkmda bilgi

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 30/12/2024 tarih ve 2024/22
sayil karari ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil siire ile Sirket
paylarinda herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirnmi  yapilmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin bu
suretle artirilmayacagini ve bu siire boyunca yeni bir satis veya
halka arz yapilmasma yénelik bir karar alinmayacagini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak
herhangi bagka bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni
bir satis veya halka arz yapilacagmna dair ya da dolasimdaki
pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagini gayri kabili riicu
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklari Nadir Tagkin, Mustafa Tagkin, Nevzat Tagkin,
Hamit Taskin ve Yahya Kemal Savas’in sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda 30.12.2024 tarihinde Sirket paylarinin
Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket paylarini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a
veya Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapmayacagina dair bir agiklama yapmayacagini
ve ayrica Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu
Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak,
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagini;
bagka yatirimer hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa
[stanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

NMT LOKE
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E.6 | Halka g Halka arz mevcut ortaklarin riighan haklari kisitlanarak
kaynaklanalll .. | gergeklestirilecektir. Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar
su.l anma ctkisimin icin [*] TL tutarinda ve [*] oraninda negatif sulanma etkisi
i ktar.l ve ortaya g¢ikacaktir. Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi pozitif
ylizdes) [*] TL ve [*] oraninda gerceklesmesi 6ngoriilmektedir.

Yeni pay alma
hakla
kullaniminin séz
konusu  olmasi

X durumunda,
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hissedarlarim
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v

durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve
yiizdesi

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi
ile ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak talepte bulunacak
yatirimetlarl, bu amagla hesap agmak, hakkettikleri paylar
bagka bir kurulusun hesabina virmanlamak, EFT yapmak,
damga vergisi ve konsorsiyum iiyesi tarafindan Igbu
Izahnamede detay1 verilen diger giderleri ddemek durumunda
kalabilecektir.

DEGERLERAS.



3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmnin bagimsiz denetim
kuruluslarmm ticaret iinvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Eren Bagimsiz Denetim A.S. sermaye piyasasinda bagimsiz denetimle yetkili kurulug olup,
izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal dénemlerin kargilagtirmali konsolide finansal

tablolarina iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlarinin dogrulugundan sorumludur.

Dénemi Ticaret Unvani Sorum!u Adresi Uyest Oligu Meslek
Denetei Kuruluglar
31.12.2021- Eeit;aga Néa:‘flllesi,
31.12.2022- | Eren Bagimsiz | Jale B?jl ijkdaezlijcsd:i i istanbul Yeminli Mali
31.122023- | Denetim A.S. | AKKAS y s Miisavirler Odasi
30092024 No:14 K:10
o Maslak/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden ahmmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022, 2023 yillar1 12 aylik finansal donemler
ve 2024 yili 9 aylik finansal déneme ait asgari segilmis konsolide finansal bilgiler asagida

verilmigtir;
. e Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmig
EIRaDRALIGBLO G1) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
DONEN VARLIKLAR 1.778.305.204 | 1.726.609.654 | 1.484.121.248 | 1.920.413.794
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.742.391 | 308.097.935| 276.229.732 99.139.376
Ticari Alacaklar 1.460.194.604 | 898.011.351 | 889.713.779 | 1.442.832.415
Diger Alacaklar 20.508.164 | 203.836.946 57.175.227 35.227.606
Stoklar 89.822.104 | 243.168.177| 204.750.213 | 252.504.455
Pesin Odenmis Giderler 136.855.500 37.542.599 5.797.557 35.074.817
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 5.191.935 627.691 5.708.885 -
Diger Donen Varliklar 9.990.506 35.324.955 44.745.855 55.635.125
DURAN VARLIKLAR 100.649.356 | 276.303.498 | 671.178.701 | 648.029.675
Yatirim Amach Gayrimenkuller 41.414.837 34.259.923 | 407.923.390 | 407.923.390
Maddi Duran Varliklar 24.908.327 199.680.493 | 210.261.903 | 195.204.970
Maddi Olmayan Varliklar 8.306.821 14.030.261 14.276.570 12.206.602
Kullanim Hakki Varliklart 20.229.079 24.884.045 29.084.370 30.484.937
Pesin Odenmis Giderler 1.788.284 3.448.776 9.632.468 2.209.776
Ertelenmis Vergi Varligi 4.002.008 - - -
TOPLAM VARLIKLAR 1.878.954.560 | 2.002,913.152 | 2.155.299.949 | 2.568.443.469
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.475.921.194 | 876.012.595| 921.653.324 | 1.155.508.043
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 252.438.137 80.204.137 62.693.178 19.955.341
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 15.445.905 - 15.762.064 | 466.972.081
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliltkler 2.333.801 740.082 7.601.419 12.617.090
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.467 - - 474.600
Ticari Borglar 820.413.505| 493.968.438 | 737.849.112| 524.084.369
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.589.337 11.256.085 12.767.412 13.821.948
Diger Borglar B 34.145.001 27.504.988 8.111.429 8.058.645
Ertelenmis Gelirler \\ 259.341.194 |  68.921.930 3.646.657 |  52.355.973
Donem Kari Vergi Yitkiimliltgi A\ 36.710.722 | 112.293.989 32.853.677 40.012.628
Kisa Vadeli Karsihklar 22.452.530 24.820.789 21.657.305 17.012.994
NMT LOJ _—
es No:
A STANBUL ‘% N \ YATIRIM
g 46 HHighree RLERA.S.

2 r Sok. No:10 Sigli / IST
PP0 Faks: 0212 346 0787
V.D.615002 521’

Kore Sehitleri Cad. Istagg
Ofis No:23 Zincirlikuy
i - Tel: 0212272 12 |8
Zincirlikuyu W)
Tic. Sic. No: 816839 M@



Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28.049.595 56.302.157 18.711.071 142.373
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 28.654.926 | 58.495.273 | 141.101.194 | 161.145.668
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.162.047 4.785.285 22.310.196 11.196.839
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliltikler 20.162.898 25.088.415 19.311.591 50.194.973
Uzun Vadeli Karstliklar 6.329.981 8.587.908 8.126.966 8.585.002
Ertelenmis Vergi Yiikiimlitligi - 20.033.665 91.352.441 91.168.854
OZKAYNAKLAR 374.378.440 | 1.068.405.284 | 1.092.545.431 | 1.251.789.758
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 353.783.570 | 1.047.770.805 | 1.090.594.254 | 1.251.749.659
Odenmis Sermaye 2.349.153 45.549.153 | 250.000.000 | 250.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 24.935.355 87.776.612 | 186.121.679 | 186.121.679
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesme Etkisi - - | (237.803.824) | (237.803.824)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmig

Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (967.755) (1.729.196) (1.703:508) {838.356)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirnlacak Birikmi &
Diger I—(apsamh Gelirier veya Giderler ? (11.588.122) 2.491.328 102.265 (1.220.507)
Kardan Ayrilan Kisitlannug Yedekler 5.349.039 5.915.011 33.281.224 37.366.140
Gegmis Yillar Kari/Zarari 90.746.514 | 227.098.704 | 577.605.770 | 856.511.502
Net Donem Kari/Zarari 242.959.419 | 680.669.193 | 282.990.648 | 161.633.025
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20.594.870 20.634.479 1.951.177 40.099
TOPLAM KAYNAKLAR 1.878.954.560 | 2.002.913.152 | 2.155.299.949 | 2.568.443.469

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 2023 ile 2024 yili 9
aylik finansal dénemlere ait konsolide 6zet kar zarar tablosu agagida yer almaktadur.

(Ozel Baimsiz Denetimden Gegmis
SARZARAR SAT MRUSIL) 31.12.2021 31122022 | 31122023 | 30.092023 | 30.09.2024

Hasilat 6.892.177.757] 9571226468 _ 6.382.530.655 _ 4.884.512.127] 5.414.843.009
Satislarm Maliyeti () (6.090.315.728)| (8.092.280.315)] (5.577.696.240)] (4.270.579.304)| (4.559.464.187)
Briit Kar/Zarar 801.862.020]  1478.946.153 _ 804.834.415  613.932.823]  855.378.822
Esas Faaliyet KarvZarari 442.311.832]  1.231.100.473] __ 518.584.218] _ 387.873.897]  449.384.456
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 442311.832]  1.233.926.869) 900390953  387.873.897  449.384.456
Kary/Zarar:

Vergi Oncesi Kar 318926607 955.393.680] 471055955 21.775.54d] 272574446
Net Dénem Kari/Zarar: 252.375.011]  680.708.802]  264.307.346| _ (91.872.387)  159.721.947
ina Ortaklik Paylar: 226793234 693.987235] _ 280.627.273] _ (72.451.628)] 161155405
Kontrol Giicit Olmayan Paylar 9.415.592 39.609]  (18.683.302) _ (18.783.338)] __ (1.911.078)

“Yatirnmel, yatirim kararim vermeden once ihragemin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmntih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no’ln
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Sirket’e yatirim yapmak isteyen yatirimcet adaylarinin, yatirim kararini almadan once, asagida
belirtilen riskler de dahil olmak iizere isbu Izahname’de 7.1.1°de belirtilen tiim bilgileri
dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida belirtilen risk faktorlerinden herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket’in finansal durumu, ana faaliyetleri veya finansal
sonuglari olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket’in paylarinin degeri énemli &lgtide diigebilir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket’in gelecekte karsilagilabilecegi tiim riskleri kapsamamaktadir.
Asagida belirtilen riskler haricinde Sirket tarafindan bilinmeyen ya da addedilmemis risklerin
gerceklesmesi halinde Sirket’in finansal durumu, likiditesi ve i bu Izahnamede belirtilen
gelecek yillardaki beklenti ve finansal projeksiyonlarini olumsuz etkileyecek bagka risk
faktorleri meveut olabilir. Asagida belirtilen riskler siralama 6nceligi, herhangi bir sekilde
gergeklesme olasilif1 veya nemi géz 6niinde bulundurularak yapilmamugtir.

.~ Yatinmeilar, belirtilen riskleri isbu Izahnamede paylagilan bilgiler gergevesinde

degerlendirerek, halka arz edilecek paylara yatiim yapmanin kendileri igin uygun olup
olmadig1 hususunda kayarlayini vermelidirler.
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Rekabet¢i Pazar

Sirket’in miigterilerinin fiyat hassasiyeti ve tasima hizmetine ydnelik taleplerin degiskenligi,
Sirket’in pazar paymi olumsuz etkileyebilir. Grup, deniz tagimaciligs sektériinde de faaliyet
gostermekte olup, bu alanda uzun siiredir hizmet veren ve miisteri gekme yetenegi yiiksek olan
rakip firmalar bulunmaktadir. Pazara giris agisindan bir engel olarak, bu rakiplerin fiyatlarini
diigtirme olasiligi s6z konusu olabilir. Bu durum, Grup’un deniz tasimaciligindan beklenen
gelirleri kisa vadede saglamasini zorlagtirabilir, miigteri kazanmasimi giiclestirebilir veya
hedeflenen karlilik seviyesine ulagilmasini engelleyebilir.

Sirket, denizyolu konteyner tagimaciligi basta olmak {izere, karayolu tasimaciligi, proje
tagimaciligi gibi alanlarda da hizmet sunmaktadir. Bu faaliyetleri igerisinde denizyolu ile
yapilan konteyner tagimaciliginin pay1 en biiyiiktiir. Denizyolu tagimacihiginda fiziken tasima
isinin yapildig1 deniz araglari armator igletmelere ait olup, armatorler tarafindan isletilmektedir.
Armator isletmeler, deniz araglarinda taginacak yiik kapasitelerini tagima isleri organizatorleri,
lojistik isletmeciler veya acenteler araciligi ile doldurmaktadir. Denizyolu tasimacihiginda
navlun fiyatlar1 her ne kadar ekonomik, sosyal veya cevresel ¢esitli etkenlere bagl sekilde
degisiklik gosterse de navlun fiyatina yonelik endeksi belirleyen armatér isletmelerdir. Bu
sebeple armator isletmelerin navlun fiyatlar ile ilgili uygulayacag: stratejiler, denizyolu
tagimacihifina odaklanan Sirket’in getirdigi yiik miktar1, yiik hacmi, miisteri sayisini dogrudan
etkiler. Dolayistyla armatér igletmelerin navlun politikalari, Sirket’in satis siireglerine ve satig
karliligina olumsuz y6nde etken olabilir,

Sirket’in de faaliyet gosterdigi lojistik sektdriinde, tagima organizasyonu yapan lojistik
igletmesi, tagima isleri organizatérii olarak hizmet gosteren farkli tiirde birgok isletme yer
almaktadir. Bu durum, igletmeler arasinda yogun rekabete sebebiyet vermektedir. Hizmet veren
igletmeler arasindaki bu rekabet, daha fazla yiik, daha fazla miisteri dolayisiyla daha fazla
karlilik elde edebilmek i¢in farkli stratejilerin gelistirilmesine sebebiyet verebilir. Havayolu
tagimacilig, karayolu ve demiryolu tagimaciligina odakli olarak faaliyet gésteren rakiplerin
stratejileri ve politikalar1 Sirket’in ig ve miisteri hacmi igin risk olugturabilir. Havayolu
tasimacilif1 hiz alternatifi, karayolu tasimaciliginin kapidan kapiya ve diger tasima tiirleri ile
entegrasyon kolayligi, degisken maliyetlerin diisiikltigii ve ¢evresel kosullardan az etkilenmesi
sebebiyle demiryolu tagimaciligina iligkin yapilacak tagima organizasyonlari, lojistik hizmete
ihtiya¢ duyanlarin egilim gésterebilecegi avantajlara doniisebilir. Dolayisiyla alternatif modlar
ve bunlara yonelik ¢alisan diger rakiplerin sektr igerisindeki stratejileri, Sirket’in satis hacmi,
miisteri hacmi, satis karlilig1 gibi unsurlar tizerinde olumsuz etki yapabilir.

Sozlesmelerin I¢erik ve Kapsamlarinm Degismesi Riski

Sirketin diinya 6lgeginde lojistik faaliyetlerinin siirekliligi ve siirdiirtilebilirligi icin isbirlikleri
son derece 6nem arz etmektedir. Sirket faaliyetlerini yerine getirebilmek amaciyla diinyadaki
farkli hizmet sunan isletmeler ile s6zlesmeler yapmaktadir. Bu stzlesmelerin igerikleri, tek
tarafli olmayip sozlesme serbestisi ilkesi dogrultusunda taraflarin karsilikli mutabakatlari ile
gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda, sézlesmelerin igeriginde yer alan hiikiimler, kosullar, her
zaman Sirket’in istedigi veya ongoérdiigii kosullar ile devam etmeyebilir. Sirket miisterilerine
sundugu hizmette, isbirligi yaptig1 taraflarin sézlesme gergevesinde verdigi hizmetleri aynen
veya kosullarimi iyilegtirerek devam ettiremeyebilir. Bazi durumlarda Sirket’in yaptigi
sozlesme kosullarini revize etmesi veya sonlandirmasi gerekebilir. Ayni sekilde Sirket’in tarafi
oldugu sozlesme, isbirligi icinde oldugu taraf talebiyle revize edilebilir, kosullart
degistirilebilir. Bu durumlar sirRgtin faaliyetlerini, faaliyetlerindeki esnekligini, faaliyetlerinin
sonuglarini, ileriye yonelik beldefi ve tahminlerini 6nemli 6l¢tide olumsuz etkileyebilir.
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Yeni Pazar ve Is Modellerinde Adaptasyon Siireci Riski

Yeni bir iilke veya sektor pazarina girig yaparken ya da mevcut pazarlardan herhangi birinde
yeni bir is modelinin uygulanmasi sirasinda gesitli operasyonel riskler ortaya gikabilir. Bu
riskler, yerel pazar dinamiklerinin anlagilmamasi, kiiltiirel farkliliklar, yasal diizenlemelere
uyum saglama zorluklari veya tedarik zinciri sorunlari gibi faktérlerden kaynaklanabilir.
Ayrica, yeni is modelleri uygulandiginda, beklenmedik operasyonel zorluklar ve stire¢ hatalars
yasanabilir. Tiim bu durumlar, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve beklenen
verimlilik ve karlilik hedeflerinin tutturulmasini zorlagtirabilir.

Miisterilerin Alacaklarim Tahsil Edememesi Riski

Grup’un miisterilerine sundugu hizmetler ger¢evesinde, miisterilerinden vadeli 6deme ile
tahsilat yapmasi s6z konusu olabilmektedir. Miisterilerden alacaklarin tahsilatinda
yasanabilecek zorluklar, miisterilerin 6deme gii¢liigiine diigmesi veya nakit akigt sorunlari,
Grup’un faaliyetleri, mali durumu, operasyonel sonuglari ve gelecekteki beklentileri iizerinde
onemli derecede olumsuz etkiler yaratabilir. Grup’un alacaklarinin bir kismm siipheli hale
gelebilir veya tahsil edilemeyebilir, bu da Grup’un mali durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.
Ayrica, Grup taraf oldugu sozlesmeleri feshettigi takdirde tazminat talepleri ile kargilagabilir.
Bu gibi durumlar, Grup’un finansal durumu ve genel faaliyetleri tizerinde ciddi olumsuz etkiler
yaratabilir.

Sipariglerin Azalmasi Riski

Grup, ekonomik, jeopolitik, pandemi veya teknik sebepler gibi cesitli risklerle kargilagabilir.
Bu tiir olumsuz kosullar, miisteri sipariglerinde azalmaya yol agabilir ve dolayisiyla Grup’un
faaliyetleri ile finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu riskler, pazar
talebindeki daralma, tedarik zinciri sorunlari veya operasyonel zorluklar gibi durumlari
icerebilir ve Grup’un gelirlerini ve karliligini olumsuz yénde etkileyebilir.

Karhhigim Devam Edememesi Riski

Sirket’in, stirdiiriilebilir ve erisilebilir bir karhilik elde etmesi birgok faktdre baghdir. Bu
faktorler izahnamenin diger kisimlarinda agiklandigi iizere, Sirket’in faaliyet gosterdigi
alanlarda yasanacak radikal degisikliklere dayanabilecegi gibi Sirket’in etki alami diginda
meydana gelen cevresel, yasal, siyasi, ekonomik degisikliklere de dayanabilir. Sirket’in etki
alanina giren faktorler arasida yer alabilecek sozlesmelerden dogan edimler, isbirlikleri,
paydaslarin faaliyetleri, operasyonel siireglerde dogabilecek olumsuzluklar, sirketin mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir, Etki alani igerisinde degerlendirilmeyen gevresel,
yasal, siyasi, ekonomik degisiklikler sonucu ise Sirket’in is hacmi, faaliyetleri azalabilir veya
kisitlanabilir; bu degisiklikler sebebiyle Sirket mali agidan hedeflerine ulasamayabilir.

Miisteri ve Tedarikgilere Yonelik Taahhiitlerin Yerine Getirilememesi Riski

Miisteriler ve tedarikgiler ile yapilan sozlesmelerdeki yiikiimliilik ve taahhiitlerin yerine
getirilememesi faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir, miisterilere verilmesi gereken
“ hizmete iliskin taahhiitlerin yerine getirilmesinde aksakliklar yaganabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 miisteriler ve tedarikgiler ile yapilan anlagmalara baglidir.

Satiglarin temelini teskil eden miisteri ve tedarikei sozlesmelerinde yer alan yiiktimliiliiklerin

~ ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi, bir yandan Sirket’in mali ve

v operasyonel faaliyetlerine etkifederek karlihigini, satig hacmini, maliyetlerini, rekabet giiclini
ve yapilan yatirimlardan be cn yararlar1 olumsuz yonde etkileyebilir; diger yandan
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migterilerinin ve tedarikgilerin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in ticari
alacak riski meydana gelebilir.

Ayrica Sirket, miisterileri ve tedarikgileri ile imzaladigi sozlesmelerde kendi iizerine diigen
yiiktimliiliikleri yerine getirmemesi nedeniyle cezai miieyyidelerle kars1 karstya kalabilir.

Sirket’in ulusal ve uluslararasi arenada satislarini ve bilinirligini artirma &ngoriileri,
operasyonel veya kiiresel nedenlerden étiirii beklendigi gibi gergeklesmeyebilir.

isletme Sermayesi Yetersizligi Olusabilmesi Riski

Grup, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi gesitli
sebeplerle yeterli diizeyde isletme sermayesi bulunduramayabilir. Boyle bir durumda, Grup
yeni alacagi ya da devam eden projeleri ve/veya isleri i¢in finansman amagli kredi kullanmak
zorunda kalabilir. Bu durum finansman giderlerinin artmasma ve karliligmn olumsuz
etkilenmesine yol agabilir.

Grup’un Kargilagacag Risklerin Sigortalanamamasi Riski

Grup’un tagimacilik faaliyetleri kapsaminda tasidigi mallar ve gergeklestirdigi islemler igin
yaptirdigi sigortalarin kapsami, bazi hasarlart ya da Grup’un faaliyetlerinin dogal afetler gibi
sebeplerle durmasi durumunda kargilagilacak gelir kayiplarini kapsamayabilir ve sigorta
teminat miktar1 yetersiz kalabilir. Mevcut sigorta teminatiyla karsilanamayan risklerin
gergeklesmesi veya sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle
Grup’un tazminat alamamasi halinde, Grup’un faaliyetleri ve mali durumu olumsuz sekilde
etkilenebilir. Ayrica, Grup zaman zaman tehlikeli maddelerin taginmasiyla ilgili faaliyetlerde
de bulunabilmektedir ve bu tagimacilik faaliyetlerinin sigorta kapsami disinda kalmasi
durumunda, olasi kazalar veya benzeri durumlar nedeniyle Grup’un tazminat deme riski s6z
konusu olabilir.

Bilgi Islem Sistemlerinin Arizalanmasi Riski

Sirket'in bilgi islem sistemlerinin altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢aligmast, Sirket faaliyetleri
agisindan biiyiik onem tasimaktadir. Sirket'in verdigi tasimacilik hizmetinde, tagimanin
agamalarmin kontrolii; tasinan mallarin ve tagima yapan araglarin lokasyonunun takibi ve
stirecin yonetimin Sirket'in kontroliinde olmas: 6nem arz etmektedir. Sistem ve aglar Sirket'in
kontrolinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalisa Sirket'in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, giic
kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri
olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket'in
hizmet kapasitesinde (kritik veri kaybi dahil) ortaya ¢ikan sorunlar idari, endiistriyel,
operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket'in
bilgi teknolojileri aglari da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden
olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldiri Sirket'in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve - miisterilerine hizmet verine kabiliyetini olumsuz yénde
etkileyebilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol

agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket'e karsi taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir

~~  veya baska bir sekilde Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket'in faaliyet verimliligi,

4 operasyonel gozetim, i saghgi, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum
tizerine odaklanan izleme vg kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza,
faaliyetlerdeki aksamamn yaiy sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen
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sebeplerden herhangi birinden dolay: Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik
veya siber saldin Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarimi énemli dlgiide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket Aleyhine Dava Agilabilmesi Riski

Sirket’in sundugu lojistik hizmetler sonucunda gesitli sebepler ile hizmete konu tirtinlere iligkin
zararlar meydana gelebilir. En nemli faaliyet olarak nitelendirilen tagima faaliyeti sirasinda
iiriinlerin calinmasi, kayip olmasi, hasarlanmasi, tagima aracinin kaza yapmasi ve sonucunda
iirtinlerin hasarlanmas1 vb. bir¢ok konuda Zarar giindeme gelebilir. Sirket’in hizmetleri
odaginda bulunan tiriinler ithalatg1 veya ihracatgiya ait oldugu igin, {iriinlerde meydana gelen
zarara iliskin aleyhte agilan dava siiregleri s6z konusu olabilir. Bu dava siireglerinde yapilan
inceleme ve degerlendirmeler neticesinde Sirket gesitli Zarar tutar1 veya tazminat ddeme
yiikiimliiliigii altinda birakilabilir. Sirket’in sundugu lojistik hizmetler, uluslararasi ticaret
siireleri ile entegre halde islevsellik gosteren kapsama sahiptir. Uluslararas ticarette ise her
{ilkenin idari otoriteleri tarafindan koyulan gesitli kurallar, teamidiller, standartlar ve mevzuatlar
s6z konusudur. Sirket hizmetlerini sunarken idari makamlar veya otoriteler tarafindan koyulan
bu standartlar, kurallara uyulmamasi veya aykiri islem yapilmasi sebebiyle maddi ceza, izin,
ruhsat veya diger belgeler iptali gibi durumlar séz konusu olabilir. Bu durum sirket faaliyetleri,
finansal durum, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkileyebilir ve itibar
kaybi ile kargilagilabilir.

Personel istihdamna Iliskin Riskler

Dénemler itibariyla Sirket ve Bagli Ortakliklari’nin toplam calisan sayisi asagidaki tabloda

gOsterilmigtir.
Personel Dagilimi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Tiirkiye 185 237 241 274
Belcika 2 3 2 1
Cin 3 18 32 40
Amerika - - 1 2
Toplam 190 258 276 317

Grup’un konusuna hakim durumda olan yetismis personelinin herhangi bir gerekge ile isten
ayrilmast, kilit personel ve ihtiyag duyulan uzman personelin Grup biinyesinden ayrilmasi veya
zamaninda istihdam edilememesi durumlarinda Grup faaliyetleri sekteye ugrayabilir, Grup
bityiimesi simirli diizeyde kalabilir.

Grup’un faaliyetleri, risk yonetimi ve performansi yonetimde sz sahibi personelin tecriibe ve
bilgi birikimine baglidir. Bu ¢aliganlarin kayb: Grup faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket Personellerinin Hukuka Aykir1 Davramslarimin Getirebilecegi Riskler

Sirket gerek is birligi iginde oldugu partnerlerinin miisterileri gerekse kendi miigteri portfoyii
agisindan galisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger tiglincii kisilerin olas etik
olmayan ve hukuka aykir1 davraniglarina maruz kalabilir, Bunun sonucunda miisteri kaybina
uprayabilir, gizlilik hiikiimleri geregi taraf oldugu anlagmalar kapsaminda hukuksal siire¢lere
_ maruz kalabilir. Sirketin bu sekilde hukuksal siirece maruz kalmasi gelir kaybi ile

< sonuclanabilir. Sirket'in faaliyetleri uluslararas: ticaret kurallarina uyulmasini zorunlu kildig

V gibi, ulusal ve uluslararas: anlagsmalar geregi yaptuimlara uyulmasi konusunda hassasiyet
gosterilmesini ve gerek ulusal ve gerekse uluslararas: yasakli kisiler ile ticari is iliskisine
girilmemesj zorunlu kilabilmgk edié-. Sirket gerek ulusal ve gerekse uluslararasi yaptirim
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diizenlemelerini yakindan takip etse de, miigterilerin goklugu, gesitliligi, siireklilik arz etmeyen
miigterilerin goklugu, verdigimi hizmet agisindan armatér veya farkli alt tasiyicr statiisiinii
tistlenecek isletmeler ile ¢alisiimasy, faaliyetlerini yerine getirecek organizasyonu saglamak i¢in
s6zlesme ile hizmet aldif1 firma sayismin goklugu ve bunlarin ¢alisanlari gozetildiginde yasal
diizenlemeler ile hukuka aykiri, etik olmayan sekilde ihlal durumu yaganabilir. Bu gekilde ihlal
durumlari Sirket’in reputasyon kaybina ugramasina, ceza veya tazminat uygulamalari sebebiyle
finansal kayba ugramasina, is siireglerinin yeniden yapilandiriimasi gerekliligini dogurabilir.

is Kazas1 Olmas: ihtimali

Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
5demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde yiikiimliiliik altma girebilir.
Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor, yiiksek riskli olarak siniflandirilmigtir. Bu
sektordeki is kazalari, fiziksel yaralanmalardan ciddi kazalara kadar genis bir yelpazeye
yayilabilir. Sirket prosediirlerine aykiri durumlar yasanmasi, beseri hatalar veya dis etkiler
sonucunda riskli durumlar s6z konusu olabilir. Bu sektor, hem karayolu tagimacilifi, deniz
tagimaciligl, havayolu tagimaciligi gibi gesitli tagima operasyonlarin1 hem de depolama,
yiikleme/bogaltma ve benzeri operasyonlar icerdiginden, calisanlar tehlikeli is kazalari
yasayabilir.

Sirket’in Aile Tarafindan Yonetilmesinin Getirebilecegi Riskler

Sirket’in paylarmin %95°i Tagkin ailesinde oldugundan dolay1 kontrol Tagkin ailesindedir.
Halka arz sonrasinda da Taskin ailesinin Sirket sermayesinin gogunluguna sahip olmasi
beklenmektedir. Taskin ailesinin herhangi bir ferdi Sirket’in yonetiminde tek basina kontrol
sahibi degildir.
Sirket ortaklari ile yatwimeilarin fikirleri her zaman uyusmayabilir ve ortak bir paydada
bulugmayabilir.

Ayrica Taskin ailesi mensuplari arasinda yasanabilecek fikir ayriliklari sirket ydnetiminde,
karar alimlarinda ve i¢ isleyiste problemler yaratabilir. Bu durumda Sirket’in onemli karar ve
politikalar1 ile yatirimeilarin menfaatleri catigabilir.

A grubu pay sahipleri sahip olduklari paylari ileride fi¢iincii kisilere satarsa, yeni pay sahipleri
Sirket yonetiminde mevcut A grubu pay sahiplerinin performansim gosteremeyebilir veya bu
kisilerin menfaatleri Sirket ve diger pay sahiplerinin menfaatleri ile uyusmayabilir.

Tiim bu hususlar Sirket’in faaliyet sonuglarin ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilerin Katma Degerine Bagimhlik

Grup’un faaliyetleri, yoneticilerinin katma degerine, dzellikle karar alma siireglerine, projelerin
takibine ve projelere proaktif yaklagim sergilemelerine biiyiik 6lgiide bagimlidir. Bu
yoneticiler, Grup politikalarinin uygulanmasinda, yeni miisterilerin bulunmasinda ve mevcut
miisterilerle olan iligkilerin stirdiiriilmesinde énemli bir rol oynamaktadirlar. Eger herhangi bir
sebeple bu kisilerin ayrlmasi veya gorevlerini birakmas: durumunda ve yerlerine yeni
yoneticiler atanamazsa, Grup’un faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Bu durum, yonetim
boslugu yaratabilic ve operasyonel verimlilikte diisiise yol agarak, Grup’un hedeflerine
ulagsmasini zorlagtirabilir.

Grup’un Faaliyetlerinin Olaganiistii Olaylar Nedeniyle Olumsuz Etkilenebilmesi Riski

aya iliskin faaliyetler, diinya capinda bir operasyon
rultuda opergsyon siireglerinin aksamasina sebebiyet
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verecek etkenlerin her biri operasyon agisindan risk olarak kabul edilebilir. Yasanabilecek
kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin veya baskaca dogal afetler neticesinde
kaza durumu, Sirket'in ve sirketin hizmetinden yararlandigi isletmelerin operasyonlarini
onemli derecede aksatabilir. Benzer sekilde, bélgesel ¢atismalar veya terér olaylari, savas,
seferberlik ve olaganiistii hal kararlari da, sirketin ve sirketin hizmetinden yararlandigi
isletmelerin operasyon agini olumsuz ydénde etkileyebilecek riskler arasindadir. Belirtilen
olaylarin herhangi birinin meydana gelmesi, ilgili iilke veya bolgedeki kamu otoritesinin cesitli
kisitlamalara gitmesine, 6nlemler almasina, izin politikalarini degistirmesine sebep olabilir. Bu
durum Sirket’in, bu degisikliklerin s6z konusu oldugu iilke veya bolgedeki hizmet tedarik ettigi
taraflar ile olan sozlesme kosullarinda kontrolii disinda degisikliklere sebebiyet verebilir.
Dolayisiyla, girketin faaliyetlerini, faaliyetlerindeki esnekligini, faaliyetlerinin sonuglarini,
ileriye yonelik beklenti ve tahminlerini 6nemli 6lgtide olumsuz etkileyebilir.

Tesvik Desteklerinin Alimamamasi Riski

Grup gesitli tegviklerden yararlanmakta olup, ilgili tesvik ve desteklerin kaldirilmast veya
yararlanma kosullarinda degisiklik olmas: durumunda Grup’a gelecek olan destekler dnemli
seviyede azalabilir ve bu nedenle maliyetler artabilir. Bu da Grup’un briit karliligim olumsuz
yonde etkileyebilir.

5.2. Thra¢emn iginde bulundugu sektorlere iliskin riskler:
Operasyonel Riskler

Tagima siireglerinde yasanacak her tiirlii gecikme; malzeme kaybi, miisteri memnuniyetsizligi
ve maliyet artisina neden olabilir.

- Hava ve ITklim Kosullar:

Firtinalar, yogun kar yagis, sel, kasirga ve benzeri ekstrem hava olaylar1, deniz, hava ve kara
tasimacilifini ciddi sekilde aksatabilir. Bu tiir olumsuz hava kosullari, tasima araglarinin
planlanan rotalarim degistirmelerine, seferlerin iptal edilmesine veya belirli giizergahlarda uzun
siireli beklemelere neden olabilir. Siddetli riizgérlar, yogun kar yagisi veya sel gibi durumlar,
hem tagima araglarinin giivenligini tehdit edebilir hem de yolcu ve yiik tasimaciliginda énemli
gecikmelere yol agabilir. Bu siiregler, 6zellikle tedarik zincirinin siirekliligi acisindan sorunlara
sebep olabilir.

- Liman ve Havaalanlarmdaki Yogunluk

Yiiklerin bogaltilmasi ve taginmasi sirasinda meydana gelen tikanikliklar, lojistik siireclerinde
ciddi zaman kayiplarina yol agabilir. Bu tiir gecikmeler, limanlarda yasanan is giicii
eksikliklerinden veya ekipmanlarin yetersizliginden kaynaklanabilecegi gibi, teknik aksakliklar
nedeniyle de olusabilir. Ayrica, yiikleme ve bosaltma siireglerinde koordinasyon eksikligi,
yogun trafik veya depolama alanlarmin sinirli kapasitesi de siireci olumsuz etkileyebilir. Bu tiir
sorunlar, tagimacilik faaliyetlerinde maliyetlerin artmasina, teslimat siirelerinin uzamasina ve
tedarik zincirinin verimliliginin azalmasina neden olabilir.

Yiiklerin, ithalat ve ihracat prosediirlerine uygun sekilde diizenlenmesi zaman alabilir ve bu da
gecikmelere yol agabilir,

- Giimriik Islemleri

Giimriikte yanlis beyanda bulunulmasi veya eksik belgeler nedeniyle mallar bekletilebilir.
_ -~

- Tasima Araglarmdaki Aksamalar
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Tasima araglarinda yasanan arizalar veya bakim gereksinimleri, yiiklerin zamaninda varis
noktasina ulasmamasina neden olabilir. Bununla birlikte olasi yasanabilecek trafik kazalari, yol
kapalilari, kopriilerin bakima alinmasi veya demir yolunda meydana gelen aksakliklar da
tasimaciligin gecikmesine yol agabilir.

- Planlama ve Koordinasyon Hatasi

Tasima giizergahlarinin dogru hesaplanmamasi, 6rnegin yogun trafik bélgelerinden gegis
yapilmasi ya da yanls saatlerde giizergah belirlenmesi gibi hatalar gecikmelere neden olabilir.
Bununla birlikte tasima siirecinde farkli lojistik sirketlerinin, tedarikgilerin ve fagiyicilarin
koordinasyon eksiklikleri, zaman kayiplarina yol agabilir.

- Altyapisal Eksiklikler

Denizyolu tasimaciligi, tagima tiirleri arasinda yiik hacmi ve yiik trafigi agisindan diinyada en
yaygin kullanilan tagimacilik tiirli denizyolu tagimaciligidir. Denizyolu operasyonlarinin
yiiriitiilebilmesi igin dogru ve detayli planlanmis altyapi-liman sahalari planlanmalidir.
Planlamalarin gerek kamu otoritesi gerekse dzellestirme yapilacaksa ilgili yatirimi yapacak
isletme agisindan dogru 6lgiim ve tahminlemeler dogrultusunda yapilmasi gereklidir, Bir
bolgeye yapilacak konteyner veya Ro-Ro tagimaciligina yonelik liman yatirimi; yiik trafigi, bu
yiik trafigine yeterli gelecek nitelikte ellegleme ve ardiye imkanlari-sahalari gozetilerek
planlanmadigi durumda, sirket agisindan hem talepleri karsilayamama hem kisith imkanlarin
kullanimi gelir kaybi, ek masraflar dogmasi sebebiyle olumsuz sonuglar dogurabilir.

- Altyapr Gereksinimleri Degisikliklikleri

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde denizyolu tagimaciligina yonelik altyap: yatirimlari, son dénemlerde
yap-islet-devret modelleri {izerinden gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda kamu otoritesi
tarafindan ihtiyac ve gereksinim tespiti, bu ihtiyaglar dogrultusunda ihale karari, ihale
sartnamesinin hazirlanmasi, ihaleye katilim siireci ve sonuglanmasi, ihale sonrasinda fiziken
altyapi insast ve isletilebilir hale getirilmesi yapilandirilmasi ve tahminlemesi uzun olan
siireglerdir. Bu uzun siireler igerisinde aktif sekilde faaliyetlerine devam eden ve lojistik
sektoriinde hizmet sunan igletmelerin stratejileri ve politikalar degisiklik gosterebilir. Bu
durum, siire uzadik¢a sektor igerisindeki isletmelerin hamlelerine iliskin tespiti ve 6n
degerlendirmeleri belirsizlestirebilir.

- Uluslararast Sinir Gegisleri ve Politika Degisiklikleri

Farkli iilkelerdeki giimritk kontrolleri, gegis izinleri ve politik degisiklikler (6rnegin, ticaret
savagl, ambargo vb.) tasima siireglerini aksatabilir. Sinirda yasanan sikigikliklar ve beklemeler,
tagima siirelerini uzatabilir.

Bir iilkedeki savas, i¢ karigikliklar veya siyasi belirsizlikler de tasimacilik siirecinde ciddi
gecikmelere yol agabilir.

- Yanlig Sevkiyat ve Hatali Envanter Yonetimi
Yanlig adresleme, paketleme hatalar1 veya yanls sevkiyat, onemli miigteri kayiplarina yol
agabilir. Ayrica envanterin yanli yonetilmesi, eksik veya fazla malzeme teslimi gibi sorunlar
da operasyonel riski artirabilir.
\ v

- Tedarik Zinciri Kesintile

Tasima siiregleri, tedarik zincink
temininde yasanacak aksamaleya tasima araglagnin bakim ihtiyaglar1 gibi durumlardan
kaynaklanabtlir. NMT LQJIS S e e
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Hukuki ve Yasal Riskler
- Giimriik ve Vergi Problemleri

Farkli iilkelerin giimriik prosediirleri, vergi diizenlemeleri ve ithalat/ihracat yasalari, tagima
stirecini karmagik hale getirebilir. Yanlig beyanlar, giimriik cezalari, yasal sorunlar ve
gecikmeler, isletmelerin maliyetlerini artirabilir.

- Uluslararasit Izinler ve Lisanslar

Farkli iilkelerde tagimacilik yapabilmek i¢in izin ve lisanslar gereklidir. Bu izinlerin alinmamas:
veya ihlali, yasal sorunlara yol agabilir. Bu sorunlar da faaliyet akisinda aksamalara sebep
olabilir.

Teknolojik Riskler
- Dijital Giivenlik ve Siber Tehditler

Lojistik sektoriinde de diger sektérlerdeki gibi teknoloji kullanimi artmakta olup, bu durum
siber saldirilar ve veri hirsizligi risklerini de orantih olarak artirmaktadir. Tagimacilik bilgileri
ve miigteri verileri, siber saldirilar yapilarak hedef alinabilir.

- Teknolojiye Uyum Saglanamamast

Bélge tilkeler ile gerek giimriik gerekse tagima evraklarinin uyumu ve bu dokiimanlarin tek bir
sistem tizerinden takibi ve kontrolii heniiz saglanamadigindan; tasima hizmetlerindeki tagima
stiresini olumsuz etkileyebilir. Bu durum miisterilerde memnuniyetsizlik, gecikmeler sebebi ile
cezai miieyyidelerle kars: karsiya kalma gibi riskleri de ortaya ¢ikarmaktadir.

- Yazilim Hatalart ve Sistemi Cokiisleri

Sirket’in kullandigi yazilimlar, igleme konu miisterilerin tiim veri setleri, envanter takibi, rota
planlamasi ve iletigim gibi islevlerde kritik bir rol oynar. Yazilim hatalar1 veya sistem arizalar,
operasyonel aksakliklar yaratabilir.

- Dijital Déniigiim Siireci Aksakliklar

Grup, halihazirda kullandigi kurumsal kaynak planlamasini degistirme siirecinde olup,
halihazirda kullandigi ERP programini degistirmesinden dolay: yasanan olasi aksakliklar
entegrasyon problemlerine neden olabilir.

Pazar Riskleri
- Talep Dalgalanmalar:

Diinya ekonomisindeki degisiklikler, pazar talebini etkileyebilir. Lojistik sektorii, sezonluk
dalgalanmalar, ekonomik durgunluklar veya ticaret savaslari gibi dissal faktorlere duyarls
olmakla birlikte, bu tarz durumlar faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Bazi tasima hizmetleri, belirli mevsimlerde yiiksek talep goriirken (6rnegin, tatil sezonu,
tarimsal tirtinlerin hasat dénemi) diger zamanlarda talep azalabilir. Sezonluk dalgalanmalara
hazirliksiz olmak, kapasite yonetimi agisindan sorun yaratabilir ve maliyetlerin artmasina yol
acabilir.

- Navlun Fiyatlarindaki Degisimler

Navlun fiyatlari, sektdrel isleyiste kamu otoritesinin politika ve kararlari, fiilen tasima islerini
ylriiten ve tagima araglarini isldfen genellikle gok uluslu armator isletmelerin strateji, karhilik,
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tamaminin uyguladifi stratejiler sonucu; Navlun fiyatlar: ve masraflarin artmasi, tagima isleri
organizatorleri gibi fiilen tagima isinden ziyade organizatér nitelifinde is yapan isletme
tiirlerinde is hacminin kiigiilmesine-azalmasima sebebiyet verebilir.

- Ekonomik Durum

Kiiresel veya yerel ekonomik krizler, ticaret hacmini 6nemli dl¢tide etkileyebilir. Ozellikle
ekonomik durgunluk dénemlerinde, tiiketici talebi azalabilir ve buna bagh olarak tagima
hizmetlerine olan ihtiya¢ da diisebilir. Bu durum, tagima fiyatlarmim diismesine, tagima
hacminin azalmasina ve dolayisiyla sirket gelirlerinin zarar gérmesine yol agabilir.

insan Kaynag ve Is Giicii Riski

Lojistik sektoriinde nitelikli i giicii sikintist yasanabilir. Ozellikle lojistik hizmetlerinin
operasyon ve satig boliimlerinde istihdam edilen personel kaybi veya eksikligi operasyonel
aksamalara ve sirket gelirlerinin zarar gérmesine yol agabilir. Bununla birlikte insan kaynakli
hatalar, tastma sirasinda malzeme kaybi, yanlig yonlendirme benzeri durumlarda Grup’un
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde aksakliklara sebep olabilir.

Lojistik sektériinde nitelikli insan kaynagi eksikliginden kaynakli; yanlig fiyatlama, ¢apraz
yiikleme benzeri operasyonel hatalar, hatali evrak tiretimi ve/veya iletimi, yanhs teslimat
benzeri eksiklikler ortaya gikabilir ve Grup, bu sebeple gelir kayb yasayabilir.

Yiiksek is giicli maliyetleri, tagimacilik girketlerinin rekabet avantajini kaybetmesine yol
acabilir. Ayrica, is giicii maliyetleri, enflasyon, yerel iicret artiglari, i mevzuatindaki yasal
diizenlemelerin degismesi gibi faktorlerden de etkilenebilir.

Tatil sezonu veya yilsonu yogunlugu, uluslararasi ticaretteki hizli degisimler sebebiyle iyi bir
is planlamas1 yapilamamast, lojistik sirketlerinde personel eksikligi veya fazlaligi yasanabilir.
Bu durum, Grup kaynaklarinin verimli kullanilamamasina ve Grup’un gelir kaybina sebebiyet
verebilir.

Uluslararas: Riskler

Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki politik istikrarsizliklar ve uluslararasi ticaretin
engellenmesi, tagimacilik siireglerini zorlagtirabilir. Yaptirimlar, ticaret kisitlamalari ve simr
kontrolleri, tagima rotalarini etkileyebilir.

- Siyasi Belirsizlik ve Istikrarsizlik

Bir iilkenin igindeki siyasi belirsizlikler, hiikiimet degisiklikleri veya protestolar, tagimaciligt
olumsuz etkileyebilir. Siyasi istikrarsizlik, limanlarin kapanmasina, giimriik iglemlerinin
aksamasina ve tasima rotalarmin defigmesine neden olabilir. Bu tiir durumlar, planlanan
teslimat siirelerinin uzamasina ve maliyetlerin artmasina yol agabilir.

- Savas ve Bélgesel Catismalar

Savaslar veya bolgesel gatigmalar, tasima rotalarini ciddi sekilde etkileyebilir. Kara yollari,
demir yollar1 veya deniz yollar1 savas bolgelerinden gegiyorsa, bu yollarin kapanmasi veya
zarar gbrmesi, tagima stireglerini aksatir. Ayrica, savag nedemyle ortaya ¢ikan ambargolar ve
ticaret yasaklari da tagima siirecinde zorluklar yaratabilir. Ornegin, Rusya-Ukrayna savast
sirasinda, hem kara hem deniz yollarinda biiyiik kesintiler yasanmusg, ticaretin engellenmesi ve

i lojistik altyapisinin tahrip olmasi, tasima maliyetlerini artirmis ve sevkiyatlar biiylik olgtide
© yavaglatmistir. Bu tiir catismalqr, yalmzca bolgede degil, kiiresel dlgekte de tagimacilik

faaliyetlerini olumsuz ydnde etkilg
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- Ticaret Savaslart ve Yaptirimlar

Bir iilkenin diger bir iilkeye uyguladigi ticaret kisitlamalar1 (6rnegin, ithalat yasaklari veya
yiiksek giimriik vergileri) veya yaptirimlar, Grup’u dogrudan etkileyebilir. Bu kisitlamalar,
belirli iirtinlerin veya malzemelerin tagimmasini engelleyebilir, tasima siirelerini uzatabilir ve
maliyetleri artirabilir.

- Giimriik Diizenlemeleri ve Ithalat/Ihracat Politikalar:

Farkli iilkeler arasindaki ticaretin diizenlenmesinde uygulanan giimriik vergileri, ithalat kotalar
ve ticaret anlasmalart lojistik siireglerinde risk olugturabilir. Giimriiklerde yaganacak
aksakliklar, yanlis beyanda bulunma, belgelerin eksikligi veya giimritk prosediirlerinin
depismesi gibi durumlar tagima siirecini engelleyebilir ve gecikmelere yol agabilir.

- Farkl Ulkelerdeki Yasal Diizenlemeler

Her iilkenin tagima ve lojistik sektorii igin farkli yasal diizenlemeleri bulunmaktadir. Tagima
sézlesmeleri, sigorta kosullari, is¢i haklari gibi alanlarda iilkeler arasmdaki farklar, lojistik
sirketlerini zor durumda birakabilir. Bir tagima sirketi, bir tilkede yasal diizenlemelere uymadig
takdirde, para cezalari veya yasal yaptirimlarla kargilagabilir,

- Fikri Miilkiyet ve Tescil Haklart

Bazi iilkelerde tasimacilik esnasinda iirtinlerin patent, marka veya tescil haklarina dair yasalar
daha siki uygulanabilir. Bu, 6zellikle iirtinlerin orijinalligi veya tiretim hakka ile ilgili sorunlar
yaganabilecek durumlar yaratabilir.

- Salgin Hastaliklarin Faaliyetleri Etkilemesi Riski

COVID-19 gibi salgin hastaliklar, freight forwarding sektoriinde dnemli operasyonel riskler
olusturabilir. Salgin etkisiyle, tedarik zinciri kesintileri, lojistik altyapisindaki aksakliklar ve
tagima siire¢lerinde gecikmeler yaganabilir. Ayrica, smir kapanmalari, karantina 6nlemleri ve
tasimacilikta uygulanan kisitlamalar, mallarin zamaninda teslim edilmesini engelleyebilir. Bu
durum, hem uluslararasi hem de yerel tagimacilikta biiyiik zorluklar yaratabilir, maliyetleri
artirabilir ve miisteri taleplerini kargilamada zorluklar yaganabilir. Salgin hastaliklar, dzellikle
planlama, koordinasyon ve esneklik gerektiren bu sektdrde faaliyetleri olumsuz yo6nde
etkileyebilir.

5.3, ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

ihraca konu olan paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve iglem
hacminde dalgalanmalar goriilebilir:

Sirket paylar1 halka arz 6ncesinde yurt i¢inde veya yurt diginda herhangi bir tegkilatlanmig
piyasada islem gérmemekte olup, ilk defa Borsa [stanbul’da halka arz edilecektir. Halka arzin
gerceklesmesi sonrasinda halka arza konu olan paylara iligkin bir pazar olugacaginin ve/veya
béyle bir pazarin olusmast halinde soz konusu pazarm siireklilik gostereceginin bir garantisi
yoktur. Halka arza konu paylara iligkin aktif bir islem pazarinin olusmamas ya da il gili pazarin
stireklilik gostermemesi halinde ise yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylari
istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden satma islemleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Satilacak paylarin halka arz fiyati, fiyat tespit raporu ile belirlenmis olup, pay fiyati arz sonras
Borsa istanbul’da islem gorecegi pazarda olusacak fiyattan farklilik gosterebilir.

onomide goriilebilecek daralmalar bununla birlikte Sirket’in
suz gelismelerin yasanmasi; Sirket’in finansal performans

Ulke genelinde ve/veya kiiresel g
faaliyet gosterdigi sektdrde olurn

NMT LOJIS

Kore Sehitleri Cad. Ista \ ces No:16M YAT | R‘ M
0Ofis No:23 Zincirlikuyu/Ry i / ISTANBUL L DEGERLERAS.
Tl 0212 27212 16X2X 02 Q72 27 19 57 ) K. No: 10 Sigh /IST
incirlikuyuN.I 06N)709 g Q\ Esentepe Ma micarapi 89
Zincirikuy 1 RANI70900014 Tel: 0212 2 00 Faks: 0212 346 09
Tic. Sic. No: 816839 M 2 - Zincirlikuyu V.D. 615 002 5212




gostergelerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in olumsuz bir finansal performans sergilemesi
durumunda ise Sirket paylarinin degeri diigebilir veya hisse fiyatinda sert dalgalanmalar
goriilebilir. Sirket’in finansal performansi pozitif ayrigma goésterip olumlu bir seyir izlese dahi
diinya ve/veya iilke genelinde faiz oranlari, déviz kurlar1 gibi genel piyasa kosullarini etkileyen
gostergelerde dalgalanmalar yasanmasi, sermaye piyasasi araglarina olan talebi etkileyecek
olup; sermaye piyasasi araglarinin fiyatlarmi genel olarak olumsuz etkileyebilir, s6z konusu
geligmeler Sirket’in pay fiyatlarina da yansiyabilir. Boylelikle halka arz kapsaminda $irket
paylarint satin alan yatirimcilarin yapmis olduklari yatirimlarin bir kismini veya tamamini
kaybetmelerine neden olabilir.

Sirket’in tasfiye olma durumunda Sirket ortaklar: yatirnmlarimmi kaybedebilir:

Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri tasfiye bakiyesinin dagitimi konusunda &ncelikli
degildir. Ayrica Sirket faaliyetinden kaynakl riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde s6z konusu bakiyeye payi oraninda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli Gdemeler yapildiktan sonra ancak geriye
malvarligi kalmasi durumunda pay sahiplerine bir deme yapilabilir. Ote yandan, Sirket’in
ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarmin elindeki paylar
tamamen degerini kaybedebilir.

fhracei, gelecek dénmemde kar payr ddememeye karar verebilir ya da kar pay:
dagitamayabilir:

Sermaye Piyasasi Kanunu'na goére halka agik anonim ortakliklar, kérlarin1 genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. [hragemnin gelecekte yatirmeilara kér payr dagitacagma iligkin bir
garanti bulunmamaktadir. Kar pay1 sirketlerin yilsonunda elde ettikleri dagitilabilir karin genel
kurul tarafindan karara baglanan kadar tutarin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Thragginin kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Kar
pay1 dagitilabilmesi i¢in dncelikle Sirket’in ilgili yih kar ile tamamlamas: ve varsa gegmis yillar
zararlarmin mahsup edilmesi gerekmektedir. Ayrica, [hrager’nin kanunen ayrilmasi gereken
yedekler ayrildiktan sonra dagitilabilir kari olugmayabilir veya karm dagitmamaya karar
verebilir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul onay: ile kar
dagitabilir. Paylar1 Borsa’da islem goren anonim sirketler karmi nakden veya kar paymnin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
eder. Ortakhigin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
ancak kalan bakiyeden pay sahiplerine bir deme yapilabilir.

Halka arz sonrasi IThrace’min ana pay sahipleri, Ortakhk sermayesinin dnemli bir
boliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢catisabilir:

Halka arzin tamamlanmasindan sonra, Thrager’nin ana pay sahipleri, ortaklik sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarmin gogunlugunu elinde
bulunduran ortaklar olarak, yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ve 6nemli sirket islemleri de dahil
olmak tizere, pay sahibi onay1 gerektiren tiim konularda 6nemli 6l¢tide etki sahibidir. Sirket’in
¢ikarlari diger pay sahiplerinin 1karlar1ndan farklilik gosterebilir ve bu durum, ortaklik lehine

olacak veya/diger pay sahlplenn \ 1k§‘11slar1nm korunmasini saglayacak belli kararlarin alinmasi
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veya belli girigimlerde bulunulmasi konusunda engel olugturabilir, Pay ¢ogunlugunun bir ya da
birkag pay sahibinde toplanmis olmasi, ¢ogunluk hisselerinde gerceklesebilecek bir el
degistirme islemini geciktirebilir, ertelenmesine sebep olabilir veya @énleme sonucunu
dogurabilir ve kar pay1 dagitimi, yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaymi gerektiren
iglemlerin kontrol edilebilir olmasi sonucunu dogurabilire. Tiim bunlar faaliyetler, beklentiler,
finansal durum ve faaliyetlerin sonuglarini oldugu kadar, paylarin piyasa fiyatii da
etkileyebilir.

Sirket’in halka agiklik oram smirhdir ve paylarm likiditesi ve pay fiyat1 iizerinde bu
durumun olumsuz etkisi giindeme gelebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 60.000.000 TL nominal degerli paylar Borsa’da
islem gormeye baglayacaktir. Halka arz sonrasi ulagilacak 300.000.000 TL gikarilmis
sermayeye gore halka agiklik orani ek satis hari¢ % 20 olacaktir (Ek satis ile birlikte %24). S6z
konusu sinirh halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay
fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fiyat Tespit Raporunda yer verilen projeksiyonlarm beklentiler dogrultusunda
gerceklesmemesi Sirket’in 6zsermaye degerinin tahmin edilenin altinda gerceklesmesine
sebep olabilir:

Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olabilir veya global veya yerel sorunlardan
kaynakli sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarmin fiyat:
diisebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da diinyada meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklari, tiriin fiyatlarindaki diisiis veya yiikselisler ve benzeri durumlar
nedeniyle gerceklesmemesi durumunda, bu durum Sirket’in pay fiyatimin halka arz
sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin séz
konusu varsayimlar detayl sekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

Sermayenin Sulanma Riski

Sirket, halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig tarihten
itibaren 1 yil siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirimi
gergeklestirmemesine, dolagimdaki pay miktarmin i¢ kaynaklardan ve kar payindan yapilacak
sermaye artirimlari haricinde artirilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilmasina yonelik bir karar alinmamasina karar vermistir.

Mevcut durumda Sirket’in sermayesini, i¢ kaynaklardan veya kar payindan karsilanmak
suretiyle artirmak konusunda bir plan1 olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylarin Borsa
[stanbul A.S."de islem gérmeye basladig tarihi izleyen 1 yildan sonra bedelsiz sermaye artirimi
yapilacagima ya da yapilmayacagma yonelik olarak Sirket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir. I¢
kaynaklardan veya kar payindan sermaye artirnminin yapilmasi durumunda, Sirket ortaklar:
sermayedeki paylari oraninda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacaklar ve sermaye artirimi
stirecinin tamamlanmasini miiteakip Sirket paylarinin Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirimi
sonucunu yansitacak sekilde asagi yonli bir diizeltme s6z konusu olacaktir,

Ayrica halka arz edilecek Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig

tarihi izleyen 1 yildan sonra yonetim kurulu Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesi uyarinca

> b Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artirilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak

& bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
kisitlanmasi /veya bu haklarin kullamlmamasi durumunda, Sirket’in sermayesi artarken
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yatirimeilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan yatirimeilarin paymin toplam
sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica hakim ortaklarca verilen satmama taahhiitlerine iliskin
stirelerin dolmasinin ardindan ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fiyati
tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Tiirk Lirasmin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir:

Sirket paylann TL cinsinden Borsa’da iglem goérecek olupkar payr ddemesi yapilmasi
durumunda bu kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla TL nin diger para birimlerine
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar
icin bagka para birimlerine doniistiirilecek kar payr 6demelerinin degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatimin olumsuz etkileyebilir:

ihrag edilen paylarin ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da
payin ikincil piyasa fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir veya durabilir. Bu durum Thraggi’nin
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmeilar i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kosullari ¢ergevesinde yatirimlarinin uygunlugunu
tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilen Paylar’a yatirnm yapilmasimin faydalarmi ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu c¢ercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigsime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigt;

- Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigz;

- Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi;

- Yatirnmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya bir finansal
danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigt

hallerde, bu yatirimcilar agisindan Sirket’in Borsa’da islem gorecek paylarina yapmis oldugu
yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Dis Cevre, Makro Ekonomik ve Global Riskler:
- Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik-politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini etkilemesi miimkiindir.

- Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizligin faaliyetler tizerinde olumsuz
v etkide bulunma riski mevcuttur.

- Tiirkiye’nin komsulariylafolan iligkilerindeki bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari

iligkileri olumsuz etkilemesi s6z
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- Deprem, dolu, sel vb. gibi dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret
faaliyetleri etkilenebilir.

- Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya sahip iilkeler arasinda global ticaret savaslari
yasanabilir. Bu durum f{iriinlere, sirketlere, iilkelere kota, ek vergi vb. ticaret 6nlemlerini
getirebilir.

- Uluslararasi ticarette lojistik ve tagimacilik sistemlerinde ortaya ¢ikacak olast bozulmalar
yerel ve uluslararas: ticareti olumsuz yonde etkileyebilir,

5.4.2. Finansal Riskler

Ihraggi, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (faiz orani riski, kur riski), kredi riski, sermaye riski
ve likidite riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklere iliskin detayl1 bilgiler ihrag¢inin
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024 tarihli finansal tablolarina iliskin bagimsiz
denetim raporlari dipnotlarinda yer almaktadir,

5.4.2.1. Sermaye Riski

Thrage1, sermaye riskini net borg/ toplam sermaye oranini kullanarak, net borcu sermayeye
oranlama suretiyle izlemektedir,

Sermaye Riski (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023 30.09.2024
Finansal Borglar 292.544255| 110.817.919| 127.678.448| 561.410.924
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (55.742.391) | (308.097.935) | (276.229.732) | (99.139.376)
Net Borg 236.801.864 | (197.280.016) | (148.551.284) | 462.271.548
Toplam Ozkaynak 374.378.440|1.068.405.284 | 1.092.545.432 | 1.251.789.758
Toplam Sermaye 611.180.304| 871.125.268| 943.994.147|1.714.061.306
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oram 39% - - 27%

Sirket, sermaye riskini net borg/sermaye oranim kullanarak, net borcu sermayeye oranlama
suretiyle izlemektedir. 2021 yil1 12 aylik finansal dsnemde %39 olup, 2022 ve 2023 yillarinda
net nakit pozisyona gectiginden dolay1 net borg / sermaye orani anlamsiz degisken olarak
tanimlanmistir. 2024 y1h 9 aylik finansal donemde ise net borg / sermaye orani %27 seviyesinde
gerceklesmistir,

5.4.2.2. Likidite Riski
Likidite riski bir sirketin net yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana

gelen bozulmalar ve/veya kredi notunun diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina ve Sirket’in bu durumdan

olumsuz olarak etkilenmesine sebebiyet verebilir.

Sozlesme uyarinea G ; o AL _ ==y
30.09.2024 Defter Degeri nakit ¢ikaglar > A-Y"(ill.)ﬂ kisa 3':‘1::}' 1-5 Yil arasi SX;L‘I: “
toplami(I+11+111) _ s i
Banka Kredileri 478.979.802 479.635.800 12.663.719 | 466.972.081 - -
L e 19.144.459 20.695.236 8.756.419 | 11.938.817 : :
Kiralamalar
Moyl 62.812.063 82.703.131 4.940.196 | 12.946.303 50.943.267 | 13.873.365
Yiikiimliliikleri T T T R st R
Diger Finansal i
Yiikiimlulikler 474.600 474.600 474.600 -
Ticari Borglar 524.084.369 524.084.369 524.084.369 - - -
Diger Borglar 8.058.645 8.058.645 8.058.645 - - -
Toplam
Yiikiimliiliikler 1.093.553.938 1.115.651.781 558.977.948 50.943.267 | 13.873.365
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Stzlesme uyarinca o :
31.12.2023 Defter Degeri nakit ¢ikiglar 2 Ayd(:)n ey 3':3 ﬁy' 1-5 Yil aras P E;Ld:"
toplami(I+I1-+111) s
Banka Kredileri 34.552.236 36.446.467 12.213.183 | 16.816.537 7.416.747 .
Ernansa) 66.213.202 75.478.998 20.667.908 | 38.909.588 |  15.901.502 .
Kiralamalar
Kiglama =~ 26.913.010 56.025.188 1.680.755 |  5.602.519 | 27.452.343 | 21.289.571
Yitkiimlulikleri
Ticari Borglar 737.849.112 737.849.112|  737.849.112 - - .
Diger Borglar 8.111.429 8.111.429 8.111.429 B, - .
Toplam | 873 638.989 913.911.194 |  780.522.387| 61.328.644 | 50.770.592 | 21.289.571
Yiiliimliiliikles
” 3 Stzlesmouyarinea. || 5o oagsinnn | ddgiky 5 Yildan
31.12.2022 Defter Degeri nakit ¢ilaglar :('1) : Pyiis 1-5 Yil aras: s
toplami(I-+-I1+1IT)
Banka Kredileri 75.429.555 81.676.449 52.879.109 | 28.797.340 .
Finansal 9.559.867 10.298.943 1.524.095 | 3.722.273 5.052.575
Kiralamalar
Kialoma 25.828.497 52.101.037 1.629.885| 4.889.656 | 26.167.559 | 19.413.937
Yiitkiimliiliikleri
Ticari Borglar 493.968.438 493.968.438 |  493.968.438 . .
Diger Borglar 27.504.988 27.504.988 27.504.988 - -
Toplam
ki 632.291.345 665.549.855 | 577.506.515| 37.409.269 | 31.220.134 | 19.413.937
: e | Sbzlemenyatines: o S ginanea | Ay 5 Yildan
31.12.2021 Defter Degeri nakit gilaslar T i = " | 1-5 Yil arasi G
toplami(I+11-+111) '
Banka Kredileri 265.281.383 266.335.293 12.519.825 | 251.449.557 2.365911 e
Finansal 4.764.706 5.996.270 2.107.938 | 3.888.332 . .
Kiralamalar
Bhulaaw 22.496.699 39.021.084 1353558 | 4.060.673 | 20.351.340 | 13.255.513
Yitkiimliiliikleri
Diger Finansal
& 1.467 1.467 1.467 . . R
Ticari Borglar 820.413.505 820.413.505 |  820.413.505 A 8 i
Diger Borglar 34.145.001 34.145.001 34.145.001 - - -
Toplam 1.147.102.761 1.165.912.620 |  870.541.294 | 259.398.562 | 22.717.251 | 13.255.513
Yiikiimliiliikler

5.4.2.3. Piyasa Riski

Global ve/veya yerel bazda ekonomide goriilebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve déviz

kurlarinda dalgalanma yasanmasi piyasa risklerini olusturmaktadir.

Faiz oranlarinda, doviz

kurlarinda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek
degisimler Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

5.4.2.4. Kur Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para varliklarmnin ve yiikiimliiliiklerin tutarlari

agsagidaki gibidir:

30.09.2024 TL Karsihg ABD Dolari Avro GBP
Nakit ve nakit benzerleri 58.144.402 1.551.112 96.427 35.156
Ticari alacaklar 1.281.635.566 35.685.104 | 1.338.750| 312.550
Toplam varhklar 1.339.779.968 37.236.216 | 1.435.177| 347.706
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Ticari borglar 349.758.716 9.688.480 489.303 5411
Finansal borglar 467.813.151 13.698.213 o e
Toplam yiikiimliiliikler 817.571.867 23.386.693 489.303 5.411
Net yabanei para pozisyonu 522.208.101 13.849.523 945.874 | 342.295
30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
30.09.2024 Yabaneci Yabanci Yabanei Yabane
(S paramn deger | paranin deger| paranindeger| paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
TL’nin ABD Dolari
kargisinda %10 degismesi 64.066.662 -64.066.662 64.066.662 -64.066.662
halinde:
L bl kel 10317.003|  -10.317.093 10317.003|  -10.317.093
%10 degismesi halinde:
TL’nin Pound karsisinda
%10 degismest halinde: -110.391 110.391 -110.391 110.391
Toplam 74.273.364 -74.273.364 74.273.364 -74.273.364
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para varliklarinin ve yiikiimliiliiklerin tutarlari
asagidaki gibidir:
31.12.2023 TL Karsiligi ABD Dolari Avro GBP
Nakit ve nakit benzerleri 124.732.838 2.813.398 233.610 36.821
Ticari alacaklar 592.441.030 13.354.960| 1.245.131 63.070
Diger alacaklar 13.998 350 -- -
Toplam varhklar 717.187.866 16.168.708 | 1.478.741 99.891
Ticari borglar 255.925.896 5.987.956 337.205 20.665
Diger yiikiimliiliikler 240.402 6.000 - -
Toplam yiikiimliiliikler 256.166.298 5.993.956 337.205 20.665
Net yabanci para pozisyonu 461.021.568 10.174.752| 1.141.536 79.226
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablosu agagidaki gibidir:
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanei Yabanei Yabanc: Yabanci
31.12.2023 2 L z %
paranin deger | paranin deger| paranindeger| paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
TL’nin ABD Dolart
kargisinda %10 40.693.757 -40.693.757 40.693.757 -40.693.757
degismesi halinde:
TL’nin Avro karsisinda
9510 degismesi halitide: 5.051.869 -5.051.869 5.051.869 -5.051.869
TL’nin Pound karsisinda
%10 degisiies halinde: 403.010 -403.010 403.010 -403.010
Toplam 46.148.636 -46.148.636 46.148.636 -46.148.636

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para varliklarinin ve yiiktimliiliiklerin tutarlar
asagidaki gibidir:

31.12.2022 TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP
Nakit ve nakit benzerleri 5 124.815.595 5.736.906 532.692 307.972
Ticari alacaklar W\ | 333.521.326 16.588.741 967.748 180.002
Diger alacakjar 229.594 _ 11.330 890 -
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Toplam varhklar 458.566.515 22.336.977 1.501.330 487.974
Ticari borglar 117.145.603 5.880.627 311.400 34.096
Finansal borglar 3.489.079 186.263 - -
Diger yiikiimliiliikler 32.594 1.740 -- -
Toplam yiikiimliiliikler 120.667.276 6.068.630 311.400 34.096
Net yabanci para pozisyonu 337.899.239 16.268.347 1.189.930 453.878
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
31.12.2022 Yabanei Yabanei Yabanci Yabanei
paranin deger| paranim deger| paranindeger| paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
TL’nin ABD Dolart
kargisinda %10 30.419.044 -30.419.044 30.419.044 -30.419.044
degismesi halinde:
TL, nin Aveo karyismds 2372114 2372.114 2372.114 2.372.114
%10 degismesi halinde:
TL’nin Pound karsisinda
910 deisnesi hialinde: 1.020.735 -1.020.735 1.020.735 -1.020.735
Toplam 33.811.893 -33.811.893 33.811.893 -33.811.893

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para varliklarinin ve yiikiimliiliiklerin tutarlar

agagidaki gibidir:
31.12.2021 TL Kargihgi1| ABD Dolan Avro GBP
Nakit ve nakit benzerleri 25.725.435 428.017 84.654 11.352
Ticari alacaklar 1.361.847.338| 25.625.460| 2.437.529| 114.038
Pegin 6denmis giderler 35.317.148 681.905 - 43.232
Diger alacaklar 1.569.415 32.886 - -
Toplam varhklar 1.424.459.336 | 26.768.268 | 2.522.183| 168.622
Ticari borglar 430.690.676 8.739.702 16.017| 185.822
Finansal borglar 249.423.178 4.590.664 553.682 --
Diger yiikiimliiliikler 2.881.820 13.179 41630 -
Toplam yiikiimliiliikler 682.995.674 13.343.545 611.329| 185.822
Net yabanci para pozisyonu 741.463.662 13.424.723| 1.910.854| -17.200
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabaner Yabanel Yabanei
31.12.2021 paramn deger | paranmn deger | paramn deger| paranmin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
TL’nin ABD Dolar1
karsisinda %10 64.066.662 -64.066.662 64.066.662 -64.066.662
degismesi halinde:
TL’nin Avro kargisinda
%10 degismesi halinde: 10.317.093 -10.317.093 10.317.093 -10.317.093
TL’nin Pound karsisinda
o410 dsifsue Tainels: -110.391 110.391 -110.391 110.391
Toplam 74.273.364 -74.273.364 74.273.364 -74.273.364

5.4.2.5. Faiz Oram Riski
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Grup’un uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari ¢ogunlukla degisken faizlidir ve
faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

5.4.2.6. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir, Sirket,
iglemlerini yalnizca kredi giivenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu
durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un
maruz kaldig1 kredi riskleri ve miigterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerinin tutarlart izahname dénemleri itibartyla agagidaki
tabloda yer almaktadir;

Alacaklar
30.09.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki
S e 5 Mevduatlar
Hiskili Diter Taraf Higkili Diger
Taraf ge Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi 586 | 1.442.831.829 -135.227.606 99.007.935

riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi (*)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikligiine ugramamis
Finansal varliklarin net defler degeri 386 | 1.442.831.829

35.227.606 99.007.935

B. Kosullar: yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diigiikliigiine ugramig sayilacak - - - - -
finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikligiine ugramamig
varhklarin net defter degeri

D. Deger digiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 28.154.445 - - B
-Deger Diistikltigi (-) - -28.154.445 - - -
-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmis ) ) ) i )

Kism

-Vadesi Gegmenmis (Briit Defter degeri) = = = - %
-Deger Diisiikliigi (-) & - = 5 =
-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmig ) i i i i

Kismi

E. Bilango digi kredi riski i¢eren unsurlar - - - - ®

Alacaklar
31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
S S : Mevduatlar
Hiskili Diger Taraf Tiskili Diger
Taraf [ & Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

—_— - Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis

% kismi (*) ) ) ) ) i
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis

Finansal varliklarin net defier degeri \ 889.713.779 | 53.372.747 | 3.802.480 | 276.040.214

[T

889.713.779 | 53.372.747 | 3.802.480 | 276.040.214
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B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diigiikligiine ugramis sayilacak - - - - -
finansal varliklarmn defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defier

degerleri

-Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) -| 18.708.853 . - B
-Deger Diistikligii (-) -| (18.708.853) - - -
-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmis } } i .

Kismi )

-Vadesi Gegmemis (Briit Defter degeri) - = i & s

-Deger Diistikltigii (-) - - . . N

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmig
Kismi

E. Bilango digt kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

Alacaklar
31.12.2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
e Riion y Mevduatlar
igkili Diger Taraf iligkili Diger
Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami

kredi riski (A+B+C+D+E) -| 898.011.351]201.340.273 | 2.496.673 | 306.987.063

- Azami riskin teminat. vs ile giivence altina alinmis
kismi (*)

A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikliigiine

ugramammis Finansal varhklarin net defter degeri -| 898.011.351|201.340.273 | 2.496.673 | 306.987.063

B. Kosullart yeniden goriigiilmiig bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikligline ugramisg - = & 3 =
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter

degerleri
-Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 16.688.235 - - -
-Deger Diisiikliigii (-) -1 (16.688.235) g : 2
-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmig N ) i i ]
Kismi
-Vadesi Gegmemis (Briit Defter degeri) - - E = _
-Deger Diistikluigii (-) - » - . .
~Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmig ) i i ) ]
Kismi
E. Bilango dist kredi riski i¢eren unsurlar - - - = -
Alacaklar
31.12.2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki
o e N Mevduatlar
Miskili Diger Taraf iliskili Diger
Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 1.460.194.604 | 672.110| 19.836.054 49.878.628
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- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismu (%)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamig Finansal varhiklarin net defter degeri

1.460.194.604

672.110

19.836.054

49.828.628

B. Kosullart yeniden goriistilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diistikliigiine
ugramig saytlacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramanus varhklarin net defter degeri

degerleri

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defier

-Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri)

25.487.339

-Deger Diistikliigli ()

(25.487.339)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina
Alinmis Kismi

-Vadesi Gegmemis (Briit Defter degeri)

-Deger Diistikligi (<)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina
Alinmis Kismi

E. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragemmn ticaret iinvani ve isletme ad:

NMT Lojistik Anonim Sirketi

6.1.2. Thragemmmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi

Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddesi,

No:16 — 1/23 Sisli/istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii

istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi

816899-0

6.1.3. ihraceinm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Kurulus Siiresi Siiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 24.04.2012

6.1.4. Thracemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

numaralari:

w0
Ticaret Unvam

NMT Lojistik A.S.

Ortakligin Hukuki Statiisii

Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye
; Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddesi, No:16 — 1/23
Adresi . i
Sisli/Istanbul

Telefon ve Faks Numaralari

0212272 12 19 (Telefon)

Internet Adresi

www.nmt__group.com Ar

Sirket’in tabi oldugu mevzuatfiakkinda genel bilgi:

NMT LOJISH -\

Kore Sehitleri Cad. Istgnp/a0x MY
Ofis No:23 Zincidikuyu

Tel: 021227212 1§

Zincirikuy& V.D. /

Tic. Sic. No: 816809 \{ige
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Sirket ve Bagli Ortakliklar, 6zel hukuk tiizel kisisi anonim sirketler olmalari sebebiyle sirketlere
iliskin genel nitelikteki tiim diizenlemelere tabidir. Halka arz sonrasi Sirket ayrica SPKn ve
ilgili ikincil mevzuati ile Borsa diizenlemelerine tabi olacaktir.

Sirket ve Bagli Ortakliklar’in faaliyetleri faaliyetleri her biri igin uygun diistiigii 6l¢iide, asagida
belirtilen ve ilgili yasal diizenlemelere tabidir;

Sirket’in ve Bagh Ortakliklar’in faaliyetleri her biri i¢in uygun diistiigii 6l¢iide 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK™), 19.07.2003 tarihli ve 25173 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4925
sayili Karayolu Tagima Kanunu (“Karayolu Tagima Kanunu”) ve 08.01.2018 tarihli ve 30295
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Karayolu Tagima Yo6netmeligi (“Karayolu Tasima
Yonetmeligi”), 18.10.1983 tarihli ve 18195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2918 Sayili
Karayollar1 Trafik Kanunu (“Karayollar1 Trafik Kanunu”), 04.11.1999 tarihli ve 23866 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 4458 Sayili Giimriik Kanunu (“Giimriik Kanunu®) basta olmak
iizere ancak lizere agagida detaylarina yer verilen kanun ve diger ikincil yasal diizenlemelere
tabidir.

Tasimacihk Faaliyetlerine iliskin Mevzuatlar

4458 sayih Giimriik Kanunu

4458 sayili Giimriik Kanunu’nun amaci Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bélgesine giren ve ¢ikan
esyaya ve tasit araclarina uygulanacak giimriik kurallarini belirlemektir.

Giimriik Kanunu uyarinca, Tiirkiye Cumhuriyeti Giimritk Bolgesi, Tiirkiye Cumhuriyeti
topraklarini kapsamakta olup, Tiirkiye kara sulari, i¢ sulart ve hava sahasi giimriik bolgesine
dahildir.

Tiirkiye’de gergeklestirilen ithalat ve ihracat faaliyetleri Glimriik Kanunu ve ikincil
diizenlemelerine uygun sekilde gergeklestirilmelidir. Bu kapsamda Sirket taraf oldugu ¢esitli
tasima sézlesmelerinde giimriik is ve iglemlerini iistlenmis oldugundan anilan mevzuata tabidir.

- Deniz Tasimaciligx Faaliyetlerine Iligkin Mevzuat

Sitket ve Bagli Ortakliklari’'ndan, NMT Hava Kargo, NMT Denizcilik, NMT Anko, NMT
Parsiyel, NMT Konteyner ve NMT Saha Depoculuk tarafindan, deniz tasimaciligi lojistik
faaliyeti, konteyner gemi acenteligi, yakin yol genel yiikiim gemi tasimacilii ve tart: aletleri
operatorliigii faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda anilan sirketler sair deniz tasimaciligi
mevzuatina tabilerdir.

Gemi Acenteleri Yonetmeligi

05.03.2012 tarihli ve 28224 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Gemi
Acenteleri Yonetmeligi (“Gemi Acenteleri Yonetmeligi”) ile gemi acentelerinin ulusal
mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak diizenli ve verimli bir sekilde
faaliyet gostermelerini saglamak, etkin hizmet temini i¢in gerekli olan yiiksek diizeyde bir
profesyonel egitim ve denetim geligtirmek, mali yapilar1 itibariyla saglam ve
istikrarli gemi acentelerinin faaliyetini tesvik etmek, yeterlik sartlarini ve hizmet esaslarim
belirleyerek, izin belgelerini diizenlemek amaglanmaktadir.

Gemi Acenteleri Yonetmeligi’'nde Tiirk Ticaret Kanunu’na gére kurulmus ve Deniz Ticaret
Odalarinda kayd: bulunan, gemi acentesi olarak faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisiler ile
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligincg (“Ulastirma Bakanhg”) tanitim kart: diizenlenen kigilerle

ilgili usul ve esaslar ﬁw[lha mis I

Kore Sehitieri Cad. Istanbiyg

23 Zincirikuyu 34 i
Dﬁi T-Uozlz 27912 g E Esentepe Mah. IvAfrlar Sok, No: 10 Sisli /IST
3‘_ o . Tel: 0212 8100 Faks: 0212 346 09 689
Zincirlikuyu V.ONO Zincirkghy V.D. 615 002 5212

Tic. Sic. No: 816829 Merskgw



ligili yénetmelikte gemi acentelerinin ulusal mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallari ile
Ulagtirma Bakanlig1 tarafindan verilen yazili talimatlara uymak; Ulagtirma Bakanlig1 tarafindan
istenecek bilgi ve belgeleri vermek; hizmete uygun donatilmis isyerinde faaliyetlerini
siirdiirmek ve niteliklerini stirekli korumak; yetki belgesini, gegerlilik siiresi olan bes yillik
stirenin bitiminden 6nce vize edilmek tizere Ulagtirma Bakanligi’na géndermek; liman tesisi
diginda, demirde veya samandiradaki gemilere hizmet verirken, bu islemlerinde Ulastirma
Bakanligi’nda kayith bir deniz aracini kullanmak; yetki belgesini ofiste gériilebilecek sekilde
asmak gibi sorumluluklari sayilmistir. Ayrica gemi acentelerinin gergege aykiri ve yaniltici
tanitim ve reklam yapmalar1 ve rekabet kurallarini bozacak sekilde faaliyetlerde bulunmalar:
yasaklanmigtir.

Gemi Acenteleri Yonetmeligi uyarinca gemi acenteleri, TTK hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
Ulagtirma ~ Bakanhgi  tarafindan  verilecek  ¢alisma  izni  ve bu  cergevede
diizenlenecek gemi acenteligi yetki belgesi ile faaliyet gosterirler.

Sirket ve NMT Denizcilik ile NMT Hava Kargo’nun Istanbul Deniz Ticaret Odasi nezdinde
konteyner gemi acentesi olarak kayitli olup, NMT Konteyner’in ise yakin yol genel yiik gemi
tastyicist olarak kayithdir..

Grup’un Istanbul ve Marmara Ege Akdeniz Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odast tarafindan
diizenlenen faaliyet belgeleri asagida yer almaktadir;

52.29.02

(Uluslararas: deniz yolu yiik - 04.12.2024
nakliyat acentelerinin
faaliyetleri)

NMT Lojistik

49.41.90
(Kara yolu ile gesitli tasima | 20— Yakmyol Genel 04.11.2019
NMT Konteyner | tiiriine uygun konteyner ve diger Yiik Gemi
ylik  tasimacih@  hizmetleri Tagimacihigi
(evden eve nakliyat vb. harig)

52.29.02

(Uluslararasi deniz yolu yiik 40 — Konteyner Gemi 07.09.2023
nakliyat acentelerinin Acenteleri
faaliyetleri)

NMT Hava

52.29.02

(Uluslararas: deniz yolu yiik 40 — Konteyner Gemi 06.07.2022
nakliyat acentelerinin Acenteleri
faaliyetleri)

NMT Denizcilik

Tart Aleti Operatériiniin Deniz Yoluyla Tasinacak Dolu Konteynerlerin Briit Agwrliklarinin
Tespiti ve Bildirimi Hakkinda Yonerge

Tiirkiye’nin de 31.10.1980 itibariyla taraf oldugu Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)
Denizde Can Emniyeti Uluslararast Sozlesmesi (“SOLAS”) ile deniz tasimaciligi

faaliyetlerinde giivenlik saglanmasina iliskin ¢esitli diizenlemeler getirilmektedir. SOLAS ile
NMT LOJISYIKAS
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getirilen diizenleme ve degisiklikler yerel mevzuatta yapilan diizenlemeler ile Tiirk Hukuku’na
adapte edilmektedir.

Bu kapsamda diizenlenen, 27.03.2017 tarihli Ulagtirma Bakanligi Oluru ile yenilenen
Denizyoluyla Tasinacak Dolu Konteynerlerin Briit Agirliklarinin Tespiti ve Bildirimi Hakkinda
Yonerge kapsaminda dolu konteynerlerin briit agirliklarinin tespiti igin “Yoéntem 17 ya da
*Yontem 2" yetki belgesine sahip olmayan tarti aleti operatérleri ve yiikletenlerin 27.09.2017
itibari ile dogrulanmig briit agirlik tespitine yonelik tartim yapamayacagi, s6z konusu tartim
hizmetinin ilgili Ulastirma Bakanlhi tarafindan yetkilendirilmig tarti aleti operatorleri
marifetiyle gerceklestirilecegi diizenlenmigtir.

Bu kapsamda NMT Saha Depoculuk’un Denizcilik Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenmis
olan DGM.1322677.Y-1.34.437 belge numarali Y-1 belgesi bulunmaktadr. Tlgili Y-1 belgesi;

NMT Saha Depoculuk tarafindan 29.12.2023 tarihinde almmis olup gecerlilik siiresi
29.12.2028"tir.

- Kara Tasimacih@ Faaliyetlerine Iliskin Mevzuat

Sirket ve Bagli Ortakliklari’'ndan, NMT Denizcilik, NMT Anko, NMT Saha Depoculuk, NMT
Parsiyel ve NMT Konteyner tarafindan kara tagimacilig1 faaliyetleri yiiriitiilmekte oldugundan
anilan girketler sair kara tagimacilign mevzuatina tabilerdir.

4925 sayih Karayolu Tasima Kanunu ve Karayolu Tasima Yonetmeligi

Karayolu Tasima Kanunu’nun getirilme amaci karayolu tasimaciligim diizenlemek, tasimanin
yiiriitiilmesinde diizeni ve giivenligi saglamak, tagimacilar, kargo isletmeciligi gibi benzer
hizmetleri sartlarii belirlemek, tagima sektoriinde istihdam edilen kisilerin niteliklerini,
haklarini ve sorumluluklarini tespit etmek, karayolu tagimaciligimin diger tasima sistemleriyle
birlikte ve birbirini tamamlayici sekilde hizmet vermesini saglamasini temin etmektir.

Karayolu Tasima Kanunu’nun kapsamina kamuya agik karayolunda motorlu tagitlarla yapilan
yolcu ve esya tagimalarini, tagimacilari, tagima acentelerini, tasima isleri komisyoncularin,
nakliyat ambari ve kargo isletmecilerini, tagima islerinde galisanlar ile tagimalarda yararlanilan
her tiirlii tagit, arag, gereg, yapilari ve benzerleri girmektedir.

[lgili diizenleme uyarinca tagimacilik, acentelik ve tasima isleri komisyonculugu ile nakliyat
ambart ve kargo isletmeciligi yapilabilmesi igin Ulastirma Bakanligi’'ndan yetki belgesi
alinmasi zorunludur. Buna ek olarak tasimacilara, tasimalarda kullanilacak tagitlarin niteligini
ve say1sini gosteren tasit belgesi ile tasimacinin tagit belgesinde kayith her tagit igin diizenlenen
ve tasitta bulunmasi gereken tasit karti verilir.

Karayolu Tagima Kanunu’nda acente, tagima isleri komisyonculugu, nakliyat ambart ve kargo
isletmeciligi yapanlarm sorumlulugu diizenlenmis olup, acenteler ve tagima isleri
komisyonculart bakimindan bu sifatla yapmis olduklari faaliyet ve islemlerden tagimaci ile
miistereken ve miiteselsilen sorumlu olduklari diizenlenmistir.

Karayolu Tasima Kanunu’nun ikincil mevzuati olan ve 08.01.2018 tarihli ve 30295 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Karayolu Tagima Yoénetmeligi (“Karayolu
Tasima Yonetmeligi”) ile ise temel olarak karayolu tasimacilik faaliyetlerini diizenlemek,
tasimacilik faaliyetlerinde diizeni ve giivenligi saglamak, tasima isleriyle ugrasan gergek ve
tiizel kisilere iliskin pazara giris, mali yeterlilik gibi hususlari diizenlemek amaciyla
hazirlanmustir. Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsamina giren tasimacilik, kargo isletmeciligi,

NMT LOJ; AS.
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kigilerin yapacaklari faaliyetlere uygun yetki belgesini/belgelerini Ulastirma Bakanligi'ndan
almalar1 gerekmektedir.

Bu noktada, ticari amagla esya tasimacilig1 yapacak gergek ve tiizel kisilerin K 1; yurtici ve/veya
uluslararasi ticari amagla esya tasimacilifn alaninda tagima igleri organizatorliigii yapacak
gergek ve tiizel kisilerin ise R2 tiirii yetki belgesi almasi gerekmektedir.

08.1.2018 tarihli ve 30295 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Karayolu
Tagima Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca ise yetki belgesi olan tagimacilar, sahip olduklar: yetki
belgesini TIO yetki belgesiyle degistirebilirler.

Bu kapsamda, Sirket’in karayolu egya tasimaciligina iliskin, 20.11.2023 diizenleme ve
20.11.2028 gegerlilik tarihli EDK.U-NET.K1.34.331540 sayili K1 Yetki Belgesi mevcut olup,
uluslararasi tagima belgesi olan R2 kodlu yetki belgesi ise agagida detaylarina yer verilen TIO
belgesi ile degistirilmistir.

Tasima Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi

27.08.2022 tarihli ve 31936 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Tasima Isleri
Organizatorliigii Yonetmeligi (“Tasima Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi”); temel olarak
karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu tagimaciligimda ve/veya kombine tasimacilik
alaminda faaliyet gosterecek tagima isleri organizatorlerinin hizmet esaslari ve kosullarmin
belirlenmesi ile bu faaliyetlerde bulunanlarin, alicilarin, génderenlerin hak, sorumluluk ve
yiikiimliiliiklerini belirlemektedir. :

Tasima Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi ayrica tiim tasima tiirlerinin etkin kullantmin,
denetimini ve mevcut imkanlarin daha yararl bir gekilde kullanilmasini temin etmeyi; etkin
hizmet temini i¢in gerekli olan diizeyde bir profesyonel egitim ve denetim sistemi gelistirmeyi,
tagima isleri organizatorlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak faaliyetlerini
diizenlemeyi hedeflemektedir. {lgili yonetmelik kapsamina giren tagima isleri organizatorliigii
faaliyetinde bulunan $irket'in, Ulagtirma Bakanligi'ndan tagima isleri organizatérii ("TIO")
belgesi almasi gerekmektedir. Bu Yonetmelik kapsaminda verilen ve yenilenen yetki
belgelerinin stiresi 5 yildir.

Sirket ve Bagl Ortakliklar’nin sahip oldugu TiO Belgeleri asagida yer almaktadir:

Belge Sahibi Belge Numarasi Diizenlenme Tarihi Gegerlilik Tarihi
NMT Lojistilk BKN.U-NET.(Ti0).34.261 01.10.2018 21.11.2033
NMT ANKO IST.U-NET.TI0.34.363 02.09.2019 02.09.2034
NMT Konteyner IST.U-NET.TI0.34.3680 24.02.2022 24.02.2027
NMT Denizcilik IST.U-NET.TI0.34.6460 13.12.2022 13.12.2027
NMT Parsiyel IST.U-NET.TI0.34.3678 24.02.2022 24.02.2027
NMT Hava IST.U-NET.TI0.34.10094 25.12.2024 25.12.2029

2918 Sayul Karayollar: Trafik Kanunu

Kanunun temel hedefi, trafik diizenini saglanmasi ve yonetilmesidir. Kanun, sadece ulasimin
saglanmasinin 6tesinde, trafik giivenligine iligkin biitiin yonleriyle ele alir ve trafik diizeninin
korunmasini amaglamaktadir. irket ve Bagli Ortakliklari’ndan karayolu tasimacilifi yaptigi
belirtilen sirketler tasimacilik faaliyetleri itibariyla bu kanuna tabilerdir.

- Hava Tasimacih@ Faaliyetlerine Iliskin Mevzuat

16.11.2013 tarihli ve 28823 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Ticari Hava
Tasima Isletmeleri Yﬁﬂﬁtﬂ?h“ i '-| €“SHY-6A Yonetmeligi”) amaci, i¢ ve dig hatlarda tarifeli
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ve/veya tarifesiz seferlerle iicret karsiliginda yolcu ve yiik veya sadece yiik tasimak iizere
kurulmus veya kurulacak ticari hava tagima isletmelerine ruhsat verilmesi, verilen ruhsatin
askiya alinmasi veya iptal edilmesine iliskin usul ve esaslari diizenlemek ve bu isletmelerin,
sahiplerinin ve personelinin tasimasi gereken nitelikleri, gorevlerini ve sorumluluklarini
belirlemektir.

NMT Hava tarafindan SHY-6A Yo6netmeligi kapsaminda yiik tagimacilips faaliyeti yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. SHY-6A Yénetmeligi uyarinca ise havayolu isletmecilerinin ticari hava
tagimaciligi yapabilmeleri igin Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’ne bagvuruda bulunarak
isletme ruhsati almalar1 gerekmektedir.

[sletme ruhsat alabilecek havayolu isletmecilerinin SHY-6A Yénetmeli giile diizenlenen asgari
sermaye sarti gibi sair gereklilikleri saglamasi zorunludur. Bununla birlikte, basvuruyu
miiteakip baglayacak olan 6n izin siireci ve 6n izin sonunda alinacak isletme ruhsatina sahip
olunmastyla birlikte NMT Hava’nin SHY-6A Yonetmeligi'ne uygun sekilde faaliyetlerini
ylriitmesi gerekecektir. Aksi halde igletme ruhsatinin durdurulmast, iptali veya aykiriliga gére
TCK kapsaminda sug duyurusunda bulunulmasi gibi yaptirimlar séz konusu olabilecektir.

NMT Hava ayrica uluslararasi hava tagimaciligi faaliyetleri kapsaminda IATA’ya (Uluslararas:
Hava Tagimaciligi Birligi) basvuruda bulunmustur. IATA; emniyetli, giivenli ve ekonomik
hava ulagimim saglayabilmek amaciyla havayollar: arasi bir kurulug olarak kurulmus olup
diinya genelinde 140 iilkeden 270'in iizerinde {iyeye sahiptir. Sirket tarafindan paylagilan
04.12.2024 tarihli kabul yazist ile NMT Hava IATA Kargo Acentesi olarak faaliyet gostermek
tizere yetkilendirilmistir.

Tabi Olunan Diger Mevzuatlar

- Sosyal Giivenlik Mevzuati

Sosyal giivenlikle ilgili yasa ve diizenlemeler, temel olarak 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu (""Sesyal Sigortalar Kanunu") ve bu kanun temel almarak
¢ikarilan ikincil diizenlemelerden olugmaktadir. Sosyal giivenlik mevzuaty, is kazalari, meslek
hastaliklari ve hastalik riskleri gibi durumlarda ekonomik agidan korunmaya ihtiyag duyan
igcileri koruma amaci giider ve igverenlerin bu konudaki yiikiimliiliiklerini diizenler. Sirket, is¢i
istihdamuyla ilgili olarak isveren pozisyonunda bulundugundan, Sosyal Sigortalar Kanunu ve
ikincil diizenlemelerde isverenlere getirilen yiikiimliiliklere uymakla yiikiimliidir. Sirket,
sigortall gahigan istihdamina bagsladifi en gec tarihte, isyeri bildirgesini Sosyal Giivenlik
Kurumu'na iletmekle yiikiimliidiir. Eger Sirket'in kurulusu ticaret sicil memurluklarina
bildirilmigse, bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilmis kabul edilir ve ilgili taraflarca
ayrica igyeri bildirgesi diizenlemek gerekmez.

- Iy Saghg ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6331 sayihi is Saghigi ve
Givenligi Kanunu (“6331 sayih Kanun”), igyerlerinde is sagligi ve giivenliginin sajlanmasi
igin igveren ve galisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliikleri diizenlemektedir.
6331 sayili Kanun’un 4’{incii maddesi uyarinca, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini
saglama yiikiimliiliigli kapsaminda igverenin; mesleki riskleri 6nleme, her tiirlii tedbiri alma,
organizasyon ve gerekli arag geregleri saglama, isyerinde alinan is saglipi ve giivenligi
tedbirlerine uyulup uyulmadigim denetleme, risk degerlendirmesi yapma, yeterli bilgi ve
talimat verilenler digindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan alanlara girmemesi igin
tedbir alma, gibi birgok yiikiimi\;
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6331 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesi uyarinca igveren, ¢alisanlar: arasindan is giivenligi uzmant,
isyeri hekimi gérevlendirir. Isverenin ¢alisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde, isverenler bakimindan is giivenligine iliskin hizmetleri yerine getirmek
tizere ortak saglik giivenlik birimlerinden (OSGB) hizmet alabilme imkén1 diizenlenmistir. 50
(elli) ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve 6 (alt1) aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildigi
isyerlerinde igveren, is sagligi ve giivenligi ile ilgili caligmalarda bulunmak tizere is saghigi ve
giivenligi kurulu olusturur. Ayrica, igveren; igyerinin degisik béliimlerindeki riskler ve galisan
sayilarin1 gdz oniinde bulundurarak dengeli dagilima 6zen gostermek kaydiyla, ¢alisanlar
arasinda yapilacak se¢im veya seg¢imle belirlenemedigi durumda atama yoluyla, 6331 sayil
Kanun’un 20’nci maddesinde belirlenen sayilarda ¢aligsan temsilcisini gérevlendirir.

[sveren, ¢alisma ortaminda meydana gelebilecek acil durumlari belirler, gerekli tedbirleri alarak
acil durum planlartni hazirlar. Isveren, biitiin is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin kaydini
tutmak ve ilgili raporlar1 diizenlemek, meydana gelen is kazalarini kazadan sonraki 3 (iig) is
giinii igerisinde, saglik hizmeti sunuculari veya igyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen
meslek hastaliklarini dgrendigi tarihten itibaren 3 (ii¢) is giinii icerisinde Sosyal Giivenlik
Kurumu’na bildirmekle ytikiimliidiir.

6331 sayihi Kanun’un 17°nci maddesi uyarinca igveren; ¢alisanlarin 6zellikle ise baglamadan
once, ¢alisma ve is degisiklinde, is ekipmanmin degismesi halinde veya yeni teknoloji
uygulanmast halinde is sagligi ve giivenligi egitimlerini almasini saglar ve bahis konusu
egitimler gerektiginde ve diizenli araliklarla tekrarlanir. Calisanlara verilecek is sagligi ve
giivenligi egitimlerinin verilmesinde Calisanlarin Is Saghigi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. ilgili yénetmelik kapsaminda az tehlikeli
sinifta yer alan isyerlerinde is saghgi ve giivenligi egitimleri 3 (ii¢) yilda en az 1 (bir) defa,
tehlikeli smifta yer alan igyerlerinde 2 (iki) yilda en az bir defa ve gok tehlikeli sinifta yer alan
isyerlerinde yilda en az 1 (bir) defa tekrarlanar.

6331 sayill Kanun’da belirtilen yiikiimliilikleri yerine getirmeyen igverenlere 6331 sayili
Kanun’un 26’nc1 maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezasi verilir.

- lsyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Caligma
Ruhsatlarna Iliskin Yénetmelik (“isyeri A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarma ligkin
Yonetmelik”) sihhi ve gayrisihhi isyerleri ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesine dair is ve islemleri diizenlemektedir. isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik'te gayrisithhi miiessese; faaliyeti sirasinda gevresinde
bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya
vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler;
sthhi miiessese ise gayristhhi miiesseseler diginda kalan her ftiirli isyeri olarak
tantmlanmaktadir.

idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan isyeri a¢ilamaz ve
_ calistirilamaz. Isyeri agma ve calisma ruhsati alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler
\ tarafindan kapatilir. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilebilmesi isyerlerinin birtakim fiziki

sartlar1 tasimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvuru sirasinda
yetkili idareye sunulmasina baghdir. Bu kapsamda, Sirket’in ve Bagl Ortakliklar’in faaliyet

ina ve caligma ruhsati alinmasi gerekmektedir.

goster dlgl $yerleu 191n 1§ye11 ac
NMT LOJI
Kore Sehitieri Cad. Istggl | . lRlM
Ofis No:23 Zincirlikuy XN ﬂ o B
Tel: 0212 272 12 £ \} 15 - 2 : 7 GERLE i “S$T
ik i ¥\ ;
it otk Esentepe Mah HpbgSok. No: ‘0423989
Tic. Sic. No: 816899 MgRefs NUAE3 19610 =S Jel 0212 213 48 JQ Faks: 02123
Zincirlikuyd VY. 615002 5212

j Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iligkin Yonetmelik’in 6’nc1 maddesi uyarinca; yetkili




Nitekim Sirket ve Bagl Ortakliklar’in Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik
kapsaminda almis oldugu isyeri agma ve galisma ruhsatlarina iligkin bilgiye asagida yer
verilmistir. [lgili ¢alisma yerleri tizerinde kiralama yoluyla hak sahibi olunmustur.

Sirket ve Bagl Ortakliklar’m Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina ligkin Yénetmelik
kapsaminda almis oldupu igyeri agma ve calisma ruhsatlarma iligkin bilgiye asagida yer
verilmistir.

isyeri Aema ve Calisma Ruhsatlar:
Ruhsat | Merkez/ Ruhsat Verilis : Isyeri
Sahibi Sube Veren Makam No. Tarihi Faaliyet Konusu Sy
. $isli Belediye 2
Sirket istanbul > Y1 953/2017- | 09.10.2017 Ofis Sthhi
Bagkanligi
2253

i Niliifer Belediye Lojistik Hizmetleri j

Sirket Bursa Buskanli 2024/517 | 28.06.2024 frtibat Biirosu Sihhi

NMT . Sisli Belediye S- ; ,

ANKO Istanbul Baskanlik 1395/2019 23.06.2020 Ofis Sthhi

Konteynerler Depo,
NMT Saha .| Gebze Belediye Antrepo ve Lojistik P
Depoculuk Kocaeli Bagkanlig1 2020- 1192 | 25.12.2020 Hizmetleri (Agik Gayristhhi
Alan)

Sirket’in tabi oldugu isyeri mevzuati diizenlemelerine uymadigina iligkin herhangi bir dava,
tetkik, uyar1 veya ihtar bulunmamaktadir.

- Ozel Giivenlik Hizmetlerine iliskin Kanun

26.06.2004 tarihli ve 25504 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5188 sayih Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun (“5188 sayili Kanun”) uyarinca kisilerin silahli personel tarafindan
korunmasi, kurum ve kuruluglar biinyesinde ézel giivenlik birimi kurulmas veya giivenlik
hizmetinin sirketlere gordiiriilmesi 6zel giivenlik komisyonunun karar iizerine valinin iznine
baghdir.

NMT Saha Depoculuk’a ait depolarda ise Genser Giivenlik Sistemleri A.S.’den 31.12.2023
tarihinde akdedilen Ozel Giivenlik Hizmetleri Sozlegmesine dayanarak dzel giivenlik hizmeti
alinmakta olup, séz konusu isyeri icin Kocaeli Valiligi’nden 6zel giivenlik izni 08.02.2021
tarihinde alinmistir.

- Smnai Miilkiyet Kanunu ve ikincil Mevzuat

10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6769 sayili Sinai Miilkiyet
Kanunu (“SMK?”), marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali model ile geleneksel iiriin
adlarina iliskin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve sosyal ilerlemenin
gergeklestirilmesine katki saglamak amaciyla marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali
model ile geleneksel iiriin adlarina iliskin basvurulari, tescil ve tescil sonrasi islemleri ve bu
haklarin ihlaline dair hukuki ve cezai yaptirimlari diizenlemektedir, SMK kapsamindaki marka,
cografi igaret, tasarim ve faydali modeller tescil edilerek korunabilmektedir. SMK’nin 23tincii
maddesi uyarinca tescilli markalarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 (on) yildir ve
bu siireler 10°ar (onar) yillik dénemlerce yenilenebilmektedir. SMK’nin 69’uncu maddesi
uyarinca tescilli tasarimlarin koruma siiresi 5 (bes) yildir ve 5’er (beser) yillik dénemlerce
yenilenmek suretiyle toplam 25 (yirmi bes) yila kadar uzatilabilir. SMK’mn 101’inci uyarinca
patentin koruma stiresi 20 (yirni) y1l, faydali modelin koruma siiresi 10 (on) yildir. Bu siireler
uzatilamaz. NMT LO.JIS
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SMK’nin 148’inci maddesi uyarinca sinai miilkiyet hakk: devredilebilir, miras yolu ile intikal
edebilir, lisans konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir
veya diger hukuki islemlere konu olabilir. Hukuki islemler, yazili sekle tabidir. Devir
sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde yapilmis olmalarina
baghdir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gaszete’de yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (“KVKK?”) kigisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi
olmak iizere kisilerin temel hak ve 6zgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisilerin yiikiimliiliikleri ile uyacaklari usul ve esaslar1 diizenlemek amactyla ¢ikarilmig
olup kisisel verileri islenen gergek kisiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik olan
ya da herhangi bir veri kayit sisteminin pargasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla
isleyen gercek ve tiizel kisiler hakkinda uygulanmaktadir. KVKK ile genel olarak kisisel
verilerin hukuka aykirt sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iliskin yaptirnmlari diizenlemektedir.

Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan istisna taninan kisiler haricinde, kigisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kigiler, veri islemeye baglamadan 6nce Veri Sorumlulart Sicil Bilgi
Sistemine (“VERBIS”) kaydolmak zorundadir. VERBIS e kayit ve bildirim yiikiimliiliigiine
aykiri hareket edenler hakkinda 2024 yili igin belirlenen tutarlar olan 189.245 (yiiz seksen
dokuz bin iki yiiz kirk bes) TL’den 9.463.213 (dokuz milyon dért yiiz altmus ti¢ bin iki yiiz on
iic) TL’ ye kadar idari para cezasi verilir. Sirket’in Tiirkiye’deki bagh ortakliklarmndan NMT
Lojistik A.S., NMT Anko Anadolu Konteyner A.S., NMT Konteyner A.S. ve NMT
Parsiyel Tagimacilik A.S. bu kayda sahiptir.

KVKK uyarinca kisisel veriler ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz.
KVKK ve ilgili diger kanun hiikiimlerine uygun olarak iglenmis olmasina ragmen, islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kigisel veriler re’sen veya ilgili kisinin talebi
iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.

KVKK uyarinca veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin
elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda veri sorumlusu veya yetkilendirdigi kisi, ilgili kigilere; veri sorumlusunun ve varsa
temsilcisinin kimligi, kigisel verilerin hangi amagla islenecegi, islenen kisisel verilerin kimlere
ve hangi amagla aktarilabilecegi, kisisel veri toplamanm yontemi ve hukuki sebebi ve
KVKK’nin 11’inci maddesinde sayilan diger haklari konusunda bilgi vermekle yiiktimliidiir.

- CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi ile 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi”) yiiriirliikten kaldirilmis olup gevresel etki
degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, $irket faaliyetlerine iligkin bagvuru tarihinde
yiiriirliikte olan CED Y6netmeligi ile diizenlenmektedir.

Cevresel etki degerlendirmesi (“CED”) gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin nlenmesi
ya da gevreye zarar vermeyecek dlgiide en az seviyeye indirilmesi i¢in alinacak 6nlemlerin,
secilen yer ile teknoloji altematiﬂerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin lzlenmem F , %lﬁnde stirdiiriilecek ¢aligmalar anlamina gelmektedir.
MT LO IST : .
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CED Yénetmeligi kapsaminda ilgili projenin ¢evresel etkilerinin = degerlendirilmesi
bakimindan, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhigi (“Cevre Bakanhgr™)
tarafindan 4 (dort) farkli karar verilmesi miimkiindiir. $6yle ki;

(i) Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir (“CED Gerekli Degildir-Kapsam Dig1”)
karar;, CED Yonetmeligi Ek-2’deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin, gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
dnlemler sonucunda ilgili mer’i mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde
oldugunun belirlenmesi {iizerine, projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten Cevre Bakanhgi kararidir.

(i) Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir (“CED Gereklidir”) karari, CED Yonetmeligi
Ek-2deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin,
incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda CED raporu hazirlanmasinin gerektigini
belirten Cevre Bakanligi kararidir.

(iii) CED Yonetmeligi Ek-1"deki listede yer alan projelere, “CED Gereklidir™ karar1 verilen
projelere, kapsam dis1 degerlendirilen veya kanunen muafiyeti bulunan projelere iligkin
kapasite artirimi ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi halinde, mevcut proje
kapasitesi ve kapasite artiglari toplami ile birlikte projenin yeni kapasitesinin Ek-1’deki
listede yer aldigi projelere iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED
Raporu Cevre Bakanlhii tarafindan yeterlik verilmig kurum ve kuruluglar tarafindan CED
Yonetmeligi kapsamindaki form ve igerige uygun olarak hazirlanir. CED Raporu’nun
hazirlanmast tizerine asagidaki kararlar verilir:

a. Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (“CED Olumlu Karar”), CED
Raporu hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi lizerine projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten Cevre Bakanlifi kararidir.

b. Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz Karari”) CED
Raporu hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak,
projenin  gevre  iizerindeki ~ muhtemel olumsuz  etkileri  nedeniyle
gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca goriildiigtinii  belirten Cevre
Bakanlig kararidir.

CED Yénetmeligi’ne tabi projeler igin “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu™ karari veya
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga bu projelerle ilgili tegvik,
onay, izin, yapi ve kullanim ruhsati verilemez, proje i¢in yatirima baglanamaz ve ihale
edilemez. CED Olumlu Karar1 veya CED Gerekli Degildir-Kapsam Dig1 karar1 alinmadan
baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu Karar” ya da “CED
Gerekli Degildir-Kapsam Digi” karart alinmadik¢a yatirima iligkin durdurma karari
kaldirilmaz.

Sirket ve Bagl Ortakliklar’in, $isli merkez ofis, Eskisehir ofis, [zmir ofis, Ankara ofis,
Gaziantep ofis, Bursa ofiste yiiriitillen faaliyetleri ile Kocaeli ve Mersin’de yer alan
tasinmazlarda yiiriitiilen depoculuk faaliyetlerinin, CED Yonetmeligi EK-1 ve EK-2"de sayilan
4% bu mevzuat kapsaminda yapilmasi gereken islem yoktur.

Sifir Atik Yonetmeligi

NMT LOKSA
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e AL/

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atk Yénetmeligi’nin
(“Sifir Atik Yonetmeligi”) 16’nct maddesi uyarinca Sifir Atk Yonetmeligi EK-1°de siralanan

ve sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii yerler, Sifir Atk Yénetmeliginin 17°nci
maddesinde tanimlanan siire¢ dogrultusunda temel seviyede sifir atik belgesi almak zorundadir.

NMT Saha Depoculuk, Sifir Atik Yénetmeligi kapsaminda yiikiimlii sirketlerden oldugundan,
Tavsanli Mahallesi, 4512. Sokak, No: 29 /1 Gebze, Kocaeli, adresinde yer alan ig merkezine
iligkin olarak Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne tesis kayd1 gergeklestirmek amaciyla Kocaeli 11
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Midiirliigii'ne 15.05.2024 tarihinde bagvuruda
bulunmustur.

Sirket’in Sahip Oldugu Belgeler

Sirket tarafindan siirdiiriilen faaliyetlerin, kalite y6netim sistemlerinin ve i siireglerinin belirli
standartlar karsiladigini gosterir Uluslararasi Standart Organizasyonu (International Standard
Organization) (“ISO”) standartlar1 kapsaminda diizenlenen onay sertifikalaria iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadur;

Sertifika Adi Sertifika Numarasi Sertifika Tarihi Sertifika Gegerlilik Tarihi
ISO 31000:2018
Risk Yanetim Sistemi A1538665 12.08.2023 12.08.2025
L1502 20012015 A1538666 12.08.2023 12.08.2025

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 10002:2018
Miisteri Memnuniyeti ve Al538667 12.08.2023 12.08.2025
Sikayetleri Yonetim Sistemi
[SO 14001:2015

R . A1538668 12.08.2023 12.08.2025
Cevre Yinetim Sistemi
1SO 45001:2018
Is Saghgi ve Giivenligi A1538669 12.08.2023 12.08.2025
Yonetim Sistemi
ISO 27001-2022
Bilgi Giivenligi Yénetim YS-0094-B 29.12.2023 28.12.2025

Sistemi

Grup’un faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar asagida yer almaktadir;

Tarih Gelisme

2012 Sirket, 2012 yilinda NMT Cape Horn Lojistik ve Uluslararast Tagimacilik Dig
Ticaret A.S. iinvaniyla kurulmustur.

2015 | Sirket, 2. El konteyner alim satim ve kiralama faaliyetlerine baglamugtir.

2016 | NMT Lojistik Izmir ofisi agilmugtir.

2017 | ilk yurt dis1 kurulugu Tagkin Lojistik NV iinvaniyla Belgika’da agilmugtir.

2017 | NMT Lojistik Mersin ofisi a¢ilmustir.

2018 Sirket 2018 yilinda NMT Konteyner A.$.’yi kurmus olup, bu dénemde stfir
konteynerleri grup aktifine katmustir.

2019 | NMTCN Limited {invanmyla Cin’de sirket kurulmustur.

2019 Sirket, Shenzen, Shangai ve Hong Kong’da bulunan ofisleri ile uzak dogu
coprafyasinda faaliyetlerini gii¢lendirmistir.

2019 | NMT Parsiyel Tagimacilik A.S. kurulmustur.

2019 [hracat agirlikli lojistik hizmeti vermek iizere Anko Anadolu Konteyner A.S.
kurulmustur.

Sirket, yaklasik 40.000 m? alan iizerinde depo, konteyner tamiri ve bakimi gibi
hizmetler sunmak iizgre NMT Saha Depoculuk Hizmetleri A.S.’yi kurmustur.
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Sirket, hava lojistigi sektériinde faaliyetlerinin arttirilmasi amaciyla NMT Hava
Kargo Tasimacilik A.S.’yi kurmustur.
Sirket, deniz lojistigi sektoriinde faaliyetlerinin arttirllmast amaciyla NMT
2022 - s

Denizcilik A.S.’yi kurmustur.
2022 | NMT Lojistik Gaziantep ofisi agilmistir.
NMT Lojistik USA Inc. {invaniyla Amerika Birlesik Devletleri’nde sirket

2022

2023
kurulmustur.

2023 .Si.rket, filo kurma amaciyla yurt i¢i i¢ nakliye hizmetine 6zmal ile devam etmek
icin tir satin almigtir.

2024 Yurt iginde faaliyetlerini gelistirme hedefiyle Bursa’da ve yurt diginda

faaliyetlerini gelistirme hedefiyle Cin’de Qingdao sehrinde ofis agmistir.

2024 | ingiltere operasyonlari igin NMT Freight UK Ltd. sirketi kurulmustur.

2024 | Grup’un Eskisehir irtibat ofisi ve Kadikdy subesi agilmistir.

2024 NMT Hava Kargo’nun Uluslararast Hava Tagimacihigi Birligi (IATA)'ne
gergeklestirdigi basvuru 02.12.2024 tarihi itibari ile kabul edilmistir.

2024 | TURQUALITY® Projesi’ne katilim siireci tamamlanmigtir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢emim
dnemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarmn finansman sekilleri haklkinda bilgi:

Bu béliim daha sonra eklenecektir.

6.2.2. Thrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

NMT Group kurumsal yonetim g¢aligmalari kapsaminda hali hazirda kullandigi ERP
programinin beklentileri yeterince karsilayamamasi ve globallesme hedefleri dogrultusunda
Dijital Doniisiim Direktorliigii ihdas edilmis ve bu kapsamda da asagidaki bagliklar altinda
dijitallesmeye yonelik yatirimlar planlanmugtir.

Halka arz sonrasi fon kullanim raporu kapsaminda oniimiizdeki bes yillik donem igerisinde
lojistik sektériinde yer alan en biiyiik oyuncularin global 6lgekte kullandigi Cargowise programi
icin 1.250.000 USD, SAP Programu igin yaklastk 200.000 USD ve diger gesitli dijitallesme
caligmalari i¢in 100.000 USD olmak iizere toplam 1.550.000 USD tutarinda harcama yapilmasi
Ongoriilmektedir.

6.2.3. Ihragcmm yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda

ihracciyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket 30.12.2024 tarihli ve 2024/23 sayili yonetim kurulu karari ile halka arzda elde edilecek
net fonun %50-60’1lik tutari ile lojistik ve depoculuk faaliyeti kapsaminda yatirimlar yapmay1
planlamaktadir. Planlanan yatirimlara iligkin detayli bilgi asagida yer almaktadir;

Lojistik ve Depoculuk Faaliyetleri Kapsaminda Yatirimlar

Sirket, net halka arz gelirinin %50- %60 araligindaki tutar: lojistik ve depoculuk faaliyetleri
kapsaminda, yurt i¢i ve ywt disi operasyonlarini gelistirmek amaci ile yatirimlarinda
kullanacaktip. Bu yatﬁmleﬁ W kgﬁ’gﬂ hasilat ve karliligini olumlu etkilemesi beklenmektedir.
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Ozellikle Cin operasyonunun kurulusu akabinde faaliyetlerini daha genis cografyalara yayan
Sirket, halka arzdan elde edecegi kaynak ile gerek lojistik gerekse depoculuk faaliyetlerinde
Pazar payi artirmay1 hedeflemektedir.

- Uluslararas1 Karayolu Tasimacilifi I¢in Tir ve Dorse Yatirimi,

- ABD’de Depo ve Sase Yatirimi,

- Yurt Iginde Kara Nakliye Amaci ile Tir Yatirimi,

- Ambarli Bolgesinde Konteyner Depolama ve Tamir Saha Yatirimi,

- Mersin Bolgesi i¢cin Konteyner Depolama ve Tamir Saha Yatirimi,

- Lojistik Faaliyetleri ve Konteyner Trade Islemleri Amaci ile Konteyner Filosunun
Biiyiitiilmesi Amaciyla Konteyner Yatirima,

-Dubai, Singapur, Vietnam, Tayvan, Tayland Bélgelerinde Sube Kurulusu Yatirimi

6.2.4. Ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Grup’un yararlanmis oldugu besi SGK, biri vergi tesvigi olmak {izere toplam 6 tegvikten
yararlanmaktadir, Sjrket ve bagl ortakliklarmin izahname dénemleri itibartyla yararlandigi
tesvik tutarlart igbu Izahname 6.2.4.1. ve 6.2.4.2. no’lu maddelerde tablo olarak verilmistir.

6.2.4.1. Sirket’in Yararlandig: Tegvikler

Kanun/ Tegvikin [0 o Ni teligi NMT LOJISTIK A.S.

Karar Kaynagi | O 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
f(i:]?l:“’“ SGK %5'lik indirim 1.300.771 1.673.896 2.363.698 3.407.651 5.375.907
6111 Savili Geng ve Kadin
% Y sGr scilerin 86.347 123.979 210.100 259.630 138.774

anun 5
Istihdami
14857 Engelli Tesvik
Tesviki SGK i it 2.532 17.982 32.905 47459 80.607
15510 Sayih _—
oy SGK EYT Tesviki ¢ . 131.003 206.462 262.341
Istihdam Artisi
2K7103 Sayih | o6k ve Issizligin 63.070 174.540 ; . ,
anun
Azalmasi
1035y | ypegt | Yogidemyumlu, 585427 2.713.948 . 2.430.027 .
Kanun miikellef indirimi
GENEL TOPLAM | 2.038.147,02|  4.704.345,33 2.038.147 4.704.345 2.737.706
6.2.4.2. Bagh Ortakhk’mn Yararlandig: Tegvikler
NMT ANKO ANADOLU KONTEYNER A.S.
Kanun/ Tegvikin Tegvikin Niteligi NMT ANKO ANADOLU KONTEYNER A.S.
Karar Kaynag | * %% 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
ii:ﬁlsa”"' SGK %5'lik Indirim 162232 402.052 510.436 722,614 756.796
Geng ve Kadmn
6MLSayly | o fagilerin - 7.991 48,698 58457 29,641
Kanun Fide
Istihdami
310 Sayht | sk EYT Tegviki ; ; 17.071 26,176 44.992
anun
Istihdam Artist
39100 St | ik ve gsiatizin 8.640 19334 s ’ :
anun
Azalmasi
193 Sayili Vergide uyumlu
Kanun VERGI miikellef indirimi B 2533 B 579446 I
GENEL TOPLAM 2.038.147 4.704.345 2.737.706 6.351.229 5,857.629

NMT KONTEYNER A.S. .
NMT LOJI
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Kanun/ Tesvikin Tesvikin Niteligi NMT KONTEYNER A.S.

Karar Kaynag ¥ 31.12.2021 31.12,2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
ﬂglfay"' SGK %5'lik indirim 54333 104.302 148.234 212.905 285.192

Geng ve Kadmn
6111 Sayii | SGK Iscilerin - - 431 1.849 -
Kanun Istihdan
l'(‘:;'l::lsay | s6r EYT Tegviki ; ) 11305 17.394 )

Istihdam Artigi
27103 Savili | SGK ve Igsizligin 1.234 10.080 = e =
Kanun Azalmasi
1MW Saph | yppep | Vesteuumi 415.252 477482 y 254,045 -
Kanun milkellef indirimi

GENEL TOPLAM 470.819 591.865 159.970 486.192 285.192
NMT PARSIYEL TASIMACILIK A.S.

Kanun/ [ Tegvikin [0 oo s NMT PARSIYEL TASIMACILIK A.S.

Karar | Kaynag | ' F Bl [ 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
i?a}n?..?“”"' SGK 9%5'ik Indirim 105.224 234,756 328.071 461304 806.613
6111 Savils Geng ve Kadmn
Kain Vit 1 sGK scilerin 7.131 12.973 26.480 42.708 143.614

y Istihdami
II(S; {315“5’"' SGK EYT Tegviki ; 5 36.449 56,003 84.171
Istihdam Artig:
2K:;:1?|315aym SGK ve Igsizligin 16.457 53,163 ’ . :
; Azalmasi
193 Sayiht Vergide uyumlu }
Kanun VERGL [ | elleFindirimi T181 388.196 - 492416
GENEL TOPLAM 205.908 689.088 390.999 1,052,520 1.034.399
NMT SAHA DEPOCULUK HIZMETLERI A.S.
Kanun/ [ Tesvikin [0 oo NMT SAHA DEPOCULUK HIZMETLERI .A.S.
Karar | Kaymag | = Y B 312,201 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
SKSaL?J:"“Y"' SGK %5'lik Indirim 40.447 137.216 183.932 272.366 552,291
Geng ve Kadin
f(“ L:"’-" 1ok fscilerin : 18.248 27.862 40552 23284
an [stihdanm
g;h?‘say'“ SGK EYT Tesviki ’ = 7.677 10575 20.003
Istihdam Artist
%71:1?315“'“ SGK ve lssizligin - 4.949 : . 5
£ Azalmasi
193 Sayili ; Vergide uyumlu ) } )
Kanun VERGI miikellef indirimi 44.081 112432
GENEL TOPLAM 40.447 204,493 219.471 435973 595,667
NMT DENIZCILIK A.S.
Kanun/ Tesvikin A NMT DENIZCILIK A.S.
Karar | Kaynam | TeFVikinNitelifi =00 ot 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
15(1:31:?"“‘1 SGK %s'lik Indirim : 17.367 12472 17,444 58.807
GENEL TOPLAM - 17.367 12.472 17.444 58.897
T1 DEPOCULUK A.S.
Kanun/ | Tesvikin W T1 DEPOCULUK A.S.
Karar | Kaynage | TOSVIkin Nitelii 5mmoton [ 31122022 | 30.09.2023 | 31122023 | 30.09.2024
193 Sayih : Vergide uyumlu R _
Kanun VERG miikellef indirimi 1.581 6.127
GENEL TOPLAM - 1.581 % 6.127 P
T2 DEPQCULUK A.S. l
NMT LOJISKH .
Kore $shiﬂeri'Cad. istandlp ces No:16/1 A ATIRIM
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Kanun/ Tegvikin Tegvikin Niteligi T2 DEPOCULUK A.S.
Karar Kaynag s 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
193 Sayili . Vergide uyumlu
Kanun WERGH miikellef indirimi i = i
GENEL TOPLAM - 1.522 - -
T3 DEPOCULUK A.S.
Kanun/ Tesvikin Tegvikin Niteligi T3 DEPOCULUK A.S.
Karar Kaynagi $ 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
193 Sayih ik Vergide uyumlu
Kanun VB miikellef indirimi 4452 17.432
GENEL TOPLAM 4.052 17.432
T5 DEPOCULUK A.S.
Kanun/ Tesvikin Tegvikin Niteligi T5 DEPOCULUK A.S.
Karar Kaynag $ 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
193 Sayili ; Vergide uyumlu }
Kanun YERG] miikellef indirimi 47207 4348
GENEL TOPLAM - 47.207 - 43.469

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracgen faaliyetleri hakkinda bilgi:

7.1.1.1. Genel Bilgilendirme

NMT Lojistik A.S. Istanbul’da NMT Cape Horn Lojistik ve Uluslararasi Tagimacilik Dis
Ticaret A.S. tinvani ile 24.04.2012 tarihinde kurulmustur. Sirket 04.05.2017 tarihinde iinvan

degisikligi yaparak bugiinkii sirket {invanina kavusmusgtur.

Sirket, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Caddesi No:16 — 1/23 Sisli / Istanbul merkez
adresinde faaliyet gostermektedir.

30.09.2024 tarihi itibariyla toplam 317 personel ile gergeklestirmektedir.

[rtibat biirolar1 ve subenin adreslerini iceren tablo asagida verilmistir;

UNVANI

ADRESI

Kadikoy Subesi

Icerenkdy Mahallesi, Topeu Ibrahim Sok.No:13/5 Atasehir/Istanbul

[zmir Irtibat Biirosu

Bodur Plaza 1456 Sokak, Punto Is Merkezi No:10/1 Alsancak/Izmir

Bursa Irtibat Biirosu

Tugpa Plaza Ertugrul Mahallesi, izmir Yolu Cad.No:324 Kat:5 Ofis:69
Niliifer/Bursa

Ankara Irtibat Biirosu

Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvari No:274 E Blok No:25
Cankaya/Ankara

Mersin Irtibat Biirosu

Egricam Mabhallesi, 2202 Sokak, Cayli Apt.No:1 Kat:7
Daire:7 Yenisehir/Mersin

N

Gaziantep Irtibat Biirosu

Koluman Tower Zeytinli Mh.79006 Sok.No:3 D:49 Kat:20 Sehitkamil
/Gaziantep

—

Eskisehir Irtibat Ofisi

Ismet Inonii 1 Caddesi Ibadeluxe Plaza No:140 4.Kat 431 No’lu Ofis
Tepebasi / Eskisehir

X

NMT Lojistik’in faaliyet konusu; Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu™ baglikli 3.
Maddesine gore; Tiirkiye iginde ve Tirkiye disinda bir yerden diger bir yere hava, kara,
denizyolu ile tarifeli ve taJ ife d1$1 seferlerle yiik ve egyanin tasimaciligini acente, komisyon ve
temsilciligini yapma ;
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Sirket’in faaliyetlerinin biiyiik kismini freight forwarding (tagima isleri organizatorliigii)
olusturmaktadir. Sirket, iirtinlerin yurt i¢i ve yurt dig1 tagimaciifinda bir noktadan diger
noktaya basta yiikleme, tagima, dagitim olmak {izere tiim organizasyonunu
gerceklestirmektedir. Freight forwarder, FIATA (International Federation of Freight
Forwarders Associations — Uluslararasi Tagima Isleri Organizatérleri Birlikleri Federasyonu)
tarafindan; “Mallarin tasinmasi, konsolidasyonu, depolanmasi, ambalajlanmas: veya dagitimi
ile ilgili her tiirlii hizmet ve bunlarla baglantili olarak giimriik ve mali konular dahil ancak
bunlarla simirli olmamak {izere, resmi amaglarla beyan edilen, tedarik eden yardimei ve
danigmanlik hizmetleri Mallarin sigortas: ve Mallarla ilgili 6deme veya belgelerin toplanmasi
veya tedarik edilmesi.” seklinde tanimlamig ve bu tanimlamayr 2016 yilinda gelistirerek
“Mallarin taginmasi, taginmasi veya depolanmasi ve fiili tiim tedarik zinciri yonetimi ile
baglantili modern bilgi ve iletisim teknolojisine sahip lojistik hizmetleri de igerir.” sekline
getirmistir. ' Dolayisiyla Freight Forwarder Isletmeleri, kara yolu, deniz yolu ve hava yolu
tasimaciliginda ana tagtyict ile yiikleyici arasinda koprii gorevini olugturan, taguma igi
organizasyonunu gerceklestiren, malin gemiye, ugaga vb. yiiklenme agamasindan, nihai varig
yerine teslim oluncaya kadarki siireden ve faaliyetlerden sorumlu olan firmalardir.

Sirket, ayrica deniz yolu tagimacilif, hava yolu tasimaciligi, proje tagimaciligi, Intermodal
tastmacilik (farkli tasima tipleri ile yiik iizerinde herhangi bir islem yapmadan birden fazla
noktaya yiikiin birden fazla tagima modeliyle taginmasi), kara yolu tagimacilig1, depo ve tamir
hizmeti ve konteyner ticareti hizmetleri sunmaktadir. Bu dogrultuda fiili durumda fhracg1 temel
olarak otomotiv, yap1 kimyasallari, ingaat, moda, gida, mobilya, yenilenebilir enetji, perakende,
ilag ve saglik, savunma sanayii {iriinleri, petrol ve gaz, madencilik, endiistriyel imalat ve tiiketici
elektronigi sektdrlerinde hizmetlerini ifa etmektedir.

Sirket’in yurt i¢inde Bursa, {zmir, Ankara, Antep, Mersin, Eskisehir irtibat biirolar1 ve Kadikdy
subesi bulunurken yurt diginda ise New Jersey/Amerika, Antwerp/Belgika, Qingdao/Cin,
Shenzhen/Cin subeleri ve Shanghai/Cin, Hong Kong ve Londra/ingiltere’de  ofisleri
bulunmaktadir.

Deniz Yolu Tasimacihiga

Deniz yolu forwarder’s, génderici (ihracatg1) ve alici (ithalatgl) arasinda deniz tagimacilig
islemlerini kolaylasgtiran bir lojistik aracidir. Forwarder, yiiklerin bir noktadan digerine
ulagtirlmasinda sadece tasima hizmeti sunmakla kalmaz; aym zamanda giimriik iglemleri,
depolama, sigorta ve tagima organizasyonu gibi ¢esitli hizmetler de saglar.

- Forwarder’n Rolii
o Lojistik Organizasyonu: Forwarder, gondericiye tagima siirecinin her asgamasinda destek

saglar. En uygun giizergahi ve tagima seklini belirler, limanlardaki islemleri koordine eder ve
yiiklerin alictya zamaninda ulagmasini saglar.

° Dokiimantasyon ve Giimriik Islemleri: Forwarder, gerekli evraklar (konsimento, fatura,
mense belgesi vb.) hazirlar ve giimriik iglemlerini yiriitiir. Bu sayede yiiklerin sinirdan gegisi
sorunsuz hale getirilir.

° Tasima ve Nakliye Segenekleri: Forwarder, deniz yolu tasimaciliginda farkli tagima
tiirleri sunabilir.

! Skender, H. P, Host, A., &Nuhanov M (2016). The role of logistics service providers in international trade.
Business Logj thS in MOW@; -, . . ,

Tel: 0212 A 21
Esentepe Mah| HEQ

Tel: 0212 213 1
Zincirlingfr'Y. D. 615 002 5212

JSVATIRIM
{{/DEGERLERA.S.

Br Sok. No:10 Sisli / IST
Faks: 0212 346 08 89




- Avantajlan

. Zaman ve Maliyet Tasarrufu: Forwarder, deniz yolu tagimacilifinda tecriibeli oldugu
icin tasimay: en ekonomik ve hizli sekilde planlayabilir. Bu, gonderici i¢in maliyetlerin
diismesini ve siirecin hizlanmasini saglar.

. Coklu Tagima ve Intermodal Segenekler: Forwarder, deniz yolu tagimacihint karayolu
ve demiryolu gibi diger tasima yontemleriyle entegre edebilir. Bu da triinlerin limandan
alicinin adresine kadar sorunsuz bir sekilde ulagmasini saglar.

- Sunulan Hizmetler

. Depolama ve Dagitim: ithalat veya ihracat ncesi veya sonrasi igin depolama hizmetleri
saglar, ayrica yiiklerin nihai varig noktasina ulastiriimast igin dagitim hizmeti sunabilir.

. fzleme ve Raporlama: Yiiklerin anlik takibini yapar ve miisteriye siirekli bilgi verir.
Boylece, gonderici veya alici yiiklerin nerede oldugunu her an 6grenebilir.

- Deniz Yolu Forwarder’: ile Cahsmanin Onemi

. Hizli ve Sorunsuz Islem: Deniz tasimaciligi olduk¢a karmagik bir siire¢ oldugundan,
tecriibeli bir forwarder ile ¢alismak, siirecin daha hizli ve hatasiz ilerlemesini saglar.

. Esneklik: Forwarder’ lar,l_mti:gterilerinin ihtiyaclarina gore tasima planlarini degistirebilir
ve esnek ¢oziimler sunabilir. Ozellikle acil durumlarda alternatif giizergahlar veya tagima
segenekleri sunabilir.

. Risk Yonetimi: Tasimacilik sirasinda olusabilecek sorunlara kargi ¢oziim iireten
forwarder’lar, miisterinin yiiklerini giivenli sekilde tagir ve olasi kayiplari minimize eder.

Deniz yolu forwarder’lari, deniz tagimacilii islemlerini diizenlemek ve kolaylagtirmak
amactyla 6nemli bir gérev istlenir. Forwarder’lar sayesinde, deniz yolu tagimaciliginda daha
diisiik maliyet, daha hizl teslimat ve sorunsuz bir operasyon saglanabilir.

LCL Deniz Tasimacihig1

LCL (Less than Container Load) deniz tagimaciligt, bir konteynerin tamamini doldurmayacak
kadar az miktarda yiik tasiyan géndericilerin, yiiklerini diger gondericilerle paylasarak bir
konteynerde tagimasina olanak tantyan bir tagimacilik yéntemidir. Kiigtik hacimli ya da agirlikh
yiiklerin daha ekonomik bir sekilde taginmasim saglar.

- LCL Deniz Tasimaciliginin Calisma Prensibi

. Paylagimli Konteyner Kullanimi: LCL tagimacilikta, bir konteyner igerisine birden fazla
géndericinin yiikii bir depoda toplanarak forwarder tarafindan konsolide edilir ve ortak bir
konteyner iginde taginir.

. Yiik Konsolidasyonu ve Dagitimi: Konteyner, géndericilerin yiikleriyle doldugunda
limana sevk edilir. Varis limaninda konteyner igerisindeki yiikler bir depoya bosaltilarak her
bir géndericiye ait yiik, miisterilerin talep ettikleri son varig noktasina dagitilir.

- Avantajlari

. Maliyet Tasarrufu: Bir konteynerin tamamim doldurmayan kiigiik hacimli ytikler, LCL
sayesinde uygun fiyatlarla tasinabilir. Génderici, konteynerin tamam yerine yalnizca kendi
yiikiine gore birim hacim veya agirlik bazinda 6deme yapar.
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° Esneklik: LCL tasimacilik, sik araliklarla yiik géndermek isteyen firmalar i¢in daha
esneklik saglar, ¢iinkii konteyner dolana kadar beklemek zorunda kalinmaz.

. Kiiciik Isletmelere Uygun: Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin, sinirli miktarda
{irlin tagimak istediklerinde biiyiik tasarruf elde etmelerini saglar.

- Dezavantajlan

° Ekstra Zaman: L.CL tagimacilikta birden fazla géndericinin yiikleri bir araya getirildigi
icin konsolidasyon iglemi ekstra zaman alabilir. Ayrica, yiikler varig noktasinda tekrar ayrildigi
icin dagitum siireci de ekstra siire gerektirebilir.

. Hasar Riski: Bir konteynerde farkli gondericilerin ytikleri tagindigindan, tagima ve
yerlestirme sirasinda darbe veya hasar riski olabilir. Profesyonel paketleme bu riski azaltir,
ancak tamamen ortadan kaldiramaz.

. Ek Islemler: LCL tasimacilikta her bir génderici igin ayr1 belge, fatura ve giimriik
islemleri yapilmasi gerektiginden, evrak islerinde yogunluk yasanabilir.

- LCL ve FCL Kargilastirmasi

. Maliyet: LCL, kiigiik hacimli génderiler i¢in daha ekonomiktir; FCL ise biiyiik hacimli
yiikler igin daha avantajlidir.

. Teslimat Siiresi: FCL tasimacilik, tek bir géndericiye 6zel oldugu i¢in daha hizlidir.
LCL’de ise konsolidasyon siireci ve dagitim iglemleri nedeniyle teslim siiresi uzayabilir.

. Esneklik ve Gonderim Frekansi: LCL, gonderim sikligini artirmak isteyen firmalar i¢in
daha esnektir. FCL’de ise konteynerin dolmasi beklenir veya gonderici tiim konteyner igin
ddeme yapmak zorunda kalir.

- LCL Tasmmacilik Siireci

° Rezervasyon ve Planlama: Gonderici, LCL tagimaciligi igin bir forwarder ile iletisime
gecerek tasima iglemi igin rezervasyon yapar.

° Konsolidasyon: Forwarder, birden fazla géndericinin yiiklerini konsolide eder ve bir
konteynere yerlestirir. Konteyner doldugunda sevkiyata hazir hale gelir.

o Giimriikleme: LCL yiiklerin, ihracat ve ithalat giimriik islemleri yapilir. Giimriik
islemleri Tiirkiye’de regiilasyon geregi giimriik miisavirlerince gergeklestirilmektedir.

. Tasima ve Varig: Yiikler limandan sevk edilir, varig noktasina ulastiginda konteyner
a¢ilarak her géndericinin yiikii ayrilir ve son varig noktalarina dagitilir.

LCL deniz tagimacilifs, esnekligi, kiigiik hacimli yiikler i¢in sundugu uygun maliyetli
¢oziimleri ve sik gonderim yapma olanagi ile 6zellikle KOBI'ler ve daha az hacimli génderi
ihtiyaci olan isletmeler i¢in ideal bir tagimacilik yontemidir.

Hava Yolu Tasimacihg:

Hava yolu forwarder, yani hava yolu tagima acentesi veya hava kargo forwarder'i, yiik
tasimacihiginda bir araci olarak galisan ve kargo sahipleri adina uluslararasi veya yerel hava
yolu tagmmaciligmi organize eden firmadir. Bu firmalar, miigterilerinin gonderilerini bir
noktadan digerine giivenli, hizli ve ekonomik bir sekilde tagimak igin hizmetler sunarlar.

Hava yolu forwarder'larinin basl(ca gorevleri sunlardur:
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IR Rezervasyon ve Planlama: Kargonun uygun uguslarda tagimmasi igin hava yollariyla
iletisim kurarak rezervasyon yapar ve tasima planini olusturur.

2. Giimriik Islemleri: Uluslararasi tagimacilikta giimriik iglemlerinin yapilmasim saglar,
gerekli belgeleri hazirlayarak yasal siiregleri takip eder.

73 Sigorta Hizmeti: Kargonun tasima sirasinda hasar gorme riskine karsi sigorta
secenekleri sunar.

4. Depolama ve Dagitim: Gerekirse yiiklerin gegici olarak depolanmasi ve varig
noktasinda dagitim organizasyonlar: yapar.

3. Dokiimantasyon ve Takip: Tagima stirecindeki tiim dokiimantasyonu diizenler ve
gonderilerin takibini saglar.

Hava yolu forwarder’lar1, genis hava yolu agina ve sektordeki bilgi birikimine sahip olduklar
icin ozellikle uluslararasi tagimacilikta giivenilir ve ekonomik ¢ziimler sunar.

Proje Tasimacilifi

Proje tasimacilif, standart lojistik hizmetlerden farkh olarak 6zellikle agir, bitytik boyutlu veya
sira disi kargolarin ‘tagmnmasi i¢in uygulanan 6zel bir tagimacilik tiiriidiic. Genellikle
miihendislik, insaat, enerji, madencilik, petrol ve gaz gibi biiyiik 6lgekli endiistrilerde ihtiyag
duyulan bu hizmet, yiiksek hassasiyet ve uzmanlik gerektirir.

Proje Tasimacihigmin Ozellikleri ve Siiregleri:

a) Planlama ve Lojistik Miihendisligi: Taginacak projenin boyutlar, agirligi, gidilecek mesafe,
giizergah ve diger 6zel gereksinimler dogrultusunda detayl bir tagima plam yapilir. Rota
analizi, giivenlik nlemleri ve tagimabilirlik ¢alismalar1 gergeklestirilir.

b) Ozel Ekipman Kullanimi: Standart tagimacilik araglarinin tagiyamayacag; kadar agir ve
biiyiik ekipmanlar i¢in 6zel arag ve ekipmanlar kullanilir. Ornegin; agir yiik tastyan vingler,
modiiler treylerler, lowbed romorklar gibi ekipmanlar gerekebilir.

¢) Izin ve Yasal Diizenlemeler: Tagimanin gergeklesecegi giizergahlarda yasal diizenlemelere
uyulmasi zorunludur. Bu nedenle proje tagimaciliginda 6zel izinlerin alinmasi ve tagimanin bu
izinlere uygun sekilde gergeklestirilmesi énemlidir.

d) Cok Modlu Tasimacilik: Proje tagimaciligi ¢ogunlukla kara, deniz ve demir yollari gibi
birden fazla tasimacilik modunun kullanilmastyla gergeklestirilir. Ornegin, bir parga limana
gemiyle, limandan fabrikaya ise agir tagima araglariyla taginabilir.

e) Risk ve Giivenlik Yonetimi: Biiyiik ve agir kargolarin taginmasi sirasinda riskler daha yiiksek
oldugundan giivenlik tedbirleri 6nceden planlanir. Olasi kazalara kars: sigorta islemleri yapilir.

Proje tasimaciligi, bilyiik maliyetler ve riskler igermesi nedeniyle, uzmanlagmig firmalar
tarafindan yapilir ve titiz bir planlama, miihendislik bilgisi ve sektorel deneyim gerektirir.

Intermodal Tasimacilik

Intermodal tagimacilik, bir yiikiin farkli tastma modlari (kara, deniz, demir ve hava yolu gibi)
arasinda tek bir tasima birimi veya yiikleme araci degismeden taginmasi islemidir. Yani yiik,
bir tagima aracindan digerine aktarilmadan, farkli modlar arasinda taginir. Bu tagimacilik
yontemi, hem maliyetleri optimize etmek hem de daha siirdiiriilebilir ve esnek ¢dziimler
sunmak i¢in tercih edilir.
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a) Farkli Modlarin Kombinasyonu: Intermodal tagimacilikta genellikle kara yolu tagimacilig
birlestirilir. Ornegin, konteynerle tasima yapilan bir yiik, gemi, tren veya ugak ile tasindiktan
sonra karayoluyla nihai varis noktasina ulastirilabilir,

b) Konteyner veya Yiikleme Birimlerinin Kullanimi: Yiiklerin tek bir konteyner, treyler ya da
yiikleme birimi i¢inde tasinmasi, bu tagima modlarimin kolayca birbiri arasinda aktarilmasini
saglar. Standart konteyner boyutlari (20, 40 fit vb.) sayesinde uluslararasi uyumluluk saglanir,

c) Hizli Aktarim ve Daha Az Ellegleme: Yiiklerin aym birim iginde tasinmasi, yiikleme ve
bosaltma siireglerinde daha az elle¢leme gerektirir, bu da hiz kazandirir ve hasar riskini azaltir.

d) Maliyet Avantaji: Her tasima modu, farkli mesafelerde ve tagima miktarlarinda farkli maliyet
avantajlar1 saglar. Ornegin, uzun mesafeler igin denizyolu veya demiryolu kullanmak daha
ekonomik olabilirken, kisa mesafelerde kara yolu daha hizlidir,

e) Siirdiiriilebilirlik: F arkli tagima modlarinim entegre edilmesiyle enerji tasarrufu ve daha diigiik
karbon salinimi saglanir. Ozellikle, demir yolu ve deniz yolu tagimaciligi, kara yoluna kiyasla
daha ¢evre dostudur.

f) Planlama ve Koordinasyon: Intermodal tasimacilik, karmagik bir lojistik planlama gerektirir,
¢linkii farkli tagima modlarimin senkronize edilmesi gerekir. Bu nedenle, tasima siirelerinin,
aktarma noktalarinin ve giimriik islemlerinin detayli bir sekilde koordine edilmesi 6nemlidir.

Kara Yolu Tagimacihgi

Kara yolu forwarder, kara yolu tagimaciligi hizmetleri sunan bir lojistik aracisi veya tasima
organizatorii olarak gorev yapan bir sirkettir. Yiik sahiplerinin mallarint giivenli, hizli ve
maliyet etkin bir sekilde tagimalarini saglamak i¢in kara yolu tasimaciligini organize eder ve
tagimayla ilgili tiim operasyonel siiregleri yonetir. Forwarder firmalar, miisterilerin yiiklerini
kendi araglartyla tasimak zorunda olmadan, genis bir ara¢ ve lojistik agi kullanarak tasima
¢coziimleri sunar.

Kara Yolu Forwarder'inin Goérevleri ve Sorumluluklar::

- Tagima Planlamasi ve Yo6netimi: Yiikiin teslim alinmasindan teslim edilmesine kadar olan
stireci organize eder, tagima rotalarini ve giizergahlarini belirler.

- Ara¢ ve Ekipman Temini: Yiikiin niteligine uygun araglar temin ederek yiikleme, bosaltma
ve tasima islemlerinin giivenli bir sekilde gerceklestirilmesini saglar. Ornegin, 6zel
gereksinimler varsa frigorifik, tenteli veya lowbed araglar temin eder.

- Giimriik Islemleri: Uluslararasi tasimacilik séz konusuysa, giimriik prosediirlerinin
yapilmasina destek saglar ve gerekli belgeleri diizenleyerek siireglerin dogru yiiriitiilmesini
saglar.

- Takip ve Izleme Hizmetleri: Yiikiin tasinma siirecindeki durumu hakkinda miisterilere bilgi
sunmak i¢in GPS veya diger takip sistemleri kullanir,

- Sigorta ve Risk Yonetimi: Tagima sirasinda olugabilecek hasar, kayip veya gecikmelere karsi
sigorta secenekleri sunar ve riskleri minimize etmeye yonelik 6nlemler alir.

- Depolama ve Dagitim Hizmetleri: Gerekirse ara depolama ve dagitim hizmetleri sunarak
yiiklerin varis noktasina kadar giivenli ve diizenli bir sekilde tasimmasini saglar.

nellikle ok sayida farkli nakliye firmalariyla galisarak genis
i tiirdeki tagimacilik ihtiyaglarina esnek ve uygun maliyetli
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¢oziimler sunar. Forwarder’lar ayrica miisterilerin lojistik yiikiinii hafifleterek tasima siirecinin
tiim operasyonel asamalarini tistlenir ve kolaylastirir,

Depoculuk Hizmeti

Lojistik sirketlerinde saha ve depoculuk, mal ve {iriinlerin depolanmasi, tasinmasi ve
ybnetilmesi gibi siiregleri iceren iki onemli ig alanidir. Bu birimler, lojistik faaliyetlerinin
diizenli, verimli ve zamaninda yapilmasimi saglamak igin koordineli olarak calisir.

- Saha Operasyonlar: (Saha Lojistigi)

Saha operasyonlari, lojistik siirecinin depo diginda gergeklesen kismudir ve nakliye, teslimat,
dagitim, yiikleme-bogaltma gibi faaliyetleri kapsar. Saha galisanlari, {iriinlerin depodan
¢tkigindan itibaren nihai varig noktasina ulagana kadar olan siireci y6netir.

Saha operasyonlarinin temel gérevleri sunlardir;

. Dagitim Planlamasi: Uriinlerin zamaninda teslim edilmesi i¢in uygun giizergahlari ve
teslimat sirasini belirler.

. Tagima ve Yiikleme-Bosaltma: Tagima araglarinin uygun sekilde yiiklenmesi ve
bosgaltilmasi iglemlerini yapar.

. Takip ve Izleme: Nakliye siirecindeki iiriinlerin konumlarini ve durumlarini taki p ederek
miigteri bilgilendirmesi yapar.
o Miisteri Teslimati: Uriinlerin belirlenen noktalara hasarsiz ve cksiksiz olarak
ulastirilmasini saglar.

- Depoculuk
Depoculuk, lojistik siirecinin depo iginde gergeklesen kismidir. Uriinlerin giivenli ve diizenli

bir gekilde depolanmasi, stok takibi ve gerekli hazirliklarin yapilmasi islemlerini kapsar. Depo
personeli, iriinlerin gerektigi sekilde saklanmasini ve tagimaya hazir hale getirilmesini saglar.

Depoculugun temel gorevleri sunlardir:

. Depolama ve Diizenleme: Uriinlerin depo icerisinde belirlenen alanlarda uygun
kosullarda saklanmasi ve depoda yerlestirilmesi.

. Stok Y@netimi: Depoya giren ve gikan iiriinlerin diizenli olarak kaydedilmesi ve stok
seviyelerinin izlenmesi.

. Siparis Hazirhgi (Toplama): Miisteri talepleri dogrultusunda siparislerin hazirlanmast,
toplanmasi ve paketlenmesi.

. Kalite Kontrol: Depoya giren ve ¢ikan iiriinlerin kalitesinin kontrol edilmesi; hasar,
eksik veya yanlig {irlinlerin tespit edilmesi.

. lade ve Igleme: lade gelen iirtinlerin kabulii, gerekli iglemlerinin yapilmasi ve tekrar
depoya alinmasi.

Saha ve Depoculugun Onemi

Lojistik sirketleri, sahadaki ve depodaki siireglerin uyumlu bir sekilde calismasiyla zamaninda
teslimat, stok yonetimi ve miisteri memnuniyeti saglanir. Ayrica, depolama ve saha lojistigi
sayesinde iirlinlerin nakliye sirdsinda hasar gorme giski azalir ve tasima maliyetleri optimize
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Bu iki birim, birlikte calisarak tedarik zincirinin verimli ve diizenli islemesini saglar ve boylece
lojistik siireglerin toplam performansina katki sunar.

Konteyner Tamir Hizmeti

Konteyner tamir hizmeti, lojistik ve tagimacilik sektoriinde kullanilan konteynerlerin zamanla
veya tagima sirasinda olugan hasarlarmin onartlmasini saglayan bir hizmettir. Konteynerler, yiik
tasima sirasinda gesitli etkenler nedeniyle hasar gorebilir; bu hasarlar yapisal hasar, boya
asinmasi, kapi arizalari, mentese problemleri, zemin kirtlmalart gibi gesitli sekillerde olabilir.
Konteyner tamir hizmeti, konteynerlerin giivenli ve islevsel bir sekilde yeniden kullanilmasi
icin gerekli onarim iglemlerini gergeklestirir.

Konteyner Tamir Hizmetlerinin Kapsami
Konteyner tamir hizmetleri genellikle su islemleri igerir:

Hasar Tespiti ve Degerlendirme: Konteynerin hasar durumu tespit edilir, hangi pargalarinin
tamire ihtiya¢ duydugu belirlenir. Catlak, gogiik, paslanma gibi hasarlar gézlemlenerek onarim
plant yaplir.

Yapisal Tamir ve Giiglendirme: Konteynerin yapisal biitiinligiinti bozacak biiyiik hasarlar,
kaynak gibi islemlerle onarilir ve yeniden giiglendirilir.

Kapt ve Kilit Tamiri: Konteyner kapilarinda meydana gelen mentese, kilit ve sizdirmazhk
sorunlari giderilir. Kapilarin diizgiin bir sekilde agilip kapanmasi saglanr.

Boya ve Pas Temizligi: Konteyner yiizeyindeki paslanmalar temizlenir ve konteyner yeniden
boyanir. Bu islem, konteynerin dayanikliligin artirir ve estetik goriiniimiinii iyilestirir.

Zemin ve I¢ Yiizey Onarmmu: Konteynerin i¢ kismindaki zemin kiriklari, aginmalar ve
deformasyonlar onarilir; gerekirse yeni malzemelerle kaplanir. Bu, 6zellikle konteynerin
icindeki yiikiin giivenligini saglamak i¢in onemlidir.

Sizdirmazltk Kontrolleri: Konteynerin su ve hava gegirmezligi kontrol edilir. Gerekli
durumlarda sizdirmazlik contalar1 degistirilir.

Konteyner Tamir Hizmetlerinin Onemi

. Giivenlik ve Dayaniklilik: Hasarli konteynerler, igindeki yiikii koruyamaz ve tagima
sirasinda yiik kaybina veya hasara neden olabilir. Tamir islemleri konteynerlerin dayanikliliin
artirarak bu riskleri azaltir.

. Maliyet Tasarrufu: Yeni bir konteyner satin almak yerine mevcut konteynerleri
onarmak, isletmeler i¢in maliyet tasarrufu saglar.

o Cevre Dostu: Kullanilabilir durumda olan konteynerlerin onarilarak —yeniden
kullanilmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlige katk: saglar.

o Yasal Uyum: Baz iilkeler ve limanlar, hasarli konteynerlerin kullanilmasini yasaklar.
Konteyner tamiri, bu tiir yasal diizenlemelere uygunlugu saglar.

Konteyner tamir hizmetleri, genellikle konteyner terminalleri veya bu alanda uzmanlagmis
firmalar tarafindan saglanir. Bu hizmet, konteynerlerin émriinii uzatir ve lojistik siireglerdeki
giivenilirligini artirir.

Konteyney Ticareti
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Konteyner ticareti, konteynerlerin satin alinmasi, satilmasi ve kiralanmasi islemlerini kapsayan
bir is alamidir. Lojistik, tagimacilik ve depolama sektorlerinde biiyiik 6nem tagiyan
konteynerler, 6zellikle uluslararasi ticarette, mallarin giivenli ve ekonomik bir gsekilde
taginmasini saglar. Konteyner ticareti, bu tasima araglarinin farkli sektérlere ulastirilmasini,
satis sonrast bakim ve onarmmlarimin yapilmasini ve ikinci el konteynerlerin yeniden
degerlendirilmesini saglar.

Konteyner Ticareti Tiirleri

Konteyner ticareti, konteynerlerin kullanicilara sunulma yontemine gore farkli sekillerde
yapilabilir:

1. Yeni Konteyner Satisi: Fabrikadan yeni tiretilmis konteynerlerin satigt yapilir. Bu
konteynerler genellikle uzun vadeli kullanim igin tercih edilir ve kaliteli malzemelerden
iiretilmistir. Standart boyutlarda (20 ve 40 fit) ve genellikle ISO standartlarina uygun olarak
tretilir.

2. Tkinci El Konteyner Satisi: Kullanilmis konteynerlerin yeniden satisa sunulmasidir. ikinei

el konteynerler genellikle tagima veya depolama ihtiyaci olan igletmeler igin maliyet avantaji
saglar. Ikinci el konteynerler satilmadan 6nce bakim ve onarimdan gegirilir.

3. Konteyner Kiralama: Konteyner ihtiyaci gecici olan firmalar igin esnek bir ¢oziimdiir.
Kiralama sayesinde firmalar konteyner satin almak zorunda kalmadan, ihtiya¢ duyduklar: stire
boyunca konteynerleri kullanabilir. Kiralama kisa vadeli veya uzun vadeli yapilabilir. Tek
yonlii kiralama da yapilabilmektedir.

4. Konteyner Leasing (Uzun Siireli Kiralama): Bu model, konteynerlerin uzun vadeli
kullanimina yonelik bir leasing anlagmasiyla isletmelere saglanmasidir. Leasing, genellikle
biiyiik tagima firmalarmin ve depolama ihtiyaci olan biiyiik projelerin tercih ettii bir
yontemdir. Boylece isletme konteyneri miilkiyetiyle degil, kullanim hakkiyla elde eder.

5. Ozel Konteynerlerin Satis1 ve Kiralanmasi: Sogutmali (reefer), agik istlii (open-top),
dokme yiik (bulk) ve yan agilir konteyner gibi 6zel konteyner tipleri belirli sektorlerde daha ¢ok
tercih edilir. Bu konteynerler, standart tasimacilik konteynerlerinden farkl ihtiyaglart kargilar
ve daha 6zel tagima gereksinimlerine hizmet eder.

Konteyner Ticareti Siire¢leri

Konteyner ticareti asagidaki adimlarla ytiriitiiliir:

1. Talep ve Ihtiyag Analizi: Miisterinin ihtiyaglarina gére uygun konteyner tiirii, boyutu ve
miktar: belirlenir.

2. Tedarik ve Satin Alma: Konteyner iireticilerinden veya ikinci el konteyner saglayicilarindan
temin edilir.

3. Tasima ve Lojistik: Satilan veya kiralanan konteynerin miisteriye ulastirilmasi organize
edilir.

4. Bakim ve Onarim: Konteynerlerin kullanima uygun durumda olmalari i¢in diizenli bakim ve
gerekirse onarimlar yapilir,

5. Geri Déniisiim: Kullanim dmrijnii tamamlamis konteynerler geri alinarak geri dontistiirtiliir.

Konteyner Ticareti Avantajlar:
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* Maliyet Tasarrufu: Kullanilmig konteynerlerin satisi ve kiralanmasi, firmalar igin maliyet
avantaj1 saglar.

* Esneklik: Konteyner kiralama ve leasing secenekleri, isletmelere esneklik saglar ve biiyiik
sermaye yatirimi yapmalarina gerek kalmadan konteyner ihtiyacini karsilar,

* Cevre Dostu: ikinci el konteynerlerin yeniden kullanimu, ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki
saglar.

Konteyner Ticareti ile Ilgili Pazar

Konteyner ticareti, lojistik firmalarindan bireysel isletmelere kadar genis bir miisteri kitlesine
hizmet sunar. Ozellikle limanlarda, biiyiik lojistik merkezlerinde ve serbest bélgelerde bu
ticaret yogun olarak yapilir. Konteyner ticaretine yonelik talep, tagimacilik sektériiniin gelisimi
ve uluslararasi ticaret hacmi ile dogrudan baglantilidr.

Bu sektor, konteynerlerin verimli kullanilmasi, taginmasi ve saklanmast igin yenilikgi ¢oziimler
sunar ve lojistik operasyonlarini daha verimli hale getirir.

Turquality Siireci

Turquality Projesinin amaci, kiiresel Tiirk markalari olusturmaktir. Programin nihai hedefine
ulagilabilmesini teminen sirketlerin, kapsama alinan markalarma ve ilgili destek dénemine
iligkin olarak, 2564 sayili Karar'm Uygulama Usul ve Esaslarma liskin Genelge'nin 23’iincii
maddesi ¢er¢evesinde, Ticaret Bakanligi tarafindan yetkilendirilen Turquality Programi
Yénetim Damgmanligi firmalarina Stratejik Is Plani Calismasint yaptirmalari gerekmektedir.
[lgili ¢aligma yaptirilmig ve Sirket’in Turquality Projesi’ne katilim siireci tamamlanmistur.

Turquality, tilkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalagsma potansiyeli olan
tirlin gruplarma sahip firmalarin, tiretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis sonrast
hizmetlerine kadar biitiin siirecleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma
ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu
olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmasi ve
yerlestirilmesi  amaciyla olusturulmus devlet destekli markalagsma programdir.
Turquality Programimn odaginda, klasik ihracat desteklerinden farkli olarak salt ihracati
artirmak yerine firmalarin markalagsma hedeflerine katkida bulunmak yer almaktadur.

TURQUALITY'nin Hedefleri

o Marka potansiyeli olan firmalara global bir marka olma yolunda finansal kaynak
saglamak.

e Global Tirk markalar1 yaratabilmek i¢in firmalarin ve markalarinin gelisimlerine
yonelik strateji, operasyon, organizasyon ve teknoloji damgmanhigi calismalar ile
destek olmak.

e Program kapsaminda bulunan firmalarin yénetim birimlerine yonelik egitim destegi
vermek.

o Yurtdisinda olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmasi ve tutundurulmasi igin iletisim ve

tanitim faaliyetlerinde bulunmak.
Tiirk firmalarinin marka bilincini artirmak.
Tirk firmalarinin pazar bilgisi dahilinde aksiyon alabilmeleri igin istihbarat destegi

saglamak.
e Se¢ilmis Tiirk markalaryicin bir inkiibator ve katalizoér olmak.
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NMT markas: olarak 21.05.2024 tarihi itibari ile 2564 sayili “Déviz Kazandiricr Hizmet
Sektorleri Markalagsma Destekleri Hakkinda Karar”in 10’inci maddesinde yer alan Marka
Destek Programi kapsamina alinmasi Ticaret Bakanliginca uygun goriilmiistiir. Bu ¢ercevede,
kiiresel Tiirk markalar1 olugturmak amaciyla kapsama alinan NMT markasi 21.05.2024 tarihi
itibari ile gerceklestirilen harcama ve faaliyetler desteklenecektir. Programa kabul edilen
markanin Stratejik is plani ¢aligmalart devam etmekte olup Ticaret Bakanligi onayi sonrasi
harcama ve faaliyetlere iligkin destekler saglanacaktir.

Sirket ve Bagh Ortakhiklari’min gergeklestirmis oldugu hasilat tutarlar asagidaki tabloda

verilmistir;
HASILAT (TL) 31122021 | ORAN [ 31122022 | ORAN | 31.12.2023 | ORAN | 30.09.2023 | ORAN | 30.09.2024 | ORAN
NMT Lojistik A.S. | 3.661.948.043 |  53.13% | 5.606.734.280 |  58,58% | 4.245.152.166 | _ 66,51% | 3.356.224.877 | 68.71% | 3.662.330.818 | 53.13%
T}”"ﬂ P“‘.s,""i' . 1.593.761.460 |  23,12% | 1.580.070.845 | 1651% | 426229280 |  6,68% | 239355420 490% | 340060388 | 23.12%
MMT Anka Anadatn | 55,455 467 9,76% | 1.148.264.532 |  12,00% | 655390074 | 1027% | 510283952 | 1045% | 535.545.915 9,76%
Konteyner A.S.
T‘;T Konteyner 874332432 | 12.69% | 820,566,790 857% | 589.656.531 924% | 484.998.249 993% | 435.056.571 | 12,69%
NMT Saha
Depoculuk Hizm. 22.242.793 032% | 46193290 |  048% |  68.651.767 1,08% | 44478245 |  091% | 57341059  032%
AS.
T;”‘ Denizeilik -|  000%| 303943876 | 3,18% | 91331248 |  143% | 81864131 168% | 16751180 [ 0,00%
I}JMT Hinya 'R“;g" -1 000% s 10060 [ 0.00% 10.060 | 0,0002% | 15752932 |  0,00%
T1 Depoculuk AS. 354.865 | 0.01% 508.163 0.01% 863.215 0.01% 639.296 | 0.01% 1382377 | 0,01%
T3 Depoculuk AS. 709.730 | 0.01% 1.016.326 0,01% 1.925.956 | 0.03% L478.121 0,03% 1.593.063 | 0.01%
T5 Depoculuk A.S. 1102112 | 0,02% 1.656.872 0,02% 2.728.875 0.01% 2.008.875 0,04% 1657248 | 0,02%
T7 Depoculuk A.S. - - - - - - - 1.573.660 | 0,0291%
T8 Depoculuk AS. 3 B 2 E = 1.573.660 | 0,0291%
T9 Depoculuk A.S. - 7 5 : 2 : 5 1.573.660 | 0,0291%
T10 Depoculuk A.S. 2 B 5 - - - 1.573.660 | 0,0291%
T11 Depoculuk A.S. - - - - - - 1.375.557 | 0,0254%
T12 Depoculuk AS. - - - - s = 1.375.557 | 0,0254%
T13 Depoculuk A.S. - - - - » - 1.375.557 | 0,0254%
T14 Depoculuk A.S. = = = - 1.375.557 | 0,0254%
T15 Depoculuk AS. - - - - - - - - 1.375.557 | 0,0254%
Taskin Logistics N.V | 45.065.393 0.65% | 57.804.518 0.60% |  46.402.886 | 0,7270% |  42.695.446 | 0.8741% | 20.391.739 | 0,3766%
NMTCN 19.841.522 0.2%% 4.466.976 | 0,05% | 254.188.588 | 3.9826% | 120475445 | 2.4665% | 296.398.323 | 5,4738%
NMT USA % = = - B g 7 - 8.308.969 | 0,1534%
TOPLAM 6.892.177.757 100% | 9.571.226.468 100% | 6.382.530.655 100% | 4.884,512,127 100% | 5.414.843.009 100%

NMT Lojistik A.S. Solo Hasilati

NMT Lojistik A.$. nin izahname donemleri boyunca solo finansal tablolara gére hasilat kirilimi
hizmet bazli olarak agagida yer almaktadir;

NMT LOJISTIK A.S.

HARTAR(YY) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09,2023 30.09.2024

Deniz Yolu Tagimaciligi 3.159.309.327 | 4.942.790.762 | 2.785.176.630 | 2.403.156.024 | 2.626.275.161
Deniz Yolu Parsiyel Tasimacilik 58.110.513 55.107.642 28.504.401 22.562.581 43.610.282
Kara Yolu Tasimacilik 46.641.213 36.212.592 62.612.718 49.651.330 25.665.570
Kara Yolu Parsiyel Tagimacilik 12.685.112 4.832.715 13.753.592 11.258.471 7.657.766
Hava Yolu Tagimaciligi 53.353.855 21.059.187 48.192.927 31.781.413 56.586.956
Hava Yolu Parsiyel Tasimacilik 11.955.132 4.875.068 15.861.354 11.580.551 6.767.293
Proje Tasimaciligi 32.587.456 43.258.698 68.125.854 35.855.213 45.658.172
Intermodal Tasimacilik 101.256.897 245.147.852 315.258.965 196.874.125 252.686.285
Konteyner Ticareti - - - - -
Konteyner Depolama Ve Tamir Hizmeti - - - - -
Diger Gelirler 186.048.538 253.449.763 907.665.725 593.505.170 597.423.332
TOPLAM 3.661.948.043 | 5.606.734.280 | 4.245.152.166 | 3.356.224.878 | 3.662.330.818

7.1.1.2. Bagh Ortakhklar

Sirket, faaliyetlerini baglh ortakliklar kanallariyla farkli alanlarda gergeklestirmektedir. Bu bagh
ortakliklar kanallariyla freight forwarding organizasyonlarini, kara, deniz ve hava
tagimaciliklarini, konteyner alym-satimi, kiralamasi, tamiri, bakimi ve depolama hizmetlerini
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vermektedir. Sirket’in yurt iginde 18 ve yurt diginda 3 olmak iizere toplamda 21 adet bagh
ortakligi bulunmaktadir,

7.1.1.2.1 Yurt I¢i Bagh Ortakhklar
Sirket’in yurt iginde 18 adet bagli ortakligi bulunmakta olup bu sirketler asagida verilmistir.

Bagh Ortalkhlk Para Birimi Sirket’in Ortakhik Oram
NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. TL | 100%
NMT Konteyner A.S. TL 100%
NMT Hava Kargo Tas. A.S. TL 100%
NMT Denizcilik A.S. TL 100%
NMT Parsiyel Tas. A.S. TL 100%
NMT Saha Depoculuk Hizm. A.S. TL 100%
T1 Depoculuk A.S. TL 95%
T3 Depoculuk A.S. T 95%
T5 Depoculuk A.S. TL 95%
T7 Depoculuk A.S. TL 95%
T8 Depoculuk A.S. TL 95%
T9 Depoculuk A.S. TL 95%
T10 Depoculuk A.S. TL 95%
T11 Depoculuk A.S. TL 95%
T12 Depoculuk A.S. TE 95%
T13 Depoculuk A.S. TE: 95%
T14 Depoculuk A.S. TL 95%
T15 Depoculuk A.S. TIL: 95%

a) NMT Anko Anadolu Konteyner Anonim Sirketi

NMT Anko, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16 /1/23 Sisli/Istanbul adresinde,
“Anko Anadolu Konteyner Anonim Sirketi” ticaret tinvani ile kurulmustur. NMT Anko’nun
ticaret tinvan1 “NMT Anko Anadolu Konteyner Anonim Sirketi” olarak 09.02.2024 tarihinde
tescil edilmek suretiyle degistirilmis ve tinvan degisikligi 12.02.2024 tarih ve 11020 sayih
TTSG ile ilan edilmigtir.

NMT Anko Anadolu Konteyner Anonim Sirketi esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baglkl
3. maddesi dogrultusunda esas itibariyla faaliyetlerini yurt i¢inde ve yurt diginda her tiirlii
lojistik hizmetlerinin verilmesi, tedarik zinciri yonetimi, uluslararas: tasimacilik alaninda yiik
ve esya tasimacilifi ile ilgili acentelik ve temsilcilik isleri ile siirdiirmektedir.

NMT Anko, NMT Lojistik’ten farkli sektérlerde faaliyet gostermek, nig pazarlara alternatif
¢oziimler sunmak amaciyla kurulmus olup bu minvalde temel olarak forwarding faaliyeti
gerceklestirmektedir. Yine aymi sekilde uluslararasi platform ve baglanti yapilarinda tek bir
marka ile var olmanin zorluklari géz éniinde bulundurularak, uzmanlagmay: artirmak, miisteri
ve bolge konsantrasyonunu saglamak, baglantilar1 daha efektif degerlendirebilmek amaglariyla
faaliyetlerini ytirtitmektedir.

NMT Anko’nun izahname dénemleri itibariyla ger¢eklestirmis oldugu hasilatin hizmet bazinda
kirilimi asagida verilmistir;

NMT ANKO ANADOLU KONTEYNER A.S.
HASIHAL (T 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Deniz Yolu Tagimacilif |\ 627.344.021 | 1.059324934 | 601.172.099 | 426218217 _ 361.290.938
Deniz Yolu PArsiyel Tasimacilik : 8.755.241 24.092.196 12.523.760 8.675.536 8.219.695
NMT LOJIZINK A.S. " _
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Kara Yolu Tagimacilik 5.656.855 9.713.818 8.771.473 6.096.344 3.094911
Kara Yolu Parsiyel Tasimacilik 1.985.663 2.605.362 3.440.183 2.747.292 542.737
Hava Yolu Tasimacilig: 2.958.666 10.304.156 5.658.014 2.878.550 6.916.927
Hava Yolu Parsiyel Tasimacilik 6,955,188 6.005.625 5.213.584 3.877.256 5.068.251
Intermodal Tagimacilik 9.658.745 18.456.987 8.852.645 5.254.719 9.865.352
Diger Gelirler 9.505.028 17.781.455 9.758.316 54.536.040 140.547.105
TOPLAM 672.819.407 | 1.148.264.532 655.390.074 510.283.954 535.545.915

b) NMT Konteyner Anonim Sirketi

NMT Konteyner, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16-1/25 Sisli/Istanbul adresinde
Istanbul Sicil Miidiirliigii nezdinde 18.04.2018 tarihinde tescil olunmak suretiyle kurulmustur.

NMT Konteyner esas sozlegsmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini faal olan yiikleme limanlarinda, stoklarinda bulunan gesitli konteyner
tipleri ile miigterilerine konteyner alim/satim ve kiralama hizmetleri sunarak ve miisterilerin
lojistik ihtiyaglarina ¢6ziimler iireterek siirdiirmektedir.

Foot (feet) uzunluk birimi ile 6l¢iimlenen tagima {initeleri ve konteynerler genellikle 20 veya
40 footluk &lgiilere sahip olarak iiretilmektedir. Avrupa Birligi istatistik Biirosu tarafindan, ISO
standartlarinda tiretilmis 1 adet 20 foot 6lgiisiine sahip konteynerler, Twenty-foot equivalent
unit (Yirmi foot esdegeri birim/iinite) olarak tanimlanmakta ve kisaca “TEU” 6l¢iisii ile ifade
edilmektedir.

NMT Konteyner, mevcut durum itibariyla yaklagik olarak 9.000 TEU luk konteyner stoguna
ulasmigtir. NMT Konteyner diinya tizerindeki gesitli lokasyonlardan mal sevkiyatini
kolaylastirmak ve daha efektif bir sekilde yonetebilmek amaciyla biitge dahilinde konteyner
alim-satim ve kiralama islemleri gergeklestirilmektedir. Navlun ticaretinin dogasi gerepi,
navlun aracilik islemi gergeklestirilerek yiiklerin kapsamina iligkin yapilan anlasmalar ile
konteynerlerin dahil edilmesi suretiyle katma deger ve karlilik artirilmaktadir.

NMT Konteyner’in izahname dénemleri itibartyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi asagida verilmistir;

NMT KONTEYNER A.S.
RELATED 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Deniz Yolu Tagimacihig 36.031.341 32.996.873 46.781.646 36.847.956 14.423.335
Konteyner Ticareti §18.783.301 782.376.067 535.686.853 444.420.695 412.119.648
Diger Gelirler 19.517.790 5.193.850 7.188.032 3.729.598 8.513.589
TOPLAM 874.332.432 820.566.790 589.656.531 484.998.249 435.056.571

¢) NMT Hava Kargo Tagimacilik Anonim Sirketi

Sirket NMT Intermodal Tagimacilik A.S. tinvani ile 18.05.2022 tarihinde kurulmus olup,
10.07.2023 tarihinde sirketin tinvant NMT Hava Kargo Tagimacilik Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir.

NMT Hava Kargo’nun merkez adresi Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. Istanbloom Blok
No: 16/1 I¢ Kapt No: 3 Sisli/Istanbul’dur. Hava yolu tasimacilhifinda uzmanlasarak,
miisterilerinin iirtinlerini alicilara génderilmek iizere bir araya getirilmesi ve varis noktalarina
ulastirilmasi i¢in tagima isgleri organizatorliigii hizmeti sunmaktadir.

NMT Hava Kargo esas sézlesme§inin Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi dogrultusunda esas

ttibartyla faal yetlcrl?\!‘l\ﬂ]fzt‘ff’dl P80 dastmaciligl yagarak, hiz ac;lsmdan en efektif lojistik
Kore Sehitleri Cad. | i tices No:16/1 : ‘ TlR'M

Ofis No:23 Zincirliky 4 S\i / ISTANBUL = RLERA.$
Tel: 0212 212 124 /22718 g3 Sok. No: 10 s‘ggf
Zincirliku % 60 Faks: 0212 346
Tic. Sic No: 315894 063106§)70900014 V.. 6150025212



1]

operasyon sekli olan hava tagimaciligini gorece olarak daha degerli mallarin taginmasini
saglayarak yiirtitmektedir.

Uluslararas1 Hava Tasimacihig Birligi (IATA), kiiresel hava trafiginin biiytik bir kismini
olusturan yaklagik 340 havayolunu temsil eden diinya havayollarmin ticaret birligidir.
Havacilik faaliyetlerinin bircok alanin desteklenmesinde faal olan kurulug kritik havacilik
sorunlariyla ilgili sektor politikalarinin olusturulmasinda etkin rol tistlenmektedir. I[ATA nin
genel misyonu havayolu sektoriiniin temsil edilmesini saglamak, sekt6riin yonlendirilmesi etkin
rol almak ve kiiresel havacilik kriterlerini belirlemektir.

Bu kapsamda NMT grup biinyesinde olan NMT Hava Kargo’nunbiiyiiyen ve gelisen hava yolu
ticaretine entegre olmanin kosullarindan biri olan Uluslararas1 Hava Tagimacilig
Birligi’ne(IATA) bagvuruda bulunmusg olup, 02.12.2024 tarihli kabul yazisi ile NMT Hava,
IATA Kargo Acentesi olarak kabul edilmistir.

NMT Hava Kargo’nun izahname dénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi agagida verilmigtir;

NMT HAVA KARGO TASIMACILIK A.S.
HASILAT (TL) 30122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Hava Yolu Tasimacilig - 10.060 10.060 15.752.932
TOPLAM ” - 10.060 10.060 | 15.752.932

d) NMT Denizcilik Anonim Sirketi

NMT Denizcilik, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1 i¢ Kapi No: 5 Sisli/Istanbul
adresinde Istanbul Sicil Miidiirliigii nezdinde 21.04.2022 tarihinde tescil olunmak suretiyle
kurulmustur,

NMT Denizcilik, esas s6zlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini armatérlerle potansiyel ticari rotalar 6zelinde toplu anlagmalar yaparak,
Grup’un ekipmanlarini ve kendi liman anlagmalarmi kullanarak yurt i¢i ve yurt disi
miisterilerine servis saglayarak stirdiirmektedir.

NMT Denizcilik’in izahname dénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirtlimi agagida verilmistir;

NMT DENIZCILIK AS.
RS 3122021 | 3122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Ditil Yol Taiigoiisi T 252562220 | 84850354 | 75438304 9.900.181
Didier Gelirler 51.381.647 6.480.804 6425827 6.850.999
TOPLAM T 303.943.876 | 91.331.248 | 81.864.131] _ 16.751.180

¢) NMT Parsiyel Tagimacilik Anonim Sirketi

NMT Parsiyel, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/23 Sisli/Istanbul adresinde
sozlesmesi Istanbul Sicil Miidiirliigli nezdinde 21.02.2019 tarihinde tescil olunmak
suretiylekurulmustur.

NMT Parsiyel esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini bir konteyneri dolduramayacak biiyiikliikte tirtinlere sahip olan
miisterilerin lojistik ihtiyaglar1 Yogrultusunda tirtinlerini limanlarda ve/veya gegici depolama
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alanlarinda konsolide ederek uluslararasi tasima kriterlerine uygun olarak sevk edilmesi ve
gerekli durumlarda depolanmas i¢in gerekli aracilik hizmetlerini sunmaktadir.

Lojistik sektériindeki tagima faaliyetlerinde yapilan planlamalarda, konteynerlerin tek bir
miisteriye ait yiikler ile doldurulabilecegi gibi; birden fazla miisteriye ait farkli yiikler ile de
doldurulabilmektedir. Olgiisii ne olursa olsun, bir konteyner hacmini tam olarak doldurmayan
bir yiikleme séz konusu oldugunda, bu yiiklemeye Bir Konteynerden Az Yik veya Less
Container Load (“LCL”) adi verilmektedir. Yiikleme, konteyner hacminin tamamini
dolduruyorsa, bu yiiklemeye Tam Dolu Konteyner Yiikii veya Full Container Load (“FCL”) ad1
verilmektedir. Lojistik hizmet sunan igletmeler, tasima igin aywdifi kapasiteyi, miimkiin
oldugunca doldurmayi ve karini arttirmayi hedeflemektedir. Bir konteyner igerisinde, bir
miigterinin konteyneri tam olarak doldurmayacak hacim veya boyutta yiikii séz konusu
oldugunda; hizmet sunan isletme ayni konteyner kapasitesini doldurabilmek igin bagka miigteri
yiiklerini baz alarak organizasyon ve planlama siireci isletebilmektedir. Bu tiir tagima siiregleri
kara, deniz, ve hava vyolu tasimacilifi uygulamalarinda parsiyel tagima olarak
tantmlanmaktadir. NMT Parsiyel ise gerek ithalat gerekse ihracat yiiklerinde miisteriler
tarafindan bir konteynerin tamamiyla doldurulamadigi durumlarin varhigi halinde yiiksek
konsolidasyona tabi tutulmakta ve boylece gerek tasitan gerekse tasiyan agisindan katma
degerli bir faaliyet gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

NMT Parsiyel’in izahname donemleri itibaryla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi agsagida verilmistir;

NMT PARSIVEL TASIMACILIK A.S.
HSIEAT (L) 31122001 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Deniz Yolu Tagmacih 17.755.688 | 18.632.907 8427.530 5143106 12.298.108
Deniz Yolu Parsivel Tasunacilik 1570720713 | 1492745606 | 344328909 |  166.475.183 | 175.190472
Hava Yolu Tagmacilif 742.874 395,890 1.077314 649,641 772.628
Ditter Gelirler 3542185 | 677196352 | 72.395.536|  67.087.499| _ 160.849.382
TOPLAM 1593761460 | 1.580.070.845 |  426.220.289|  239.355.429 | 349.160.388

f) NMT Saha Depoculuk Hizmetleri Anonim Sirketi

NMT Saha Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Cad. No: 16/1/23 Sigli/Istanbul
adresinde Istanbul Sicil Miidiirliigii nezdinde 25.11.2020 tarihinde tescil olunmak suretiyle
kurulmusgtur.

NMT Saha Depoculuk esas sézlesmesinin “Amag ve Konu™ baglikli 3. maddesi dogrultusunda
esas itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda lojistik faaliyetlerinde kullanilan
konteynerlerin depolanmasi, bekletilmesi, doldurulmasi, tamir, bakim ve modifiye iglemlerinin
tamamlanarak istenilen zamanda ve limanda yiiklemeye hazir olmast i¢in gerekli tiim ¢oziimleri
sunarak siirdiirmektedir.

Tavsanli Mahallesi, Gebze/Kocaeli’nde 34.729,65 metrekare biiyiikliigiindeki sahada gerek
6zmal konteynerin gerekse miisterilere (konteyner traderlari, gemi hatlari vb.) ait bos ve dolu
konteynerlerin liman alanlari diginda park edilmesi, séz konusu konteynerlere iliskin IICL
sertifikali istthdam edilen personel kanaliyla akredite tamir ve bakim islemlerinin
gerceklestirilmesi, ihtiyaca bipaen i¢ dolum hizmeti verilmesi, DBA yetki belgesine sahip olup
NMT LOJISTA AS. _
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denizyoluyla taginacak dolu konteynerlerin briit agirliklarinin tespiti hizmetini sunmasi ve
konteynerden konteynere aktarim iglemleri gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir.

NMT Saha Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin
hizmet bazinda kirilimi agagida verilmistir;

o NMT SAHA DEPOCULUK HIZMETLERI A.S.
AN () 31.12.2021 31,12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Konteyner Depolama Ve Tamir Hizmeti 22.182.398 45.030.644 58.893.451 43.840.428 41.604,281
| Diger Gelirler 60.395 1.162.646 9.758.316 637.817 15.736.778
TOPLAM 22.242.793 46.193.290 68.651.767 44.478.245 57.341.059

g) T Depoculuk Sirketleri

2007 yilinda kurulan Baba Ogul Tekstil, Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi iinvanli
sirket, Mersin Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 27.10.2009 tarihinde yapilan tescil ile
tinvanim “Interport Lojistik Ticaret Limited Sirketi” (“Interport Lojistik") olarak degistirmis ve
esas sozlesmesini tadil etmistir. Bu kapsamda Interport Lojistik’in bir ortagi da Hamit Tagkin
olmus ve 27.10.2009 tarihli tescil sonrasinda Tagkin ailesi dahil olmak tizere 4 farkh ailenin
pay sahibi oldugu bir ortaklik yapisina sahip olmugtur. Akabinde 2011 yilinda Tagkin ailesinin
diger mensuplart (Nadir Tagkin, Mustafa Tagkin, Naim Tagkin, Nevzat Taskin) da Interport
Lojistik paylarini devir alarak sirketin ortaklik yapisina dahil olmuslardir.

19.12.2023 tarihinde interport Lojistik ortaklik yapisindaki 4 aile béliinme karari almig ve farkli
ailelerin pay sahibi oldugu farkli 16 adet sirkete boliinmiistiir.

Bu sirketlerden 12°sinde Sirket ve bagli ortakligt NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. pay
sahibi olup, bu sirketlerin girket tinvanlar1 ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

= _///]

Sirket Unvam Sermaye Kurulug Tarihi Ortaklik Yapisi
o o
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e T1 Depoculuk Anonim Sirketi

T1 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’'nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur,

T1 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghkl 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri+ dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.

T1 Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi asagida verilmistir;

: T1 DEPOCULUK A.S.

HASIAT L) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023 30.09.2023 30.09,2024
Depo Kiralama Hizmeti 354.865 508.163 863.215 639.296 1.382.377
TOPLAM 354,865 508.163 863.215 639.296 1.382.377

e T3 Depoculuk Anonim Sirketi

T3 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim $irketi’'nden tam boliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T3 Depoculuk esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baghklh 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miigteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T3 Depoculuk’un izahname dénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi agagida verilmistir;

T3 DEPOCULUK AS.
HASUAR(TE) 31122021 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.092023 | 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmaft 709.730 1.016.326 1.925.956 1478 121 1.593.063
TOPLAM 709.730 1.016.326 1.925.956 1.478.121 1.593.063

e TS5 Depoculuk Anonim Sirketi

T5 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T5 Depoculuk esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miigteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.

T5 Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirtlimi asagida verilmistir;

T5 DEPOCULUK ALS.
HastEalicRn) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30092023 | 30.09.2024
Dentz Yolu Tastmacilii 1102112 1.656.872 2728875 2.008.875 1657248
TOPLAM N[ tioiiz 1.656.872 2.728.875 2.008.875 1.657.248
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e T7 Depoculuk Anonim $irketi

T7 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T7 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” basglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T7 Depoculuk’un izahname dénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi agagida verilmistir;

T7 DEPOCULUK A.S.
SASHLATTE) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti - - - 1.573.660
TOPLAM - - - - 1.573.660

e T8 Depoculuk Anonim Sirketi

T8 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi'nden tam boltinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T8 Depoculuk esas sozlegmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt disinda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T8 Depoculuk’un izahname dénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirtlimi asagida verilmistir;

T8 DEPOCULUK A.S.
Hasuatay 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09,2023 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti - - - 1.573.660
TOPLAM - - - 1.573.660

e T9 Depoculuk Anonim Sirketi

T9 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam bolinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T9 Depoculuk esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu” bashkli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt igi ve yurt disinda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdtirmektedir.

T9 Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi asagida verilmisgtir;

T9 DEPOCULUK AS.

HASITAT(TL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti - - - - 1.573.660
TOPLAM _ 5 " : - 1.573.660
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e T10 Depoculuk Anonim Sirketi

T10 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam boliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T10 Depoculuk esas sézlesmesinin “4ma¢ ve Konu™ baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, elle¢leme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T10 Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi asagida verilmistir;

T10 DEPOCULUK A5

HARTEA T(T) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti - - - - 1.573.660
TOPLAM . 2 ] . 1,573,660

e TI11 Depoculuk Anonim Sirketi

T11 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi'nden tam boliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T11 Depoculuk esas sézlesmesinin “Ama¢ ve Konu™ baghkli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt igi ve yurt diginda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.

T11 Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldufu hasilatin hizmet
bazinda kirtlimi agagida verilmistir;

T11 DEPOCULUK A.S.
BosSIBAT(IT) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti - - - - 1.375.557
TOPLAM = - - - 1.375.557

e TI12 Depoculuk Anonim Sirketi

T12 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi'nden tam bolinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T12 Depoculuk esas sézlesmesinin “Amag ve Konu™ baslikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.

T12 Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi asagida verilmistir;

T12 DEPOCULUK A.S.
HASOTCR) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti - - - 1.375.557
TOPLAM 1.375.557
NMT LOJISNK AS. iR
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e TI13 Depoculuk Anonim Sirketi

T13 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam boliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T13 Depoculuk esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu” bashikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt disinda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.

T13 Depoculuk’un izahname dénemleri itibartyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi agagida verilmistir;

T13 DEPOCULUK A.S.
HASIEAT. (FL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti - - - - 1.375.557
TOPLAM - - - - 1.375.557

e T14 Depoculuk Anonim Sirketi

T14 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam bélinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T14 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag ve Konu™ baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, elle¢leme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.

T14 Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirtlimi asagida verilmigtir;

Ti4d DEPOCULUK A.S.
HARHEAR [51) 31.12.2021 31.12,2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti - - - - 1.375.557
TOPLAM - - - - 1.375.557

e T15 Depoculuk Anonim Sirketi

T15 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam boliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur,

T15 Depoculuk esas sézlesmesinin “Amag ve Konu™ baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt igi ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellecleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdtirmektedir.

T15 Depoculuk’un izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi agagida verilmistir;

T15 DEPOCULUK A.S.
HASIEAT (T5) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Depo Kiralama Hizmeti \ - - = - 1.375.557
TOPLAM - - - - 1.375.557
NMT LOJISTIKN.S.
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7.1.1.2.2 Yurt Dis1 Bagh Ortakhklar

a) NMTCN Limited

NMTCN, 29.01.2019 tarihinde, “NMTCL Limited” ticaret tinvaniyla Charter Link Logistics
Limited tarafindan kurulmustur. 16.12.2019 tarihinde NMT Lojistik A.S. ortakliga dahil olmus
ve %50 pay sahibi olmustur, 2022 yilinda ise Charter Link Logistics Limited’in paylarini Sirket
devralmis ve %100 pay sahibi olmugtur. NMTCN Limited’in merkezi Hong Kong’da yer
almakta olup, 03.02.2022 tarihinde ise NMTCN Limited tarafindan Sangay, Cin Halk
Cumbhuriyeti’nde NMT CL Limited kurulmustur.

Cin Halk Cumhuriyeti’nden diinyanin her noktasma ve ayni sekilde diinyanin herhangi bir
noktasindan Cin Halk Cumhuriyeti’ne gelen yiiklemelerin alicilara génderilmek {izere bir araya
getirilmesi ve varis noktalarina ulagtirilmast igin kullanilmas: gereken kara, hava, deniz yollari
coziimleri ile tagima isleri organizatorliigii hizmeti sunmaktadir.

NMTCN’nin izahname doénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet bazinda
kirilimi agagida verilmistir;

NMTCN LIMITED

HASILAT (TL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Deniz Yolu Tagimacilisi 19.841.522 4466976 |  254.188.588 | 120475445 | _ 296.398.323
TOPLAM 19.841,522 1466976 | 254.188.588 | 120.475.445 | _ 296.398.323

b) Taskin Logistics N.V.

Taskin Logistics, 2017 tarihinde Antwerp, Belgika’da kurulmugtur. Taskin Logistics, Avrupa
merkezli yiiklemelerin alicilara gonderilmek {izere bir araya getirilmesi ve varig noktalarina
ulagtirilmasi i¢in kullanilmasi gereken kara, hava, deniz yollan g¢oziimleri ile tasima isleri
organizatorliigii hizmeti sunmaktadur.

Taskin Logistics’in izahname donemleri itibartyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet
bazinda kirilimi asagida verilmistir;

TASKIN LOGISTICS N.V.
HASILAT(T1) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Deniz Yolu Tagimacili: 45065393 | 57804518 | 46402886 |  42.695.446|  20.391.739
TOPLAM 45.065.393 | 57.804.518 | 46.402.886|  42.695.446 | 20.391.739

¢) NMT Logistics USA Inec.
NMT USA, 2023 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin New Jersey eyaletinde kurulmustur.

Amerika Birlesik Devletleri’nden miisterilerin talep ve istekleri dogrultusunda diinyanim farkli
noktalarina ve ayn sekilde diinyanin herhangi bir noktasindan Amerika Birlesik Devletleri’ne
gelen yiiklemelerin alicilara gonderilmek {iizere bir araya getirilmesi ve varig noktalaria
ulagtirilmast igin kullanilmasi gereken kara, hava, deniz yollar ¢oziimleri ile tagima isleri
organizatorliigii hizmeti sunmaktadir.

NMT USA’in temel hedefi, grubun gergeklestirdigi tiim lojistik faaliyetlerini (deniz, hava,
parsiyel, proje vb.) icra etmenin yaninda Amerika Birlesik Devletleri 6zelinde atik ayrigtirma
ve atik nakliye gibi sektorlerde de miisterilerine hizmet sunmaktir. Ayni zamanda Amerika
ofisine entegre depo alani ile New York'a ve limanlara yakin mesafede faaliyet gostermektedir.
Jeopolitik konumu nedeniyle Amerika'nin eyaletler arasindaki tiim lojistik operasyonlarinda
hizli ve uygun maliyetli aktarma hizmetleri sunmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
faaliyetlerinin gelistirilmesiy, amaciyla ilerleyen dénemlerde ABD’nin bati ve giiney

kisimlarinda ilave subeler a¢ Anasi planlanmaktadir. E-ticaret alanindaki bilyiime gz Oniine
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alindiginda; ABD’de faaliyet gosterirken, kargo maliyetlerini optimize edebilmek ve hizli bir
dagitim sunabilmek igin stratejik depo operasyonlari gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

NMT USA’in izahname donemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu hasilatin hizmet bazinda

kirilimi asagida verilmigtir;

NMT LOGISTICS USA INC
HASHAT (IT) 31,12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Deniz Yolu Tasimaciligt - 8.308.969
TOPLAM - 8.308.969

Grup’un Miisterileri

Sirket ve Bagli Ortakliklari’nin izahname donemlerinde miigteri sayilarini igerir tablo asagida

verilmigtir;

MUSTERI SAYILARI

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2023 | 30.09.2024

NMT Lojistik

2.187

2.868

3.148

2.778 2.991

NMT Anko

699

1.007

936

789 681

NMT Parsiyel

1.697

1.520

951

820 878

NMT Konteyner

137

175

231

193 221

NMT Saha

37

40

51

37 54

NMT Denizcilik

6

8

7

NMT Hava

T1 Depoculuk

1
(S )
Gl =2 A =)

T3 Depoculuk

TS5 Depoculuk

T6 Depoculuk

T7 Depoculuk

T8 Depoculuk

T9 Depoculuk

T10 Depoculuk

T11 Depoculuk

T12 Depoculuk

T13 Depoculuk

T14 Depoculuk

T15 Depoculuk

Taskin Logistics

| | | o o | | = o= = = | |

wn

O | | | o s |t | i = o | = | = =

w
.

NMT USA

= L e e e T e e s e e el el

NMT CIiN

16

15

13 27

TOPLAM

4.776

5.681

5.409

4.705 4.962

Grup’un 2021 yilinda toplam 4.776 miisterisi bulunmaktayken, 2022 yilinda ise miisteri sayisin
%19 artirmis ve 5.681 miisterisi bulunmaktadir. 2023 yilinda ise 5.409’a gerilemistir.
30.09.2024 tarihi itibariyla ise Grup’un 4.962 miisterisi bulunmaktadir.

NMT LOJIS!
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NMT GRUP TOPLAM MUSTERI SAYISI
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 acia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca Sektorler/Pazarlar

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezanvajlar: hakkinda bilgi:

SIRKET’IN HIZMET VERDIGI SEKTOR VE GENEL TANIMI
Lojistik Kavram ve Lojistik Yonetim Siirecindeki Faaliyetler

Lojistik sektérii, diinyada artan ticaret hacimlerine paralel olarak biiytiyen bir sektordiir,
Uluslararas: ticaret siireglerinde gergek ve/veya tiizel kisiler arasindaki satig sozlesmeleri s6z
konusu olmaktadir. Satis sézlesmeleri, birden fazla gergek veya tiizel kisi arasinda belirli bir
ticret karsthiginda gergeklestirilen iirlin veya hizmetlerin aligverisine dayanan sdzlesme
tiirleridir. Uluslararas1 ticaret siireglerinde, bir firiin veya hizmetin satisi sonrasinda, bu
{irtinii/hizmeti satan ile satin alan arasinda belirli kogullara dayali olarak bir finansal trafik s6z
konusu olmaktadir. Ancak {iriin veya hizmetin satildigi noktadan, satin alindigi veya satin
alanin istedigi bir noktaya fiziken ve fiilen ulagtirilmanmus olabilir. Bu ulastirma veya iletim
siireci, tamamen lojistik sektoriiniin kapsamina giren faaliyetlerin planlama ve organizasyonu
ile gergeklesmektedir. Kisa bir ifade ile lojistik sektorii, ticaretin fiilen ve fiziken icra edilmesini
saglayan, uluslararast ticaret ile ayrilmaz bir biitiinliik igerisinde yiiriitiilen faaliyet ve hizmetleri
kapsamaktadir. Bu yontiyle lojistik sektérii, hem dogrudan yurtiginde gergeklestirilen ticari
faaliyetler agisindan hem de ihracatin gelisiminde kilit sektor niteligindedir. Dogrudan ihracat
kapasitesinin artmasini ve iilkenin ekonomik anlamda biiylimesine katki saglayabilecek bir
sektor olan lojistik; gerek pazarlardaki iirlin ve hizmet gesitliliginin artmasi gerekse ithalat —
ihracat¢ilarin baska pazallar fiziken erisim olanaginin artmasina firsat sunmaktadir. Bu
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yoniiyle lojistik sektorii, iilkeler ve iilkelerin olusturdugu ekonomik-fayda tabanli birlikler
tarafindan mercek altma alinan 6nemli sektorler arasindadir.

Ozellikle Sanayi devrimi ve teknoloji geligimi sonrasinda iiretim isletmeleri teknik agidan
kabiliyetlerini gelistirmis, kapasitelerini arttirnugtir. Dolayisiyla ticaret kapasiteleri ve
hacimleri de teknik agidan yeni edindikleri kiiltiirler dogrultusunda artig gostermistir. Uretim
isletmelerinde yaganan kapasite artiglari, iiriinlere duyulacak talep ile ilgili soru isaretleri
dogurmus; iiriinlerin ne zaman ve ne kadar miktarda iiretilecegi sorularini da birlikte getirmistir.
Bu durum iiretim isletmelerini stok y&netimi, talep tahmini, envanter yonetimi gibi faaliyetler
gelistirmeye, bu faaliyetlere yatirim yapmaya itmistir. Ancak ticaretin hizli ve dinamik yapisi,
iiretim isletmelerinin kendi uzmanligi olan iiretim faaliyetine agirhk vermeye itmis; tagima,
depolama, stok ve envanter yonetimi gibi giiniimiizde lojistik gatisi altinda sayilan faaliyetleri
bu alanlarda uzmanlasan isletmelere devredilmesine itmistir. Genel olarak bu siire¢, lojistik
kavrami ve lojistik sektoriiniin ortaya ¢ikisi ve siirekli geligim gosteren dinamik yapiya
biiriinmesinin temel kaynagi olmustur. Uretim, perakende veya hizmet ihtiyact duyan diger
firmalarin bu egilimleri, lojistik sektorii igerisinde hizmet veren igletmelerin dogmasina, belirli
alanda veya birden ¢ok alanda uzmanlagmig ve odaklanmis, rekabet¢i bir yapidaki lojistik
hizmet sektdriiniin olugmasina zemin hazirlamigtir.

Avrupa Birligi Hareketlilik ve Ulastirma Komisyonu lojistik kavrammi yik tagima
faaliyetlerinin planlanmasi, organize edilmesi, yonetilmesi, ytiriitiilmesi ve kontrol edilmesi
seklinde dar sekilde tanimlamigtir. Bir bagka goriis, lojistik kavramimn iretim alanindan
tilketim noktasina kadar gecen siire¢ igerisinde her tiirlii {iriin, bilgi ve para akisinin
yonetilmesine yardimer olan faaliyetler biitiinii oldugu y6niindedir.

Lojistik sektoriinde miisteri memnuniyeti ve ihtiyaglarnin etkin sekilde gergeklestirilmesi,
lojistik yonetimi organizasyonu ve biitiinlestirilmesine baghdir. Diinyanin 6nde gelen Tedarik
Zinciri birliklerinden olan Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of
Supply Chain Management — CSCMP) tarafindan yapilan tammlamada lojistik y&netimi
kavrami, “Miisteri gereksinmelerini karsilamak iizere, iiretim noktast ve tiiketim noktalar
arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki akislart ile depolanmalarinin
etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii kapsayan tedarik zinciri
siireci agamast” seklinde tammlanmaktadir. (http:// cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp ;
MUSIAD Lojistik Sektér Analiz Raporu, 2014)

Bu tanimlar dogrultusunda, lojistik y&netimi;
v Genellikle iiretim isletmelerinin ihtiyag duydugu hammadde ve malzemelerin tedarik
edilmesi, hammaddeyi satan taraftan bu hammaddeyi isleyecek veya isletecek satin alan
tarafa iletilmesi,

\f' v Uretim isletmelerine ulagtirilan hammadde ve stoklarm, yine iretim asamalari
> icerisindeki akig ve hareketlilikler,
v Uretimi tamamlanmus olan tiriinlerin miisteriye sevk edildigi, ulastirildig1 stiregler,
nJST AS-
NMT L0 A N6/ B .
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v Miisteriye ulagtirilmis olan {iriinlerin ve konteyner gibi tagima kaplarinin herhangi bir
sebeple (iade, siparis iptali, garanti kapsaminda geri doniigler vb.) iireticiye-sahibine geri
doniis asamasindaki akis ve hareketliliklerin

tamami lojistik yonetimi kavramiin temellerini olusturan siireclerdir. Bu stireglerin tiimii goz
oniine alindiginda, lojistigin yalnizca depolama veya tagima faaliyeti olarak kisitlh sekilde
tanimlanmast miimkiin olmayacak; uzun vadeli planlamalar ve yatirimlar, gerekli optimizasyon
stirecleri isletilerek tedarik zincirindeki ileri ve geri yonlii akiglarin organizasyonunda s6z
konusu olabilecek tiim faaliyetleri kapsayacaktir.

Etiketleme,
Isaretleme vb.
Katma Degerli

Hizmetler

Lajistik
Yanetimi
Faaliyetleri

Paketleme &
Ambalajlama
& Sabitleme

Enformasyon
ve Bilgi
Stirecleri

Sekil 1 Keynak : Dewean M Zatwrnl Istam, J. Fabian Meier. Paulus T Aditiandra, Thomas H. Zunder, Giuseppe Pace, “Logisties And
Supply Chain Management ", Research in Transportation Economics, Cilt 41, Saye 1, 2013

Lojistik yonetimi siireglerinde uygulama alam bulan birgok faaliyet veya unsur mevcuttur.
Uluslararasi ticaret siireglerinde meydana gelen degisiklikler, teknolojinin hemen her alanda
énemi ve etkisi, iiriin gesitliliginin ve pazarlarin degiskenligi, uluslararas: ticaret hacimlerinin
artmasi, artan niifus ve ihtiyaglar, tedarik zincirleri yapisindaki yenilikler vb. etkenler ile temel
faaliyetlerin kapsamlar degiskenlik gostermektedir. Lojistik kavrami en temel hali ile bagta
Tasimacilik faaliyeti olmak {izere, Depolama, Envanter- Stok Yonetimi, Enformasyon ve Bilgi
Akisi, Paketleme & Ambalajlama & Sabitleme, Etiketleme-Isaretleme gibi faaliyetleri ve
bunlarin organizasyonunu igeren bir stiregler biitliniidiir.
a. Tasimacihik Faaliyetleri

Tasimacilik veya nakliye hizmeti, giiniimiizde siklikla lojistik kavram ile esit veya denk olarak
nitelendirilmektedir. Bu durum, lgjistik ve lojistik yonetimi gibi kavramlarin tarihsel geligimleri
ile iliskilidir. Lojistik dar bir ta W ile bakildiginda herhangi bir iiriin veya hizmetin iki nokta
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arasindaki fiziken transferini kapsamaktadir, Kavramm tarihsel geligimi gozetildiginde;
gegmiste insanlarin, kitlelerin veya medeniyetlerin gelisim siirelerinde tagima tiirlerinin ve
ticaret yapisinin daha yalin bir yapida oldugu dénemlerde tagima faaliyetleri ve ulagtirma
ihtiyaci oldukea fazladir. Dolayisiyla tasimacilik faaliyetlerinin ticaret ve ekonomik ilerleyisin
iizerindeki etkisi oldukga baskindir. Ancak tagima siireclerinin bu baskin etkisi, ozellikle
endsiitri devrimi, {iretim tekniklerinin degismesi, degisen teknoloji, sanayilesme, iiretim
hacmindeki artiglar ile depolama, stok ydnetimi gibi faaliyetlerin dogmast ile etkisini zaman
igerisinde azalmugtir. Boylelikle lojistik kavraminin yalmzea tagima faaliyetinden ibaret
olmadigi, ticari hayatin devamlilii igin degisen kosullar ile baska faaliyetlerin de lojistik
kapsamina girdigi anlagilmistir.

TUIK in 2022 yili verileri dogrultusunda, hizmet ihracati agisindan Tagimacilik hizmetleri
deger bazinda 35 milyar dolar seviyesini asarak, ihracati yapilan hizmet tiirlerinde %743 liik
dnemli ve baskin bir orana sahiptir.

Kaynak: (TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri 2022,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Uluslararasi-Hizmet-Ticareti-Istatistik leri-2022-
49354#:~:text=Ta%C5%9F%C4%B 1 mac%C4%B11%C4%B1%C4%9F%C4%B 1 n%20toplam%20ith
alat%20i%C3%A 7indeki%20pay%C4%B1.de%20%19.4%200ldu. )

ihracat

"w0,7
%0,7_%0.7 0,6
1,0 110 '\\' '

= Tagimacilik
Telekominikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri
« Sigorta ve emeMilik hizmetleri
“ Resmi hizmetler (Deviet hizmeter)
Fikri mulkiyet haklan kullamim dcretler
w Kigisel, kulturel ve eglence hizmetlerl

Sekil 2 Hizmet Ihracatinda, Hizmet Tiirlerinin 2022 Yilndaki Pay ve Dagilinlart (Kaynak: TUIK)
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Yoleu - Passenger 7.760 9.514 11.571 11.485 3.391 7.077 16.410

Navlun - Freight 8.499 9.230 9.102 8.368 9.379 12.484 13.556
Diger - Other 3475 3.380 3.668 3.544 3.318 4.444 5.382
Deniz tasimaciligi - Sea transport ~ 4.271 4,520 4.453 3.959 3.897 5.078 6.160
Yolcu - Passenger 10 24 9 8 4 2 6
Navlun - Freight 2.352 2.710 2.413 2.083 1.788 2.358 2.993
Diger - Other 1.908 1.785 2.031 1.869 2,105 2.718 3.161
| T
Havayolistaymaciil- e oy 11.827 14261 14.352 7.089 12615 21.865
transport
Yolcu - Passenger 7.686 9.404 11.537 11.458 3.374 7.060 16.379
Navlun - Freight 1.481 1.712 1.910 1.897 3.120 4.583 4.442
Diger - Other 663 712 814 997 594 971 1.044
Digertaymaalik madin S5 Sy 5.576 5418 4.983 4.963 6.173 7.222
modes of transport
Yolcu - Passenger 64 86 25 19 12 15 26
Navlun - Freight 4.666 4.808 4.778 4.388 4.470 5.543 6.121
Diger - Other 707 682 615 576 481 615 1.076
Posta ve kurye Hizmetleri - Postal 197 201 208 102 139 140 101

and courier services

Sekil 3 Hizmet Ticaretinde Tasimactlik Hizmetinin Yillara Gore Degisimi ve Tasima Tiirlerine Gore Dagilum (2016-2022
arast) (Kaynak: TUIK : Ana hizmet tirlerine gore uluslararast hizmel ticareti verileri)

Tasimacilik faaliyetleri, denizyolu, karayolu, demiryolu, havayolu, boru hatti ve karma
tasimalar olmak iizere farkli tasima modlarma ayrilmaktadir. Her bir tasima tiirtine iliskin
yapilacak planlamada lojistik hizmet sunan isletmelerin gdzetmesi gereken kriterler
farklilagmaktadir. Lojistik hizmetlerde fiilen uygulama alani bulacak tasima tiirtiniin tespiti,
farkli ¢alismalara konu olmug; tagima modunun tespiti veya belirlenmesinde hiz, maliyet,
giivenlik, tasima kapasitesi, gevreye olumsuz etkiler, kapidan kapiya teslim, entegrasyon gibi
kriterlerin 6nemli etkenler oldugu iizerinde durulmugtur. (Smith, J.M. [2002]. Logistics and the
Out-bound Supply Chain, London: Penton Press.) Ozetle, her bir tasima tiiriintin birbirine karg
iistiinlik ve zayifliklart mevcuttur. Bu sebeple, tasima faaliyeti hizmet sunan tarafindan
planlanirken, tagima tiirlerinin istiinliik ve zayifliklarini gozeterek son derece kompleks
yapidaki tiir ve giizergah se¢imi denklemlerini ¢dzmesi gerekmektedir.

Tasimacilik faaliyeti kapsamindaki alt tagima tiirleri, agagida dzet gekilde aciklanmigtir:
e Karayolu Tasimacihk Faaliyeti

Lojistik sektoriinde kapidan kapiya olarak ifade edilen, ¢ikis ve varig noktalarindaki adreslere
dogrudan teslimat1 saglayabilme esnekligine sahip tagima tiirtidiir. Karayolu tagimaciliginin bu
denli esnek olmasimin en biiyiik sebebi, motorlu arag kullanimmin yayginlhigi ve bu araglarin
seyriisefer siireclerini gegirdigi yol altyapisimin yaygmligidir. Karayolu tagimacilik faaliyetleri
yol altyapi gereksinimi, yakit, bakim gibi genel kalemler haricinde ayrica bir tesis veya tesis
ymamaktadir. Bu yoniiyle denizyolu, demiryolu veya havayolu

i daha yiiksek olan tagimacilik tiirleri ile ayrismaktadir.

Z,
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e Havayolu Tasimacihik Faaliyeti

Havayolu tasima faaliyetleri, diger tasima tiirlerine gore yiikiin ¢ikis ve varig noktasindaki
ulasim hiz endeksinin yiiksek oldugu tasima tiiridiic. Havayolu tagimaciligi; lojistik sektorii
catisi altinda havayolu kargo tasimaciligi veya havayolu ekspres kargo tagimaciligi olarak da
siklikla tamimlanmaktadir. Havayolu tasima faaliyetlerinin fiilen gerceklestirilmesi i¢in gerek
kamu gerekse 6zel isletmeler tarafindan ortaya koyulacak yatirim bedelleri oldukga yiiksektir.
Havalimani, havaalani gibi hava araglarinin inis ve kalkigi, fiilen seyriisefere hazirlanmasi,
yiiklenip bosaltilmast i¢in ayri teknik donanim ve altyapi yatirnmlarina ihtiyag duyulmaktadir.
Bu sebeple isletme maliyetleri de yliksek bir finansal trafik s6z konusudur. Dolayisiyla
havayolu tasimaciligi izerinden gergeklestirilen operasyonlarin navlun fiyatlari, genellikle hiz
avantajina karsin oldukca yiiksektir.
e Denizyolu Tagimacilik Faaliyeti

Denizyolu tagima faaliyetleri, diinyada kullanim orani en yiiksek olan tagimacilik seklidir. 2022
yil1 igerisinde diinya ¢apindaki tagima siireclerinin hacim olarak %86’s1 denizyolu tagimaciligi
ile gergeklestirilmistir. (UTIKAD Lojistik Sektér Raporu, s.124) Denizyolu tagimaciligmin
diger tasima tiirlerine gore daha baskin ve tercih edilebilir nitelikte olmasinin en temel sebebi,
yiiksek tasima hacim ve kapasitesidir. Her ne kadar karayolu tasimacilig1 kadar esnek, havayolu
tasimacilhigi kadar hizhi bir tagima tiirli olmasa da, diinya {izerinde denizyolu araglari ile tagima
hizmeti sunan armator isletmeler ve fiili olarak kitalar arsinda aktif olan tagima hatlari, diinya
ticaret hacminin biiyiik kismi denizyolu tagimaciligina konu olmaktadir.

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
ML ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat | Ihracat | ithalat | Ihracat
2018 17,88 28 14,4 8,25 67,09 63,31 0,62 0,44
2019 20,56 30,36 16,17 8,28 62,47 60,82 0.8 0,54

2020 21,14 31.36 19,82 7,58 57,96 60,04 1,08 0,77
2021 20,79 30,85 11,08 8,4 66,91 60,01 1,23 0,74
2022 20,17 31,27 13,09 8,2 65,74 59,56 1,01 0,98
Kaynak: [thalat ve Thracatta Tagima Tiirlerinin villara Gére Viizdesel Pavlar: (Deger Bazinda) (Kaynak: UTIKAD Lajistik
Sektéir Raporn 20)22)

e Karma Tasmmacilik Faaliyetleri

Tasima faaliyeti, temel olarak tirtinlerin veya hizmetlerin bir gonderim (gikis) noktasi ile varis
noktas: arasindaki fiili hareketine dayanmaktadir. Bu sebeple genel olarak lojistik sektoriiniin
ve hizmetlerinin omurgasi niteligindedir. Tagimacilik faaliyetleri gerek ticaretteki degisimler
gerekse teknolojinin degisimi neticesinde geleneksellikten koparak farkli tiirler ve farkli
teknikler ile gergeklestirilebilir hale gelmistir. Ozellikle rekabetin daha da arttigi diinya
ticaretinde tasima faaliyetlerinin, maliyet ve hizmet avantaji saglamada kilit rol oynadigi
agikardir. Bu baglamda tasima faaliyetlerinin yiiriitiilme stiregleri ve asamalar ile ilgili farkl
tiirler ortaya ¢ikmig; boylelikle basta maliyet, sonrasinda ise gevre, hizmet kalitesi, tagima
kapasiteleri vb. birgok konuda avantaj saglanmaya c¢aligitlmistir. Tarihsel gelisgim siireci
gozetildiginde, tek tasima tiirt] ilg gerceklestirilen tasima faaliyetleri, zamanla degisen isleyis

ve ihtiyaglar do@r%ﬁq@ ] lg tirler ve bu tiirlerin entegrasyonlarindan olusan
: v i ALNU‘YT'RIM
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uygulamalarin ortaya ¢ikmasia sebep olmustur. Genel olarak tagima tiirleri entegrasyonlari
gozetilerek ele alinabilecek bu uygulamalar asagidaki sekilde siralanabilir:

» Tek Modlu (Unimodal) Tagimalar, geleneksel olarak havayolu, karayolu, demiryolu,
denizyolu, ig/dig suyolu vb. tiirlerden biri ile tiim tasima faaliyetlerinin
gergeklestirildigi tasimalari kapsamaktadir.

Y

Cok Modlu (Multimodal) Tasmna faaliyetleri, genel ifade ile havayolu, karayolu,
demiryolu, denizyolu, i¢/dis suyolu vb. tiirlerin birden fazlasinin birlikte kullanildig;
tasima tiirleridir.

» Modlararasi (Intermodal) Tasima faaliyeti, birden fazla tasima tiiriiniin veya tasima
aracinin kullanildigi, taginan yiiklerin konteyner vb. bir tagima {initesi igerisine
yerlestirilerek yiikleme-bosaltma-ellegleme-istifleme maliyetlerinin azaltilmasinin
hedeflendigi tagima tiirtidiir. Yiikiin belirli bir tasima iinitesi igerisinde veya bir tagima
araci lizerinden indirilmeden farkli bir tagima aracina transfer edildigi tasima tiirii
olarak 6zetlenebilir. Bu tiir tagima siireglerinin planlanmasi geleneksel tek modlu ve
¢ok modlu tagima tiirlerine gére daha karmasik ve maliyetlidir.

» Kombine Tagimacihk faaliyeti, Intermodal tagimacilifin bir tiirii olup; genellikle
tagima siirecinin ana kisimlarinin i¢ su yolu, denizyolu veya demiryolu oldugu bitis
kisimlarmin ise minimum diizeyde tutulmak kosulu ile karayolundan olustugu tasima
tlirti olarak tanimlanmaktadir. Multimodal tasimalardan farkli olarak: kombine
tagimalarda, tagimaya konu olan yiikler, Konteyner, Swap Body vb. standart tasima
tiniteleri igerisinde istiflenmektedir. Geleneksel Intermodal Tagima uygulamalarindan
ayrigan yonii ise, yiiklerin tagima tiniteleri iginden gikarilmadan, {initeler de bulundugu
araglarin sirtindan indirilmeden ayni arag iizerinde farkli tasima moduna ait araca
yiiklenmesidir.

Karma Tasuma Siireclerinde Uygulama Alant Bulan Terminoloji
i. Konteyner Olgiileri, Konteyner Tiirleri, TEU Kavram,

Intermodal tagimacilikta yiiklerin bir tagima {iinitesi igerisinde ellegleme operasyonalarina
(ytikleme, bosaltma vb.) iglemlere tabi tutulmaktadir. Bu tasima tinitelerinden en sik rastlanant,
genellikle Konteyner adi verilen, ¢ogunlukla metal yapiya sahip ve uluslararasi standartlar ile
olgiiler dogrultusunda inga edilen tagima finiteleridir. Konteyner &lgiileri degisiklik
gosterebilmektedir.

Foot (feet) uzunluk birimi ile 6l¢timlenen konteynerler genellikle 20 veya 40 footluk 6lgiilere
sahip olarak tiretilir. Avrupa Birligi Istatistik Biirosu tarafindan, ISO standartlarinda iiretilmig
1 adet 20 foot 6lgiisiine sahip konteynerler, Twenty-foot equivalent unit (Yirmi foot esdegeri
birim/iinite) olarak tanimlanmakta ve kisaca TEU &l¢iisii ile ifade edilmektedir.

20’lik veya 40°lik konteynerlerin kendi igerisinde ise hacim degerlerinin degisiklik gosterdigi,

ylikseklikleri farklilasan, yiik ci 3 Eﬁre sogutucu linite igerebilen, sivi ve akiskan yiikler i¢in
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bu 6lciilere uygun gergevede tanklar igeren, yiiklenecek emtianin hassasiyeti dogrultusunda
rahat yiikleme yapilabilmesi igin iistii agilabilen tiirler gibi, farkli donanimlara sahip
versiyonlari bulunmaktadir.

ii. LCL (Less Container Load) / FCL (Full Container Load) — Parsiyel Tasima

20 foot veya 40 foot konteynerlerin hacimleri degisiklik gostermektedir. Lojistik sektériindeki
tasima faaliyetlerinde yapilan planlamalarda, konteynerlerin bu hacimleri tek bir miisteriye ait
yiikler ile doldurulabilecegi gibi; birden fazla miisteriye ait farkh yiikler ile de doldurulabilir.
Olgiisii ne olursa olsun, bir konteyner hacmini tam olarak doldurmayan bir yiikleme s6z konusu
oldugunda, bu yiiklemeye Bir Konteynerden Az Yiik veya Less Container Load (LCL) ad
verilmektedir. Yiikleme, konteyner hacminin tamamini dolduruyorsa, bu yiiklemeye Tam
Dolu Konteyner Yiikii veya Full Container Load (FCL) ad1 verilmektedir. Lojistik hizmet
sunan isletmeler, tasima i¢in ayirdigi kapasiteyi, miimkiin oldugunca doldurmay1 ve karmi
arttirmay1 hedeflemektedir. Bir konteyner igerisinde, bir miigterinin konteyneri tam olarak
doldurmayacak hacim veya boyutta yiikii s6z konusu oldugunda; hizmet sunan igletme ayni
konteyner kapasitesini doldurabilmek igin baska miisteri yiiklerini baz alarak organizasyon ve
planlama siireci isletebilmektedir. Bu tiir tagima stiregleri denizyolu konteyner tagimaciliginda
uygulamalarinda Parsiyel Tasima olarak ge¢mektedir.

LCL
el

Kaynak : htips:/Avww.ecomcrew.com/fel-freight-vs-lel-freight/

Sirket yukaridaki tasima tiirlerinden; 6zellikle denizyolu konteyner tagimaciligi bagta olmak
iizere hemen hepsinde, faaliyetlerine devam etmekte miisterilerine ¢oziimler sunmaktadir.
Sirket, genel olarak tasima hizmetlerinin hemen her agamasini organize eden bir yapiya sahip
olmasmnin yani sira, faaliyetlerinde denizyolu konteyner tasimaciligi ile Intermodal tagima
uygulamalarinda uzmanhgin pekistirmistir.

b.Depolama

Depolama veya depolama ytine : i lOJlStl].( stirece konu olan yulcim fiili olarak tagunmadlgl
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bunun yonetimi, belirli bolgelerden gelen iirtinlerin belirli bir siire i¢in sadece bekletildigi
korundugu, saklandig veya sayim, kontrol, yeniden ambalajlama vb. gekildeki belirli bir veya
birkag igleme tabi tutulduktan sonra istenilen noktaya yonlendirilmesi siire¢lerini igermektedir.
Lojistik hizmet alan miisterilerin ihtiyaclarmi her an karsilayabilmesi ve kendi iiretim
alanlarinda daha fazla stoklama yaparak maliyeti arttirmamalar1 igin tercih ettikleri temel
hizmet depolama faaliyetidir. Bunlarin disinda glimriik siiregleri ic¢in gerekli depolama
faaliyetleri i¢in antrepolar, {riin toplama/ ayristirma, yeniden {iretim, tamir,
paketleme/ambalajlama, gibi faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin dagitim merkezleri adi altinda
farkli islevlere sahip depo tiirleri bulunmaktadir.

Depolama faaliyeti, 6zellikle tiretim hacmi yiiksek ve siirekli yar1 mamul, mamul veya
hammadde stoklarina bir sekilde ihtiya¢ duyan miisteriler i¢in 6nemli faaliyetlerden biridir.
Birden fazla tedarikgi ile ¢alisan ve yiiksek hacimde tiretim yapan firmalar, stoklarinin diizenli
ve periyodik olarak depolanmasini, tiretimlerinin aksamamasi i¢in isteyebilecegi gibi, iiretim
siireclerinin  kisalmasi amaciyla mamul ve yari mamul niteligindeki {iriinler {izerinde
birlestirme, ayirma, montaj vb. hizmetlerinin depolama hizmeti aldigi firmadan talep
edebilmektedir. Bu sekilde hizmetlerin verildigi depolara daha ¢ok “Dagitim Merkezi” adi
verilmekte; buralarda triinlerin bekletilmesinden ziyade, ileri dogru lojistikte birlestirme,
ayirma, montaj vb iglemlerin uygulanmasi; geriye dogru yapilan lojistik faaliyetlerinde ise satis
sonrast hizmetler déhilinde garanti geri doniisleri, iadeler, degisimler vb. hizmetler
uygulanmaktadir. '

c. Paketleme, Ambalajlama, Sabitleme

Uluslararas: ticaret uygulamalarinda temel ve teamiil olarak {iretici, gonderici veya lojistik
hizmeti alan tarafca gergeklestirilen faaliyetler olsa da; miisteriler tarafindan talep edildigi
durumda lojistik hizmet sunan isletmeler tarafindan gerceklestirilen faaliyet alanlaridir. Bu
faaliyetler, tirtinlerin depolama stireci veya tasima siirecindeki olasi hasarlarinin engellenmesi,
tirtinlerin istiflenerek maliyet avantaji saglanmasi, tirtiniin dis ¢evre kosullarindan miimkiin
oldugunca az etkilenmesi i¢in gergeklestirilen kaplamalar olarak nitelendirilmektedir.
Sabitleme ise iiriinlerin tasima, depolama siirecleri igerisindeki fiziki hareket ve faaliyetleri
esnasinda minimum diizeyde zarara ugramasini, devrilmesini, hasarlanmasini, ziyanini
engellemeye yonelik faaliyetlerin tiim{idiir.

d.Enformasyon ve Bilgi Siirecleri
Lojistik sektoriinde, enformasyon siiregleri, lojistik yonetiminin biitiin temel unsurlarini
destekledigi i¢in son derece 6nemlidir. Enformasyon siiregleri bir tedarik zinciri igerisinde yer
alan, ilk halka olarak nitelendirilebilecek hammadde tedarik¢isinden, son halka olarak
nitelendirilebilecek nihai tiiketiciyle ilgili olabilecek, her asamaya dair verilerin toplanmasi ve
tedarik zincirinde bu verilere ihtiyaci olan taraflara gore iligkilendirilerek yorumlanmasini
saglamaktadir. Ozellikle teknolojinin gelismesi ile, ham verilerden enformasyon giktilari alan;
hatta bir yapay zeka ¢er¢evesinde enformasyonlar: da yorumlayarak bilgi ¢iktilar: olugturabilen
bilgi sistemlerinin geligtirilmesi, Ijojistik sektorii igin enformasyon siireglerini daha da énemli
kilmaya baslamistir.
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e. Envanter Yonetimi
Envanter yénetimi Enformasyon Siiregleri ve Yonetimi unsurlari igerisinde bahsi gegen Bilgi
Sistemleri ile ayrilmaz bir biitiin olarak tanimlanabilir, Dogru yonetildigi durumda igletmenin
az stok ile karli ve devamli igler gerceklestirmesini saglarken; yanlis ve kusurlu yonetimi ile
isletmelerinin  stoklarmin  sismesi, depolama maliyetlerinin artis gostermesi, satislar
arttiramadi@: takdir de ise karliligimin artan maliyetler karsisinda zarara déniismesine sebep
olacaktir,

Sirket yukaridaki faaliyetleri; 6zellikle denizyolu konteyner tasimaciligi basta olmak {izere
hemen her tagima tiiriine dayanan, miisterilerine ¢6ziim olarak sundugu organizasyon ve
planlama siirecinde yer vermektedir.

Lojistik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isletme Tiirleri

Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri, bu sektdrde hizmet alan veya hizmet sunan
(hizmet veren) isletmeler olarak iki ayri kapsama ayirmak gerekmektedir.

Lojistik hizmet talebinde bulunan isletmeler genellikle Uretim isletmeleridir. Uretim
isletmelerinin haricinde tamamlanmig ve fiili ticarete karigmis olan {ritinlere dair perakende
satis gergeklestiren, toptan alim/satim gergeklestiren isletmeler veya ithalat-ihracat siire¢lerinde
alim/satim gergeklestiren dis ticaret isletmeleri yine lojistik talebinde bulunabilecek isletmeler
arasinda yer almaktadir. Uretim isletmeleri genellikle;
» Urettikleri emtianin dagitim veya sevkiyat siiregleri igin,
» Urettikleri veya iiretmeyi planladiklar1 emtialarin, iiretim prosesi igin gerekli olan
donanim-techizat, altyapi, hammadde, yart mamuliin temini,
> Uretimi gerceklesen {irlinlerin ihracat siireglerinde, lojistik sektériindeki hizmet sunan
isletmelerden hizmet alimi gerceklestirebilmektedir.

Lojistik hizmet saglayicilarinin, hukuki ve operasyonel olarak gosterdigi faaliyetlerin
kapsamlari, faaliyetlerinde sorumlu olduklar taraflar, faaliyetlerin gerceklestirilmesindeki
rolleri vb. durumlarda lojistik alanminin disiplinler arasi yapisi sebebiyle farkliliklar
gosterebilmektedir.

Lojistik sektoriinde faaliyet gisteren ve lojistik faaliyeteler konusunda hizmet sunan isletmeler
verdikleri hizmetin tiiriine kapsamina, hizmeti kendilerinin yatirim maliyetine katlandig araclar
veya donanimlar ile sunup sunmadigi gibi kirthmlar dogrultusunda degisiklik gostermektedir.
Bu dogrultuda Tiirkiye’deki lojistik sektorii gozetildiginde, faaliyetlerini siirdiiren isletme
tiirleri 6zetle agagidaki agiklamalart ile sunulmugtur.

Varlik Bazhi 3PL lisletmeler (Third Party Logistics Providers — 3. Parti Lojistik
Saglayicilar)

Genellikle somut varliklari ile {iriinlerin tedarik zinciri igerisinde, liretim noktasi ile son
kullanici arasindaki fiziki RNareketlerinin belirli siire¢lerine odaklanan lojistik hizmet
saglayicilart olarak tammlanm adir. 3 PL isletmeler genellikle kendi filo yapilari, tesis ve

donanimlarina lllﬁkﬁ%{[ﬁ} 8%
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dogrultuda séz konusu isletmelerin genellikle varlik bazl olarak faaliyet gostermektedir.
Sunduklart hizmette yiike fiziken dogrudan temaslart séz konusudur.

Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda belirtilen Yetki Belgeleri arasinda, ézellikle varlik
bazli 3PL isletmesi olarak Tiirkiye'de giincel faaliyetlerine devam eden birgok hizmet
saglayicisinin aldif1 yetki belgesi tiirii L sinifi yetki belgesidir.

Freight Forwarder (Tasima Isleri Organizatorii)

FIATA (International Federation of Freight Forwarders Associations — Uluslararasi Tasima
Isleri Organizatorleri Birlikleri Federasyonu) tarafindan; “Mallarn tasinmasi, konsolidasyonu,
depolanmasi, ambalajlanmast veya dagitimi ile ilgili her tirlii hizmet ve bunlarla baglantil:
olarak giimrik ve mali konular dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, resmi amaclarla
beyan edilen, tedarik eden yardimer ve danismanlik hizmetleri Mallarin sigortast ve Mallarla
ilgili 6deme veya belgelerin toplanmast veya tedarik edilmesi.” seklinde tanimlamis ve bu
tanimlamay1 2016 yilinda gelistirerek “Mallarin taginmasi, tasinmasi veya depolanmasi ve fiili
tiim tedarik zinciri yonetimi ile baglantili modern bilgi ve iletisim teknolojisine sahip lojistik
hizmetleri de icerir.” gekline getirmistir. > Dolayisiyla Freight Forwarder Isletmelerinin bu
hizmetleri miisteri ile yaptiklar: anlagsmalar dogrultusunda sunan firmalardir.

Tiirkiye’de 2018 yilinda Kabul edilen Tagima Igleri Organizatorii Yonetmeligi Md.4
kapsaminda bu igletmeler ayrica tanimlanmistir:

“Yiik tasimaciligi alamnda ilgili mevzuat uyarinca yetki belgesi veya faaliyet izni almis gercek
veya tizel kigilerin imkan, kabiliyet ve kapasitelerini kullanarak kendi nam ve hesabina yiik
tasimasi yaptirarak tasima faturasi/sozlesmesi diizenleyen, tasima ile iliskili depolama,
paketleme, etiketleme, ambalajlama, siparis yonetimi, giimriik, sigorta, dagitim vb. lojistik
islemleri gerceklestiren bir veya birden fazla tasima tirii kullanarak tasimacilik ve lojistik
hizmetlerini sunmay: meslek edinen ve Bakanlik¢a yetki belgesi verilen gercek ve tiizel
kisileri,..”

S6z konusu tanima gore, tasima isleri organizatorlerinin kendi nam ve hesabina yiik tasimasi
yaptirabirler, tasima s6zlesmesi organize edebilirler. Tiirk hukuk sisteminde komisyoncu veya
acente olarak faaliyet gosteren isletmeler (acenteler, komisyoncular) genellikle baskasi
hesabina hizmet sunmay: taahhiit eden isletmelerdir. Bu yoniiyle tagima isleri organizatérleri,
tagima isleri komisyonculugundan ayrilmaktadir,

Tagima isleri organizatérleri, tasima taahhiidii verdigi siireleri yerine getirebilmek i¢in diinya
capinda bir hizmet ag1 igerisinde yer alir ve gesitli acentelik anlagmalari ile bu hizmet agindan
faydalanmaktadirlar. Tagima Isleri Organizatorleri, tasimalarin  yapilmasim  veya
gergeklestirilmesi igin gerekli stiregleri isleten, planlayan, temaslari saglayan, bu temaslar ve
organizasyonel stiregler neticesinde miisterisinden iicrete hak kazanan isletmelerdir.
Organizator isletmeleri, tasima isini dogrudan kendileri gergeklestiren isletmeler olmayip;

2 Skender, H. P., Host, A., & Nuhanovi§ M. (2016). The role of logistics service providers in international trade.
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lojistik sektoriinde fiilen tagima yapacaklart bir filo yatirimi ve maliyetine katlanmazlar.
Dolayisiyla organizatér isletmeler, lojistik hizmetleri fiilen saglayacak isletmeler ile bu
hizmetleri talep eden taraflar arasinda koprii niteliginde stireg yiirtitmektedir. Organizatorler
tastma hizmetinin ve lojistik faaliyetlerin her tiiriine iligkin miisterilerine ¢ziim sunabilen,
esnek ve karmasik organizasyon kabiliyetine sahip igletmelerdir.

Tiirkiye Cumhuriyeti smnirlar icerisinde Tagima Isleri Organizatdrii olarak faaliyet
gosterebilmek igin, isletmelerin Tagima Isleri Organizatorii Yonetmeligi Md.7 igeriginde
belirtilen sartlari yerine getirerek, Md.5/1 uyarinca TIO yetki belgesi almak zorundadir:

Tiirkiye’de, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig: verilerine gore, 9.444 kayith gergek ve tiizel
kisi TIO Belgesi sahibi bulunmaktadir. Bunlardan 3.993 adedi Limited sirket iken, 971 adedi
Anonim Sirketi tinvanina sahiptir.

Varlk Sahibi Olmayan Ortak Tastyicilar (NVOCC / Non-Vessel-Operating Common
Carriers)

Varlik sahibi olmayan ortak tastyicilar, zellikle denizyolu tasimaciliginda séz konusu olan bir
isletme tipidir. Bu isletmeler, denizyolunda tagimacilik yapacaklar1 bir gemileri olmamasina
karsin kendi adlarina tasima senedi veya kongimento diizenleyerek faaliyet gostermektedir.

Buradaki Ortak Tasiyict kavrami 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri Hukuk metinlerinde
genel tasiyier / tastyici kavramui karsiligi olarak kullanilan bir terimdir. Tedarik Zinciri
Profesyonelleri Konseyi NVOCC isletmelerini; “Okyanus tasiyicilart ile ayni hizmeti kendi
varliklar: olmadan sunan, ¢ogu zaman konsolidator gibi davranarak kiigiik yiikleri toplayip
(LCL) tam dolu konteyner yiikii (FCL) haline getirmek i¢in faaliyet gisteren, konteynerleri
varis limam veya i¢ limanlara ulastrilmasim saglayan, yiikleten gibi rol iistlenerek
konteynerleri kendi varligi olan okyanus tasiyicilarina sunan isletmeler...”  olarak
tanimlamiglardir.

Armator Isletmeler

Armatér isletmelerin ticari amagla gemi isleten firmalar olup, gemi aidiyetlik durumuna gore
iki tip armatorliik s6z konusudur:

© Kiralama yolu ile gemi isleten armatorler
© Gemi sahibi (Maliki) olarak gemi isleten armatorler

Armatér isletmelerin lojistik siireglerdeki en 6nemli rolii denizyolu tagimaciliginda ¢ogunlukla
fiili tastmay1 gergeklestirmesidir. Armator igletmeler gemi igerisinde yiik tagimalarinin fiziken
yapilmasi sonucunda gelir saglayan isletmelerdir.

Armatér isletmeler denizyolu tagimaciliginda fiili olarak tagima hatlar1 olugturan, belirleyen,
hat trafiklerini ve kapasitelerini yoneten finansal olarak giiglii ve yatirim kabiliyeti yiiksek
isletmelerdir. Yaptiklari her seferde, islettikleri deniz aracinin kapasitesinin dolulugu, deniz
aracinin seferinden kazanacaklar1 navlun getirisini dogrudan etkileyecektir. Dolayisiyla deniz
araci kapasitesi ve hacminin maksimize edilmesi armator isletmelerin karlilik baz alindiginda

en oOnemli kriteridir, Wil
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doldurulabilmesi i¢in cogunlukla Freight Forwarder (Tasima Isleri Organizatorleri) gibi lojistik
hizmet saglayicilar ile anlagmaktadir. Bu anlagmalar sayesinde deniz aracinin kapasitesine
Organizator isletmenin yaygin hizmet agi tizerinden miigteri bularak hacmiini doldurma
ihtimalini arttirmaktadir. Organizator isletmeler ile yaptiklar: anlasmalarda, bu igletmelere
navlun fiyati ve kapasite imtiyazlari verebilmektedirler,

Acenteler

Bir isletme, sektorii ne olursa olsun diinya ¢apinda tiim miisteri potansiyeline ulagmasi,
stireglerin aksamadan ilerlemesi i¢in; onemli Ol¢iide maliyet, zaman, operasyonel siireg
planlamasina ihitya¢ duyacaktir, Bu durumda igletmeler faaliyetlerinin aksamadan
yiiriitiilyerine getirilebilmesi i¢in ve yliriitlebilmesi igin ticari miimessil veya acente olarak
adlandirilan tiizel veya gergek kisilerin hizmetindene faydalanmaktadir.

Freight forwarder isletmeler ve onlarin farkl: iilkelerde anlagarak siireg yiirtittiigii isletmeler ile
imzalanan acente sozlesmelerinin kapsami temel olarak; navlun fiyat oranlari, tagima ve hizmet
sunulacak bélgelerdeki faaliyet aglarinin organizasyonu ve bu organizasyonlarda hizmet
ortaklig1 kosullari, Freight Forwarder’in taahhiit ettigi hizmet neticesinde edindigi navlun karmi
belirli kosullar altinda paylagsma gibi detaylari igermektedir. Dolayisiyla isletmeler, yaptiklari
stzlesmelerde kendi nam ve hesaplarina kogullarini belirtebilir; yaptiklari isleri ise tamamen
kendi nam ve hesaplarina yaparlar. Lojistik sektoriinde hemen hemen her Freight Forwarder
isletmenin acentelik s6zlesmesi yaptigi onlarca igletme s6z konusudur.

Terminal Operatorleri

Lojistik sektoriinde, zellikle tagima faaliyetleri ve uygulamalarinda kargilagilan isletmelerdir.
Bu isletmeler denizyolu, demiryolu ve havayolu gibi tesis ve altyap: yatirrmina ihtiya¢ duyan
tasima stirecleri kapsaminda faaliyet gostermektedir. Thtiyag duyulan bu tesisler ayni zamanda
hava, deniz ve demiryolu tagimaciliginin fiilen bagladigi veya bittigi noktalar olacaktir. Lojistik
operasyonlar agisindan degerlendirildiginde ise séz konusu tesisler hava, deniz ve demiryolu
tasimaciligl ile tagman yiiklerin karayolu tasima siirecine entegrasyonu igin gerekli tiim
faaliyetlerin yiiriitiildiiglii merkezlerdir. Terminal operatorleri, bu tesislerin tamamini veya
belirli kosullar altinda tesislerin (limanin, havaalaniin veya istasyonun) belirli bélgesini
isleten, buradaki karayolu entegrasyon siireci i¢in gerekli aktarim islemlerini de yiiriitebilen
isletmelerdir.

Lojistik sektoriindeki isleyislerde, liman-havalimani-istasyon gibi tesislerin isletme haklari
belirli bir isletme tarafindan alinabilecegi gibi, kamu otoritesinin izni veya yaptig: ihaleler ile
tesis igerisinde yiikleme-bogaltma-sabitleme gibi ellegleme faaliyetlerini, klavuzluk
faaliyetlerini yerine getirebilecek alternatif igletmeler de s6z konusu olabilmektedir.

DUNYA’DA LOJISTIK VE TASIMACILIK SEKTORU

Lojistik sektorii, sanayi devrimi sonrasinda iiretim hacminin ve gesitliliginin artigtyla birlikte
onemli bir doniisiim siirecine girmistir. Kiiresellesmenin etkisiyle tilkeler arasindaki fiziki
sinirlarin ticaret agisindan daha\seffaf hale gelmesi ve teknolojinin gelisim ivmesinin artigi,
sektordeki gelisim siirecini hizlggdirmigtir, Ozellikle kiiresellesmenin ilerlemesiyle, iktisadi
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olarak kapali veya yart kapali ekonomi modeli benimseyen iilke sayisi azalmig, bu durum
uluslararasi ticaretin dinamiklerini koklii sekilde degistirmistir. Artik {ilkeler, hedef pazarlarint
belirli bolge veya iilkelerle simirlamak yerine, kiiresel 6lgekte degerlendirme yapma egilimi
gostermektedir.

Bu siirecte, tilkeler uluslararasi ticaretteki hedeflerini genisleterek ticaret hacimlerini artirmayi,
arz ve taleplerini optimize etmeyi ve elde edebilecekleri geliri maksimize etmeyi
amaglamaktadir. Bu hedeflere paralel olarak, isletmeler de geleneksel is modellerini ve
stireglerini gozden gecirerek giincellemistir. Kiiresellesme sonucu yiiksek kéarlilik hedefleri
belirleyen ve yiiksek kapasiteli {iretim planlamalar1 yapan igletmeler, ana faaliyet alanlarina
odaklanma stratejisi benimsemis, lojistik gibi uzmanlik gerektiren stirecleri ise dis kaynak
kullanimi yoluyla profesyonel igletmelere devretme egilimi gostermistir.

Ticaretin kiiresel 6l¢ekte gelisimine paralel olarak, lojistik sektorii de 6nemli bir doniigiim
siireci gegirmis ve hizla biiytimiistiir. Bu siiregte, artan ticaret hacmi ve gesitliligi, tedarik
zincirlerinin yapisinda koklii degisimlere yol agmustir. Geleneksel lojistik faaliyetlerin yani sira,
sektorde katma degerli hizmetlerin énem kazanmasiyla birlikte, bu alanlarda uzmanlasan ve
odakl sekilde faaliyet gosteren hizmet saglayici isletmeler ortaya ¢ikmistir. Bu durum, lojistik
sektoriiniin dinamizmini artirarak, daha etkin ve yenilik¢i hizmet modellerinin gelismesine
zemin hazirlamisgtir.

Sektor igerisindeki bu yapisal degigimlerle birlikte, Freight Forwarder (yiik tagima
komisyoncusu) ve 4PL (dérdiincii parti lojistik hizmet saglayicilari) gibi yeni hizmet tiirleri
sunan isletmeler kurulmaya baglamistir. Freight Forwarder isletmeleri, tasimacilik
organizasyonunu optimize ederek miisteriler i¢in uluslararasi lojistik ¢oziimler saglarken, 4PL
isletmeleri, daha genig bir perspektifte tiim tedarik zinciri siireglerinin y&netimini
iistlenmektedir. Bu tiir hizmet modelleri, isletmelerin lojistik siire¢lerini daha verimli ve esnek
bir sekilde yonetmelerine olanak tanimistir.

Zamanla bu yeni hizmet modellerinin sektérdeki érnekleri hizla artmis ve lojistik sektoriiniin
genel yapisimi onemli 6lgiide etkilemistir. Sektdr oyunculari, yalmzca fiziksel tagimacilik
hizmeti sunmaktan Gte, stratejik is ortakliklar1 kurarak miigterilerine siire¢ yonetimi, bilgi
teknolojisi entegrasyonu ve maliyet optimizasyonu gibi alanlarda da destek saglamaya
baslamistir. Béylece lojistik sektorii, ticaretin ihtiyaglarmi karsilamada daha etkin ve entegre
bir yapiya kavusmustur.
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Lojistik Sektériintin 2018 - 2023 Yillar: Arasindaki Biiyiikligi ve
2027 - 2028 Yilindaki Ongoriilen Biiytiklikleri ( Trilyon ABD

Dolart)
13,71 14,08
10,41
5,58 6 5,73 I I I
2018 2019 2020 2022 2023 2027T 2028T

(Kaynak: htips.//www.statista.com/statistics/9435 1 7/logistics-industry-global-cagr/

Lojistik sektoriiniin finansal buiytikliigtiniin 2018 yilindan itibaren kiiresel 6l¢ekte yiikselis
egilimdedir. 2018 yilinda yaklagik 5,58 trilyon ABD dolar1 hacminde olan sektor, 2023 yilinda
2018 yilina gore yaklagik %69 oraninda (yaklasik 3 trilyon ABD dolar) biiytiyerek 9,41 trilyon
ABD Dolari seviyesine ulagsmistir. Bu biiyiime, 6zellikle diinyay1 etkisi altina alan COVID-19
pandemisinin ve tedarik zincirlerindeki dontistimlerin lojistik sektorii tizerindeki olumlu
yansimalari olarak degerlendirilmektedir.

Pandemi doneminde uygulanan kapanma tedbirleri ve bu siire¢ sonrast ortaya gikan dinamikler,
lojistik sektoriinde 6nemli degigimlere yol agmigtir. 2022 yilinin biiyiik bir kisminda da etkisini
siirdiiren bu siireg, tedarik gereksinimlerinin ve tiiketici aligkanliklarinin déntismesiyle kriz
déneminin "parlayan yildiz1i" olarak lojistik sektoriinti 6ne cikarmistir. Ozellikle son
miisterilerin tiiketim davraniglarinda meydana gelen degisimlerle birlikte, e-ticaret odakli ve
elektronik tabana dayali bir tedarik zinciri yonetimi modeli gekillenmistir.

Lojistik sektorii, pandemi siiresince gida, saglik ve temel ihtiyaglar gibi kritik alanlarda tedarik
ve taleplerin kargilanmasi noktasinda son derece ¢evik ve dinamik bir performans sergilemistir.
Bu siiregte, 6zellikle belirli sektérlere yonelik hizmet sunumlarinda maliyetlerin artmasina
ragmen, sektor genelinde karlilik oranlarinda kayda deger bir yiikselis saglanmistir. Dolayisiyla
lojistik sektorti, kriz donemlerinde dahi esnek yapisimi koruyarak ve yeni is modellerini
benimseyerek kiiresel ekonomiye katki saglamaya devam etmistir.
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2020 Yilinda Global Olcekte Lojistik Sektoriindeki Maliyetler
ve Bolgeler Bazinda Dagilim (Milyar ABD Dolart)

Asya Pasific |, 5 396,9
Kuzey Amerika [N 0255
Avrupa . | .G53,7
Orta Dogu N 498.9
Afrika [ 3442
Giiney Amerika I 343.8

Bagimsiz Devletler Toplulugu FEE 329,1

0.0 500,0  1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.500.0 3.000,0 3.500,0 4.000,0 4.500,0

(Kaynak : htips://www.statista.com/statistics/9435 1 7/logistics-industry-global-cagr/)

2019 yilinda baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 pandemisi,
lojistik sektoriinii olumlu yonleri kadar olumsuz etkileriyle de derinden etkilemigtir. Pandemi
kapsaminda alinan dnlemler, ekonomideki istikrarsizlik ve tedarik zincirlerindeki aksakliklar,
lojistik sektoriiniin navlun fiyatlarinda stabilizasyon saglamasini zorlagtirmusgtur.

Smirlarin kapatilmas: ve seyahat kisitlamalart gibi uygulamalar kara tasimacihifinda ciddi
sorunlara yol agmus; lojistik siireglerin aksamasima neden olmustur. Diger yandan, limanlarin
diisik kapasiteyle hizmet vermesi, denizyolu tagimacihifinda seferlerin aksamasi ve
miirettebatin karantina siirecleri gibi nedenler sektérdeki operasyonel siiregleri kesintiye
ugratmistir. Bu olumsuzluklar, denizyolu tagimacilifi alaninda faaliyet gosteren armatorlerin
ve havayolu tasimaciligi yapan igletmelerin maliyetlerini 6nemli 6l¢iide artirmigtir.

Pandemi doéneminde lojistik sektériindeki toplam maliyetlerin artmasi sektérde faaliyet
gosteren isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligini zorlagtirmig ve operasyonel siireclerin
yeniden yapilandirilmas: gereklilifini ortaya koymugtur. Ozellikle kriz donemlerinde
karsilasilan bu tiir zorluklar, lojistik sektdriiniin daha dayanikli, esnek ve teknolojiye entegre
¢Oziimler tiretmesinin énemini bir kez daha gozler 6niine sermistir.

Diinya Bankas, uluslararasi ticaretin énemli bir unsuru olan lojistik sektériiniin performansini
degerlendirebilmek adina 2007 yilindan bu yana periyodik olarak Lojistik Performans Endeksi
(LPE) yayimlamaktadir. Bu endeks, diinya genelindeki tilkelerin lojistik sektorli agisindan
performanslarimin kargilagtirilmasini miimkiin kilmakta ve uluslararas: ticaretin etkinligini
dlgen énemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Lojistik Performans Endeksi (LPE), iilkeler bazinda belirli alti ana kriter iizerinden
"y olusturulmaktadir. Bu kriterler, , Giimriikler, Altyapilar, Uluslararasi Gonderiler, Lojistik
Hizmetlerinin Kalitesi, Takip ve lkleme ve Zamanindalik olarak siralanmaktadir. S6z konusu
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kriterler, lojistik sektoriiniin farkli bilesenlerine dair iilkelerin performansim objektif bir
bicimde degerlendirmeye olanak tanimaktadir.

Lojistik Performans Endeksi, her bir iilke i¢in yaklagik 1.000 lojistik isletmesinin, en sik faaliyet
gosterdikleri iilkeleri, belirlenen alti kriter dogrultusunda degerlendirmesi ve puanlamasi
neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya Bankasi, 2014 yilindan itibaren gergeklestirdigi endeks degerlendirmelerinde, lojistik
performansi agisindan en yiiksek puanlari alarak ilk beste yer alan iilkeleri siralamaktadir. Bu
siralama, soz konusu iilkelerin her bir kriterdeki genel puanlarina dayanmaktadir. Asagida,
2014 yilindan bu yana lojistik sektériinde en yiiksek performansi sergileyen ilk bes iilke ve bu
iilkelerin ilgili kriterlerden aldiklari puanlar ile siralamalari yer almaktadir.

: ' Uluslararast Lopliesl= | | Takip ve
“{’,{'I‘l'r Sia|  Ulke LPE Skoru G“ﬁ;‘:’:‘*er Asllty;rlﬁl m;::fﬂ‘“ Hi%%g::ﬂ;;ln Zam;_;;;gahx ?&f,'::
oru
1 Singapur 43 42 4,6 4 4.4 4,3 44
2 Finlandiya 42 ! 42 4.1 4.2 43 42
2023 3 Danimarka 4.1 4,1 4.1 3.6 4,1 4.1 43
4 Almanya 4,1 3.9 4,3 37 42 4,1 42
5 Hollanda 4,1 39 42 7 4,2 - 4.2
| Almanya 4.2 4,1 4.4 39 43 44 4,2
2 Isveg 4.1 q 42 39 4 43 39
2018 3 Belgika 4 3,7 4 4 4,1 4.4 4,1
4 Avusturya 4 3.7 42 39 4.1 4.3 4.1
5 Japonya 4 gl 42 3.6 4,1 43 4
I Almanya 4.2 4.1 4.4 3.9 43 4,5 4,3
2 | Litksemburg 4.2 3.9 4.2 42 4 4.8 4.1
2016 3 Isveg 42 39 43 4 4.2 4,5 4.4
4 Hollanda 4.2 4,1 43 39 4.2 4.4 4.2
5 Singapur 4.1 42 4,2 4 4,1 4.4 4
1 Almanya 4.1 4,1 43 3.7 4,1 4.4 4,2
2 Hollanda 4 4 4,2 3,6 4.1 43 4,1
2014 3 Belgika 4 3.8 4.1 38 4.1 4.4 4.1
4 Ingiltere 4 3.9 42 3.6 4 43 4,1
5 Singapur 4 E 43 37 4 4.2 39

Diinya Bankasi tarafindan yapilan lojistik performans arastirmalart ve belirlenen kriterler
dogrultusunda, Almanya, Belgika ve Hollanda gibi iilkeler siklikla Lojistik Performans Endeksi
(LPI) siralamalarinda ilk bes arasinda yer almakta olup, Avrupa Birligi'ne ait {ilkeler bu
endekste genellikle baskin bir konum sergilemektedir. Bu durum, s6z konusu tilkelerin lojistik
altyapilarina, hizmet kalitesine ve sektore yaptiklar stratejik yatirimlara dayanmaktadir.

Lojistik Performans Endeksi siralamalarinda siirekli olarak ilk beste yer alan Almanya'nin,
ozellikle Altyaprt ve Zamaninda Teslimat kriterlerinde en yiiksek puanlari almas, iilkenin
lojistik sektoriindeki bagarisinin temel dinamiklerini gozler 6niine sermektedir. Bu bagari,
lojistik hizmet saglayicilarinin tasima, depolama ve diger lojistik faaliyetleri etkin ve verimli
bir sekilde sunmalarinin yam sira, devletin bu alandaki yatirimlarinin da Gnemli bir etken
oldugunu ortaya koymaktadir. Almanya'nin sektérdeki yiiksek performansi, iilkenin lojistik
altyapisina yaptig1 siirekli yatirimlar ve zamaninda teslimat siireglerinin yonetimindeki
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Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) verileri dikkate alindiginda, s6z konusu tilkelerin hizmet ithalat:
ile ilgili veriler, tagima tiirlerine gore asagida verilmistir:
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Lojistik Performans Endeksi dogrultusunda analiz edilen ii¢ 6rnek iilkenin tasima modlarina
diginde, s6z konusu iilkelerde denizyolu tasimaciliinin,

gore hizmet ihracat verileri ince}

ihracat a¢isindan en fazla
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tasimaciligl ve havayolu tagimaciliginin takip ettigi tespit edilmistir. Modlar bazinda en yiiksek
hizmet ihracatini gergeklestiren iilke ise Almanya olup, bu iilke agik ara farkla diger iilkelerden
onde bulunmaktadir. Bu veriler 1s181nda, lojistik sektoriinde siirdiiriilebilir bagariy: stirdiiren
tilkelerin, hizmet ihracati baglaminda faaliyet gésterdigi tasima tiirlerinin sirasiyla Denizyolu
Tasimaciligt, Karayolu Tagimaciligi ve Havayolu Tasimaciligi oldugu anlasilmaktadir.

TURKIYE’DE LOJISTIK VE TASIMACILIK SEKTORU

Tiirkiye lojistik sektorti, Tiirkiye'nin jeopolitik ve stratejik konumundan dogan avantajlari ile
Ortadogu, Orta Asya ve Avrupa pazarlarina erigim imkéani saglayarak sektorel anlamda
lokasyon avantajina sahiptir. Tiirkiye’nin lojistik sektorii, bu konum avantaji sayesinde
uluslararas: ticaret ve tagimacilik alaninda 6nemli bir merkez olma potansiyeline sahiptir.
Ayrica, Tiirk lojistik sektoriintin gliclii yonleri arasinda; iilke genelinde faaliyet gosteren ¢ok
uluslu lojistik firmalarinin varhigs ile saglanan teknik bilgi birikimi ve gelisim, Avrupa'nin
biiytik kamyon filolarindan birine sahip olunmasi, gelismis karayolu tasimaciligi altyapisi ve
diisiik isgiicti maliyetleri gibi faktorler 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki lojistik sekt6rii, Avrupa Birligi iilkelerine kiyasla daha kiigiik bir dlgege sahip
olup, bu durum sektérde hala biiyiik bir pazar potansiyelinin var olduguna isaret etmektedir ve
firmalar i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye’nin cografi konumu, lojistik sektorii i¢in bir
baska stratejik firsat yaratmaktadir. Yeni limanlarin insasina olanak saglayacak uygun cografi
yaptya sahip olan {ilke, ayn1 zamanda Avrupa Birligi tarafindan belirlenen en énemli ulagim
koridorlarindan biri olan Avrupa-Kafkasya-Asya Koridoru (TRECECA) iizerinde yer
almaktadir. Tiirkiye, bu stratejik konumu sayesinde karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu
ve boru hatti tagimaciligi gibi tiim tasitma modlarinda etkin bir sekilde faaliyet gosterebilme
kapasitesine sahiptir.

Tiirk lojistik sektordi, sundugu genis firsatlar ve biiyiik potansiyel sayesinde yabanci
yatirimeilarin ilgisini gekmektedir. Bu dogrultuda, sektore yapilan dogrudan yabanci yatirimlar,
olumlu bir performans sergileyerek devam etmektedir. Ancak, Tiirk lojistik sektorii bazi riskler
ve olumsuzluklar da barindirmaktadir. Ulke igindeki fiyat odakli rekabet, ozellikle yiiksek
kaliteli hizmet sunan firmalar agisindan ciddi zorluklar olusturmakta ve bu durum tasimacilik
tiirlerine baglh olarak sektor igindeki kar marjlarim olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica,
sektor icindeki kay1t digi faaliyetler, rekabeti haksiz bir sekilde zorlastirarak, saglikl bir rekabet
ortamiin olusmasina engel teskil etmektedir.

Demiryolu ve denizyolu tagimaciligi icin modern altyapt yatuimlarina duyulan ihtiya¢ da
sektordeki onemli eksikliklerden birini olusturmaktadir. Sektorde yeterli sayida nitelikli is
giictiniin  bulunmamasi, isletmelerin verimliligini olumsuz etkilemektedir. Karayolu
tasimaciligi alaninda ise kota, vize sinirlamalar1 ve giimriik belgesi ytikiimliiliiklerinin fazlaligi
gibi engeller, sektoriin gelisimine olumsuz etki yapmaktadir. Ayrica, lojistik altyapisina
yapilmasi gereken yiiksek yatirimlar, sektore yeni yatirimeilarin girigini zorlastiran unsurlar
arasinda yer almaktadir. Kiiresel ekonomik kriz ve petrol fiyatlarindaki artis da lojistik
sektoriine olumsuz yansimaktadir,

Tirk lojistik sektorii, 6zellikle Yunanistan ile denizyolu tagimaciliginda ve Bulgaristan ile
karayolu tasimaciliginda yogun bir rekabet igerisindedir.

Tagimacilik ve lojistik sektgrii, bir {ilkenin ithalat ve ihracat gelirlerinin artirilmasi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir.
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Son 5 yil igerisinde Ttirkiye, lojistik sektdriindeki hizmet diizeyi ve kalitesini artirmaya yonelik
onemli bir egilim sergilemektedir. Bu gelismenin en belirgin gostergesi, Diinya Bankasi
tarafindan yapilan Lojistik Performans Endeksi (LPI) ¢alismasinda yillar bazinda kaydedilen

degisimdir.
Rapor LPE | Gilmriikler | Altyap Hibdlaratast .ﬂ.oj “Fk, Zamamndalik | Takip ve izleme
vin | Sra Ulke Sk Skoru Skorn | GOnderilen | Hizmetlerin Shord Skt
i : Skoru Kalitesi Skorn 5 : ol
2023 38 Tiirkiye 34 3 34 34 3.5 3.6 3,5
2018 47 Tiirkiye 32 2,7 3.2 3.1 3 3.6 32

Veriler incelendiginde, 6zellikle gonderiler ve lojistik hizmet kalitesindeki artis goriilmektedir.
Bu kriterlerin artisindaki en biiyiik etkenlerin; sektérde hizmet veren isletmelerin deneyim
diizeylerinin artmasi, sektor icerisindeki yabanci ig birliklerinin artigi, lojistik sektériindeki
operasyonel faaliyetleri yiiriiten isletmelerin dogru insan kaynag yatirimi ve iilkedeki lojistik
egitim egilimi olarak gosterilmektedir.

Tiirkiye’de tagimacilik ve lojistik hizmetinin sunulabilmesi i¢in, 6ncelikle T.C. Ulagtirma ve
Altyapr Bakanhg: tarafindan ¢ikarilan yetki belgelerinin edinilmesi 6én kosuldur. Lojistik
sektoriinde tasima veya diger lojistik faaliyetlere iliskin hizmet vermek amaciyla faaliyetlerine
devam eden igletmeler; bu yetki belgelerini almadan faaliyetlerine devam edememektedir.

Sirket miisterilerine sundugu hizmetler agisindan Tagima Isleri Organizatorii olarak faaliyet
gostermekte olup, T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi tarafindan verilen Tasima Isleri
Organizatorii Yetki Belgesi (TIO yetki Belgesi) kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Tiirkiye’de Tasima Sekline Gore Genel Ticaret Sistemi

Tiirkiye’nin uluslararas: ticaret faaliyetleri kapsaminda (ithalat ve ihracat) kullanilan tasima
ttirleri, tilkenin cografi konumu ve altyapisal avantajlart dogrultusunda farklilik arz etmektedir.
Denize olan kiyilarmin genisligi dikkate alindiginda, denizyolu tasimaciligi uluslararasi
ticarette oncelikli konuma sahiptir. Bunun yani sira, Tiirkiye nin gii¢lii karayolu arag filosu ve
gelismis karayolu altyapisi, karayolu tagimaciliin stratejik bir segenek haline getirmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Kasim 2023 dénemine iliskin yayimlanan verilere
gore, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ithalat ve ithracatindaki tagima tiirleri bazindaki gelir dagilimlar:
asagidaki grafikte verilmektedir:

2018 yilindan 2023 yilina kadar gegen siirecte, tagima tiirleri arasinda en yiiksek artis oranini
sergileyen ve diger tasima tiirlerine kiyasla en genis faaliyet hacmine ulasan tasima modu,
Denizyolu Tagimaciligi olmustur. Karayolu Tasimaciligi ise diizenli bir gelir hacmi saglama
potansiyeli ile 6n plana ¢ikan ikinci tagima tiirii olarak dikkat ¢ekmektedir.

/{Z ”0 o B
Kore Sehitleri CY

0Ofis No:23 Zincj

| 1i /1ST.
ar Sok. No: 10 S5
:)LF::ks 0212346 09 B9

D. 615 002 5212



Tasima Sekline Gére Toplam Ithalat- Thracat 2018-2023
(Bin ABD dolarr)
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Kaynak: hitps.//data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori? p=Dis-Ticaret-104
Tiirkiye’nin Tagima Sekillerine Gére Dis Ticareti (ABD Dolari)

Karayolu 68.749 78.879 83.235 48.896 59.446 66.942
Denizyolu 133.714 150.255 143.358 157.390 193.799 195.172
Demiryolu 1.648 2.460 1.960 2.891 2.968 1.996
Havayolu 18.735 20.686 25.511 26.057 38.581 53.840
Diger (*) 2.366 1.892 1.710 36.189 68.917 43.821
Toplam 225.214 254.172 255.777 271.425 363.711 361.774

Kaynak: htips.//data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori? p=Dis-Ticaret-104

* Boru hatti, posta ile yapilan tagimalar, elektrik eneryjisi iletimi ve kendinden hareketli araglart
kapsamaktadir.
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[hracat (ABD Dolart)

0.8% 0,79

« Denizyolu » Karayolu + Havayolu = Demiryolu = Diger

ABD Dolari bazli ihracat verilerimiz tasimacilik modlari itibariyla degerlendirildiginde, 2023
yilinda ihrag tasimalarinin ilk sirasinda %56 ile denizyolunun yer aldig1 gériilmektedir. Ikinci
sirada %325 ile karayolu modu, iigiincii sirada ise %9,9 ile havayolu bulunmakta, son siray1 da

%0,7 ile demiryolu almaktadir.

Ithalat (ABD Dolar1)

« Havayolu  Demiryolu = Diger

» Karayolu

= Denizyolu

ABD Dolari bazli ithalat verilerimiz incelendiginde 2023 yilinda ilk sirada denizyolunun yer
aldip goriilmektedir. 361 milyar dolarlik ihracatimizin %53,9’u denizyolu ile tagmmugtir. Ikinci
sirada %18,5 ile karayolu modu, iigiincii sirada ise %14,8 ile havayolu bulunmakta, son siray1
da %0,55 ile demiryolu almaktadir,

Tiirkiye’nin Tasima Sekillerine Gore Dig Ticareti (Miktar — Ton)

et el S 111 cat ) e, LN A | I ’-é.,L‘I - 2l
Karayolu 31.810 32.164 31.405 12.161 14.409 15.821
Denizyolu 144.882 140.831 128.231 184.041 187.196 206.814
Demiryolu 1.381 1.651 1.382 1.455 1.260 811
Havayolu[ 913 | 1.234 1:513 i) 121 130
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Diger 240 174 174 863 1.095 893
Toplam 179.228 176.056 162.707 198.639 204.083 224471

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori? p=Dis-Ticaret-104

* Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclar
kapsamaktadir.

[hracat (Ton)
09%.. 0.9% 4 1y,

= Denizyolu » Karayolu » Havayolu  Demiryolu = Diger

Miktar (ton) olarak ihracat verilerimiz tagimacilik modlari itibariyla degerlendirildiginde, 2023
yilinda ihrag tagimalarinin ilk sirasinda %78,8 ile denizyolunun yer aldig: goriilmektedir. ikinci
sirada %19,3 ile karayolu modu, tigiincii sirada ise %0,9 ile havayolu bulunmakta, son siray1 da
%0,8 ile demiryolu almaktadir.

Ithalat (Ton)

0.4% —~—_ 0,1% 0.4%
——

s

: « Denizyolu ~ Karayolu = Havayolu ~ Demiryolu = Diger

Miktar (ton) olarak ithalat verilerimiz tasimacilik modlari itibariyla degerlendirildiginde, 2023

j ]
\\'V}K yilinda ihrag tasimalarinin ilk sirasinda %92, 1 ile denizyolunun yer aldig gériilmektedir. Ikinci

sirada %7,1 ile karayolu moduy tigiincii sirada ise %0,4 ile diger bulunmakta, son siray1 da
90,36 ile demiryolu almaktadir. \)

Tiirkiye’nin Stratejik K(mum

E
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Tiirkiye, kitalarin birlesim noktasinda yer alan stratejik jeopolitik konumu ile uluslararas:
ticarette 6nemli bir gegis noktasi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konumu, iilkenin liman ve
sinir kapilarina baglanti saglayan uluslararasi karayolu giizergahlari ile entegre bir yapiya sahip
olmasini saglamaktadir.

Tiirkiye’nin dahil oldugu veya dahil edilmesi planlanan uluslararasi karayolu koridorlar
agsagidaki tabloda verilmektedir:

Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) 6.940
E-Yollart Ana Trafik Giizergahlari I¢in Avrupa Anlasmasi (UN/ECE/AGR) 9.353
Karadeniz Ekonomik Is Birligi-KEI (BSEC) 4.472
Ekonomik Ig Birligi Teskilati-EiT (ECO) 9.914
Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) 5.268
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) 11.582
Avrasya Karayolu Baglantilar1 (EATL) 5.663
Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi 16.799
Trans Avrupa (TEN-T) Cekirdek Karayolu Ag1 9212
(Kaynak:  https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2022-

857.pdf)

Tiirkiye’deki Uluslararast Yol Giizergahlart
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Karayolu tagimaciligi agisindan Tiirkiye Cumhuriyeti, uluslararasi alanda stratejik bir konumda
yer almaktadir. OECD (Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii) verilerine gére, 2022 yil
itibartyla taginan yiiklerin kilometre bagina tonaji dikkate alindiginda, Tiirkiye, OECD fiilkeleri
arasinda Amerika Birlesik Devletleri ve Polonya’nin ardindan iigiincii sirada konumlanmustr,

Bu durum, Tirkiye'nin jeopolitik konumunun avantajlarini, uluslararasi ticaret trafigi
icerisindeki etkin roliinii ve giiglii karayolu ara¢ filosunun sektére sagladigi katkilar1 agik bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Amerika Birlesik Devletleri | 3.501.555| 3.565.779| 3.508.295 | 3.393.487 | 3.425.008 | 3.402.686
Polonya 348.559| 1377.778| 395.311| 461.582| 410.224| 406.902
Tiirkiye 262.739| 266.501| 267.579| 272.913| 311.818| 323.512
Almanya 313.143| 316.766| 311.869| 304.610| 307.278| 303.943
ispanya 231.105| 238.991| 249.555| 242.265| 270.172| 266.720
Avusturalya 208.504| 214211 220.463| 222.938| 230.115| 234.648
Fransa 161.774| 163.826| 167.918| 162.171| 168.101| 168.345

T.C. Cumhurbagkanlhigt tarafindan yayimlanan 11. Kalkinma Plani ¢ergevesinde
gergeklestirilen analizlere gore, 141 trilyon ton-kilometre olarak éngoriilen yiik hacminin, 2030
yili itibariyla 319 trilyon ton-kilometreye, 2050 yilinda ise 883 ftrilyon ton-kilometreye
ulagacagi tahmin edilmektedir. S6z konusu tahminler dogrultusunda, toplam yiik miktarinin
denizyolu tagimaciligi ile kargilanan kisminin %80 seviyelerine ulasacagi éngoriilmektedir.

® Demiryolu W Karayolu  ® Denizyolu B Havayolu

319

141 130694

19715

31539
19796
2030 2050

(Kaynak:  https.//www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/0On_Birinci_Kalkinma_Plani-
2019-2023.pdf)

Denizyolu tasimaciliginin, diger tasima modlarina kiyasla baskin bir sekilde tercih edilmesi, bu
tagima tlirlinde kullamilan araglarin yiiksek kapasiteye sahip olmasi ve 6lgek ekonomisi
ilkelerinin etkin bir bigimde uygulanabilirligi ile yakindan iligkilidir. Bu baglamda, denizyolu
tasimaciliginda faaliyet gosteren armator isletmeler ile bu isletmelerin yogunlukla kullandigi
kitalararasi giizergahlarm, giiniimiizde en 6nemli ve aktif ticaret yollart arasinda yer aldigi
degerlendirilmektedir.

Denizyolu tagimaciligi alaninda giiglii bir altyapiya sahip ve yeterli diizeyde faaliyet yiiriiten
iilkelerin, ekonomik biiylime, ihracat hacminin artirilmasit ve genel ekonomik gostergeler
bakimindan olumlu gelisim \sergileyecegi Ongoriilmektedir. Bunun yani sira, denizyolu
tagtmacilifi sektorii, uzak mejalgli tedarik zincirlerine erigim saglama ve yeni pazarlara agilma
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imkénlar1 sunmasi bakimindan stratejik bir éneme sahiptir. Tiirkiye’nin bu sektérdeki
etkinliginin artirilmasu, tilke ekonomisinin biiyiimesi ve uluslararas: ticaretteki rekabet giiciiniin
yiikselmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Intermodal ve modlararas: tagima uygulamalarindaki artis, 6zellikle konteyner tagimacilig1 ve
kombine tagimacilik gibi tagima modellerinin diinya ticaretinde daha fazla tercih edilmesine yol
agmugtir. Bu baglamda, ana tagima tiirii olarak denizyolu tagimaciligi, hacim acisindan diger
tagima tiirlerine kiyasla {istiinliik gostermektedir. Konteyner tasimaciligt, hem diinyada hem de
Tiirkiye®de uluslararasi ticaretin ayrilmaz bir parcasi haline gelmisgtir.

Konteyner tagimaciligi, intermodal tagima siireclerinde énemli bir rol oynamaktadir ve bu
stiregler, konteyner tagimasi yapabilen deniz araglari, bu araglari isleten firmalar, denizyolu
tagimaciligi igin yiik bulmak amaciyla faaliyet gosteren isletmeler, uluslararas: acenteler ve
lojistik hizmet saglayicilar gibi ¢ok sayida aktorii icinde barindiran genis bir uluslararasi agdan
olugmaktadir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, her yil diizenli olarak konteyner tagimaciligina iligkin ihracat
ve ithalat degerlerini igeren istatistikleri yayimlamaktadir. 2022 yilina ait veriler
incelendiginde;

Ihracat agisindan;

v 2022 yih igerisinde Ihracat kapsaminda konteyner elleclemesi 4.694.918 TEU olarak
tespit edilmis; bunlara ek olarak 1.034.765 TEU’luk Transit konteyner ellegleme
gerceklestirilmistir.
v 2022 y1lt igerisinde Ithalat kapsaminda konteyner elleglemeleri ise 4.814.757 TEU olarak
tespit edilmis; bunlara ek olarak 1.000.993 TEU’luk Transit Konteyner elle¢lemesi
gergeklestirilmistir.

E Yiikleme
Ihracat : : _
Ay 7 _ Vabanti Kabotaj ‘Transit Toplam
Tiirk Bayrakli Baysskli Toplam ihracat |  Yiikleme Yiikleme Yiikleme
Ocak 37472 357.918 395.390 28.777 124.570 548.736
Subat 34.421 331.732 366.153 29.915 95.606 491.674
Mart 38.042 379.258 417.300 35.354 90.028 542.682
Nisan 32.930 362.831 395.761 34.356 101.028 531.145
Mayis 33.185 338.008 371.193 39.827 94.535 505.554
Haziran 37.000 370.587 407.587 35.959 87.811 531.357
Temmuz 35.166 327.262 362.428 37.449 80.369 480.246
Agustos 33.728 383.176 416.904 37.794 74.063 528.761
Eyliil 32.325 359.230 391.555 28.961 65.526 486.042
Ekim 37.352 366.325 403.676 34.482 71.482 509.640
Kasim 36.371 334.619 370.991 29.056 70.420 470,467
Arahk 39.121 356.861 395.982 35337 79.327 510.646
Toplam 427.112 4.267.806 4.694.918 407.267 1.034.765 6.136.950
(Kaynak: htips://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/konteyner-istatistikleri)
Bosaltma
ithalat
Ay Vb _ Kabotaj Transit Toplam
Tiirk Bayrakh B':_ 1“;]: Toplam ithalat | Bosaltma Bogaltma Bogaltma
I .
Ocak / 44.015 401.934 30.219 131.106 563.259
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Subat 34.957 346.108 381.065 30.346 103.371 514.782
Mart 41.501 353.783 395.284 35.316 95.477 526.076
Nisan 43.320 360.297 403.617 37.183 95.351 536.151
Mayis 45.715 400.523 446.238 39.264 80.073 565.575
Haziran 41.312 380.188 421.499 38.570 70.372 530.441
Temmuz 54.785 340.668 395.453 35.777 68.542 499.772
Agustos 39.597 363.471 403.068 40.505 68.330 511.902
Eyliil 43.776 325.271 369.047 30.091 62.066 461.204
Ekim 45.882 347.465 393.347 31.527 68.111 492.985
Kasim 40.302 350.627 390.929 30.548 74.796 496.273
Arahk 39.990 373.287 413.277 34.337 §3.399 531.013
Toplam 515.152 4.299.605 4.814.757 413.682 1.000.993 6.229.432

(Kaynak: https://denizcilikistatistikleri.wab. gov.tr/konteyner-istatistikleri)

2022 yili itibartyla, hem ihracat hem de ithalat konteyner elleglemelerinin yaklasik %90°1,
yabanci bandirali gemilerle gergeklestirilen elleglemeleri ifade etmektedir. Bu durum, diinya
deniz ticaret yollarinda énemli bir yer tutan armator isletmelerinin, Tiirkiye’deki denizyolu
konteyner trafiinde de belirgin bir paya sahip oldugunu géstermektedir. Ozellikle yabanci
armatorlerin hat igi trafikleri agisindan Tiirkiye’nin stratejik ve dogal bir yiikleme ve aktarma
bélgesi konumunda oldugu, bu agidan 6nemli bir role sahip oldugu anlasilmaktadir.
Turkiye’nin bu konumu, lojistik sektoriindeki hizmet saglayict igletmelerin, yabanci
armatorlerin deniz araglarindaki hacmi doldurmak ve trafikte 6ngoriilen doluluk oranlarim
saglamak adina kritik bir 6neme sahiptir.

Konteynerler, tasima ve ellegleme operasyonlarinin standardizasyonunu saglayan tagima
tiniteleri olarak, icerisine yiiklenen emtianin aliciya veya varig noktasina ulagmasimi temin
ederken, ayni zamanda kendileri de birer emtia niteligi tasimaktadir. Bu baglamda, tasima ve
lojistik operasyonlart tamamlandiginda, ic¢inde bulundurduklart yiikler varis noktasina
ulagtiktan sonra, konteynerlerin ait oldugu iilke veya adrese geri donmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla, denizyolu tasimaciliginda gergeklestirilen her konteyner sevkiyatinin ardindan,
genellikle bir bog konteyner tasimacilig1 da s6z konusu olmaktadir.
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2022 Yili 1hracqt Bos - Dolu Konteyner Ellegleme
Istatistikleri (TEU)

= Bos Konteyner Elleclemesi = Dolu Konteyner Elleglemesi

2022 Yl ithalat Bos - Dolu Konteyner Ellegleme
Istatistikleri (TEU)

= Bog Konteyner Elleglemesi « Dolu Konteyner Elle¢lemesi

2022 yili trafik verileri incelendiginde, ihracat konteyner elle¢lemelerinin yaklasik %88'inin
dolu konteynerlere dayanmaktadir. Buna kargin, ithalat konteyner elleglemelerinin bos ve dolu
konteynerler arasindaki oranlari birbirine yakin olup, yaklasik %54t dolu konteyner
elleclemesine dayanmaktadir. Tiirkiye’den baska iilkelere ger¢eklestirilen konteyner elle¢leme
trafiginin ¢cogunlukla somut yiiklere dayandigini ve yiik tasimasina yonelik oldugunu ortaya
koymaktadir. Ote yandan, ithalat konteyner elleglemelerinde, bos konteynerlerin doniis
rotasinda Tiirkiye’nin son derece 6nemli bir aktarma istasyonu islevi gordiigii anlasilmaktadur.
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Kocaeli 77.642 879.416 957.058 Ambarh 178.042 867.726 1.045.768
Ambarh 182.280 757.909 940.189 Mersin 85.023 859.683 944.705
Mersin 65.201 856.762 921,963 Kocaeli 81.188 851.700 932.889
Aliaga 31.438 731.277 762.715 Aliaga 28.207 649,368 677.575
Gemlik 42.110 313.185 355.295 Gemlik 59.513 290.970 350.483
Iskenderun 3.141 309.597 312.738 | iskenderun 6.991 316.884 323.875
Tekirdag 11.520 234.266 245.786 Tekirdag 21.853 234.854 256.706
izmir 10.019 129.942 139.960 | izmir 31.774 165.138 196.912
Samsun 20 35.206 35.226 Samsun 9.809 35.219 45.028
Antalya 2.152 16.949 19.101 Antalya 8.516 23.686 32.202
istanbul 1.589 2.994 4.583 istanbul 2,858 3.985 6.843
Trabzon - 282 282 Trabzon 1.379 257 1.636
Tuzla - 15 15 Bartin - 110 110
Karasu - 8 8 Zonguldak B 24 24
Bandirma - - - Karasu - 2 2
TOPLAM 427.112 4.267.806 4.694.918 | TOPLAM 515,152 4,299.605 4.814.757

2022 yili Konteyner elleglemelerine bagli olarak, hracat ve ithalat konteyner elleglemelerinin
TEU bazinda limanlara gore trafikleri tabloda gosterilmistir. Kocaeli, Ambarli ve Mersin
Limanlarinin diger limanlara gére TEU bazinda hem ithalat hem de ihracat siireglerinde 6nemli
bir tistiinligli mevcuttur.

Sirket, Tiirkiyenin ihracat ve ithalat bazinda elle¢leme miktar1 agisindan ilk 10 iilke igerisinde
yer alan; Avrupa {izerinden gelen taleplere dayanacak konteyner trafiginin organizasyonu icin
Belgika (Antwerp), Uzakdogu tizerinden isleyen konteyner trafigin kontroliinii ve operasyonel
risklerini azaltmak igin ise Cin (Shanghai) ofislerini kurmustur.

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhig altinda 11.10.2023 tarihinde yayimlanan liste uyarinca
Tiirkiye’de TIO Belgesine sahip toplamda 9.444 gergek ve tiizel kisi bulunmaktadir. Belge
sahiplerinin yaklagik %12’si (1133 adet) anonim sgirket {invanina sahip olup; %55,1°i ise
Limited girketi olarak kayitlidir.

TIO Sahibi Sirketlerin Unvanlarina Gore Dagilimi
.

= TIO Sayisi - Gergek

« TIO Sayisi - A.S.

= TIO Sayist - Ltd.

(Kaynak: https:/{uhdgm.uab.gov.tr/uploads/pages/tasima-isleri-organizatorlugu-
tio/tio-yetki-belgesi.pdf)




Sirket’in iginde bulundugu Tagima Isleri Organizatorii pazarindaki potansiyel rakiplerinin
dagilimini gostermektedir. Sektor igerisinde TIO Belgesine sahip olan igletmelerin toplamda
%78,7’si profesyonel olarak Sirket’in rakibi olarak nitelendirilebilecek is giicii, is hacmi ve
operasyonel trafigi olan isletmelerdir,

2022 yili, Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi’nin denizyolu tagimaciliginda elleclenen konteyner
toplam konteyner miktar1 9.509.675 TEU olarak agiklanmistir. Elleclenen bu konteyner miktart
lojistik sektoriinde birgok farkli igletme tiiriiniin verdigi hizmet iizerinden 6letilmiistiir, Sirket’in
tagima igleri organizatérii olarak faaliyet gosterdigi sektdrde 7.432 adet Anonim ve Limited
sitket bazinda TIO Belgesine sahip organizatér oldugu degerlendirildiginde; tasima isleri
organizatdrii bagina diisen pay 1.280 TEU olarak hesap edilmektedir.

Sirket’in 2018-2023 yillart arasinda, toplam konteyner ellegleme trafigi asagidaki sekilde
gosterilmistir:

Toplam Elleglenen Konteyner Miktari (TEU)

70.000
60.000 57.691
51.850 53.452
50,000 48.548
42.201

40.000 34.963
30.000
20.000
10.000

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sirket’in, 2021, 2022 ve 2023 yil1 ilk 9 ayinda TEU bazinda ellecledigi konteyner miktarlari ile
bunlarin dis ticaret islemlerine gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Dis Ticaret islem Tiirii (TEU)
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Ithalat trafiginde, 2021 yilindan itibaren belirgin bir artis g6zlemlenmektedir. [hracat trafiginde
ise, COVID-19 sonrasinda diinya genelinde meydana gelen ekonomik degisiklikler ve
enflasyonist baskilar nedeniyle kiigiik bir diislis yasanmig olmakla birlikte, 2023 yilinin, 2022
yilina kiyasla daha yiiksek bir performans sergilemesi beklenmektedir.

Sirket’in 2022 yilinda miisterilerine verdigi hizmetler ve elleglenen konteyner trafigi 57.261
TEU olup; bir organizatér bagina diigen paym (1.280 TEU) yaklasik 45 katidir. Diger yillarda
da elleglenen konteyner miktar1 bakimindan tasima isleri organizatorii olarak sektorde faaliyet
gosteren birgok isletmeden daha yiiksek konteyner trafigine sahip oldugu, bu trafigin 6zellikle
ithalat agisindan 2021°den buy ana arttig1, ihracat agisindan ise 2023 sonu itibariyle konteyner
trafiginin artacag degerlendirilmektedir.

Dis Ticarette Deniz Yolu Tasimaciligy

Tiirkiye ti¢ kitanin gegis yollarinda olan cografi konumu nedeniyle; Cebelitarik Bogazi ile Atlas
Okyanusu’na, Stiveys Kanali ile Arap Yarimadasi ve Hint Okyanusu’na, Tiirk Bogazlari’nin
Karadeniz-Akdeniz baglantilariyla Avrasya ve Uzakdogu’ya uzanan bir ulagim aginin odak
noktasindadir. Bu durum kabotaj, uluslararasi ve transit tasimacilik yoniinden iilkemizin
6nemini ortaya ¢ikarmaktadir,

Denizyolu esya tagimacilig, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’nin de gerek hacim gerekse
taginan esyanin degeri agisindan en yiiksek paya sahip tagimacilik tiirtidiir. TUIK istatistiklerine
gore, 2023 yilinda ihracatin %56s1, ithalatin ise %53,9’u denizyoluyla gergeklestirilmistir.

Tiirkiye’nin Denizyolu Thracatindaki ilk 10 Ulke

Sira No | Ulke > . Seiatni|

1 | Amerika Birlesik Devletleri|  10.215.794.39:
' 10.117.183.427
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L]

3 Ingiltere 9.833.552.574 13,2
4 [spanya 8.624.789.204 11,6
5 Almanya 8.605.335.350 11,5
6 Fransa 8.187.678.687 11,0
7 Rusya 6.026.534.332 8,1
8 Hollanda 4.523.748.262 6,6
9 Belgika 3.243.908.589 6,0
10 Misir 3.040.152.0061 43

ik 10 Ulke Toplami 72.418.676.880 50,5

Genel Toplam 143.358.000.000 100,0

Kaynak: “Dis Ticaret Lojistigi, 2024, T.C. Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii,

Nisan 2024” Raporu,

https://ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fal258/D%C4%B 1 %C5%9F%20Ticaret%201,

0jisti%C4%9F1%202024.pdf

2023 yilinda denizyolu ile ihracatimizda ilk 10 iilke toplam denizyolu ihracatinin %50,5%ini

olugturmaktadir.
Tiirkiye’nin Denizyolu Ithalatindaki ilk 10 Ulke
et 2023 (ABD Oran
Sira No | Ulke ])'(iilhfl"l) (%)
1 Cin 34.017.277.169 26,90
2 Rusya 29.351.294.398 2321
3 Almanya 12.522.928.968 9,90
4 Amerika Birlesik Devletleri 8.367.031.726 6,62
5 italya 8.278.587.713 6,55
6 Ispanya 8.233.947.471 6,51
7] Giiney Kore 7.955.325.6135 6,29
8 Fransa 7.138.720.416 5,64
9 Hindistan 6.154.564.188 4,87
10 |Ingiltere 4.449.442.739 3,52
ilk 10 Ulke Toplam 126.469.120.403 64,79
Genel Toplam 195.172.000.000 100,0

Kaynak: “Dis Ticaret Lojistigi, 2024, T.C. Uluslararas: Hizmet Ticareti Genel Miidiirltigi,

Nisan 2024” Raporu,

https://ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fal258/D%C4%B1%C5%9F%20Ticaret%20L

0]isti%C4%9F1%202024.pdf

2023 yilinda denizyolu ile ithalatimizda ilk 10 iilke toplam ithalatimizin %64,79’unu

olusturmaktadar.
Tiirkiye’nin Denizyolu Thracatindaki ilk 10 Uriin
SwaNo |GTiP Adi GTIP Kodu | 2023 (ABD Dolarr) | Oran (%)
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
1 motosikletlér ve diger kara tasitlar, 87 22.121.490.346 28,85
bunlarin aksam, parca, aksesuari
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Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarmn

2 damitilmasmdan elde edilen iiriinler, 27 13.963.077.676 18,21
bitiimenli maddeler, mineral mumlar
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve

3 aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam 84 9.651.435.525 12,59
ve parcalari

4 Demir ve celik 72 7.485.530.332 9,76
Elektrikli makina ve cihazlar, ses

5 kaydetme- verme, ’teif,jvizyon goriintii-ses 35 5081.563.084 7.80
kaydetme-verme cihazlari, aksam-parga-
aksesuari

6 Demir veya gelikten esya 73 4.852.362.943 6,33

7 Plastikler ve mamulleri 39 4.594.914.360 5,99

8 T}i.z, kl'jkiirt,‘topraklar ve taslar, algilar, 25 5086.138.519 3.89
kiregler ve ¢imento
Inorganik kimyasallar, kiymetli metal,

9 radyoaktif element, metal ve izotoplarin 28 2.548.527.706 3,32
organik-anorganik bilesikleri
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,

10 motosikletler ve diger kara tasitlar, 87 2.502.098.284 3,26
bunlarm aksam, parca, aksesuari
Ik 10 Toplam 76.687.138.775 53,49
Genel Toplam 143.358.000.000 100,00

Nisan

2024”

Raporu,
https:/ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fal 258/D%C4%B 1%C5%9F%20Ticaret%20L

0]isti%C4%9Fi%202024.pdf

2023 yilinda denizyolu ile ihracatimizda en biiyiik paya sahip iriin grubu, “Motorlu kara
tasitlart, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagitlari, bunlarin aksam, parca,
aksesuar” GTIP grubudur. Ik 10 siradaki {iriinlerin toplaminin denizyolu ile ihracatimizda
aldiklar1 pay 2023 yilinda %53,49 oraninda gergeklegmistir.

Ulkemizde yer alan limanlar dis ticaretimizin etkinligi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi’ndan alman 2023 verilerine gore iilkemizin ilk 10 limaninda

elleclenen ton bazindaki yiik miktarlar: agagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Sira No | Liman Baskanhg Tiirk Bayrakli| Yabanci Bayrakh Dis Ticaret
1 Kocaeli 5.207.437 63.673.890 68.881.327
2 Aliaga 2.815.315 65.829.169 68.644.484
3 Iskenderun 2.165.726 50.972.189 53.137.915
4 Mersin 2.434.532 38.246.687 40.681.219
5 Tekirdag 715971 22.106.635 22.822.606
6 Ambarli 3.308.007 16.812.690 20.120.697
7 Ceyhan 520.115 17.644.348 18.164.463
8 Samsun 641.626 11.041.354 11.682.980
9 Gemlik 1.328.546 10.159.604 11.488.150
10 Karabiga 695.717 10.537.295 11.233.012
Toplam 19.832.992 307.023.861 326.856.853
Kaynak: “Dis Ticaret Lojistigi, 2024, T.C. Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midiirliigi,
Nisan A 20247 Raporu
NMT LOJISTIRA.S.
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Dis Ticarette Karayolu Tagimacihgi

Karayolu tagimacihigi, iilkemizde hem yurt i¢i hem de yurt diginda halen yogun olarak
kullanilan bir tastma modudur ve kapidan kapiya hizmet verdigi igin ihracatgilarimiz tarafindan
siklikla tercih edilmektedir. 2023 yilinda ihracatimizin %32,5’i, ithalatimizin ise %18,5%
karayoluyla gerceklestirilmistir. Ozellikle yurt igi tagimalarinda karayolunun tercih edilmesinde
diger tasima modlarma kiyasla daha gelismig bir karayolu agmin bulunmasi, aktarma
yaptlmadan tiim tasimanin yapilabilmesi ve iilkedeki gelismis arag filosu temel sebepler olarak
sayilabilir,

Dig ticaret agisindan karayolu modu, iilkemizin sahip oldugu 6zel konumu, uluslararas
karayolu giizergahlar1 bakimindan 6nemli koridorlarin tizerinde yer almasi ve kitalar arasi
onemli bir kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle hem dogu-bati ekseninde hem de sayist her
gecen giin artan limanlar sayesinde kuzey-giiney ekseninde énemini korumaktadir.

Uluslararasi karayolu tagimaciliginda Tiirkiye'nin kara smirt bulunan Bulgaristan (Kapikule,
Hamzabeyli ve Derekdy), Giircistan (Sarp, Tiirkgozii, ve Aktas), Irak (Habur ve Uziimlii), fran
(Giirbulak, Kapikdy ve Esendere), Nahgivan (Dilucu), Suriye (Karkamus, Cilvegozii,
Onciipmnar, Nusaybin ve Akgakale) ve Yunanistan (Pazarkule ve Ipsala) baglantilari
bulunmaktadir.

2023 yil itibaryla karayolu ile en fazla ihrag tagimasi Habur’dan gergeklestirilmigtir. 2023
yilinda Habur’dan toplam 458 bin 476 arag gegis yapmistir. Bunun 449 bin 968 Tiirk araglar,
8.508’i ise yabanci araglardir.

ikinci olarak karayolu ile en fazla ihra¢ tagimasi Kapikule’den yapilmustir. 2023 yilinda
Kapikule’den yapilan ihrag tagimasi 432 bin 380 aragtir. Bunun 280 bin 251 adedi Tiirk plakal,
151 bin 881 adedi ise yabanci plakali araglardan olugmaktadir,

Uciincii olarak karayolu ile en fazla ihrag tasgimasi Hamzabeyli Sinir Kapisindan yapilmugtir.
2023 yilinda Hamzabeyli Simir Kapisindan 255 bin 207 adet arag ihrag tagimasi yapmigtir.

Bunun 104.276 adedi Tiirk plakali, 150.931 adedi ise yabanci plakal araglarla
gerceklestirilmistir,
Karayolu ile ihracatimizda ilk 10 Ulke
Sira No | Ulke 2023 (ABD Dolar1)| Oran (%)
1 Almanya 11.362.261.174 13,6
2 Irak 9.573.321.448 118
3 Romanya 4.378.091.032 5,2
4 Rusya 4.315.731.573 5,1
5 Polonya 3.629.146.688 4,3
6 Bulgaristan 3.341.292.038 4,0
7 fran 2.820.163.810 3.3
8 Hollanda 2.801.986.135 3,3
9 Giircistan 2.355.605.564 2.8
10 Kazakistan 2.266.373.021 2.7
ilk 10 Toplam 46.843.972.483 56,2
Genel Toplam 83.235.885.534 100
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(Kaynak: Ticaret Bakanligi)
Karayolu ile ithalatimizda flk 10 Ulke

) s 2023 (AB ! :
Sira No | Ulke (A _ 2 Oran (%)
Dolari)
1 Almanya 13.271.789.282 19,8
2 [talya 4.585.208.064 0,8
3 Cin 4.210.313.432 6,2
4 Polonya 3.263.017.755 4.8
5 Fransa 2.534.656.362 3,7
6 Romanya 2.309.699.147 34
‘ika Birlesik
7 |Amerika Birlesi 2.107.626.667 3.1
Devletleri
8 fran 2.099.900.528 |
9 Cekya 1.993.287.883 2.9
10 |Isvicre 1.968.435.313 2,9
Ilk 10 Toplam 38.343.934.433 57.2
Genel Toplam 66.942.645.897 100,0
(Kaynak: Ticaret Bakanligi)
Karayolu ile ihracatimizda i1k 10 Uriin
Sira No | GTIiP Ad GTiP Kodu | 2023 (ABD Dolar1)| Oran (%)
Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve
| Aletler,Niikleer Reaktorler, Bunlarin Aksam 84 11.454.711.485 13,8
Ve Parcalari
Elektrikli Makina Ve Cihazlar, Ses
Kaydetme-Verme,Televizyon Goriintii-Ses
2 Kaydetme-Verme Cihazlari, Aksam-Parga- 85 6.854.464.211 8,2
Aksesuari
3 Orme Giyim Esyasi Ve Aksesuari 61 5.558.875.220 6,7
4 Plastikler Ve Mamulleri 39 4.987.678.612 6,0
Motorlu Kara Tasitlari, Traktorler,
5 Bisikletler, MotosikletlerVe Diger Kara 87 4.704.691.799 5,7
Tasitlari, Bunlarin Aksam, Parca, Aksesuari
6 Demir Veya Celikten Esya 73 4.119.585.931 4,9
7 Oriilmemis Giyim Esyasi1 Ve Aksesuarl 62 3.981.950.460 4,8
8 Aliiminyum Ve Aliiminyumdan Esya 76 2.712.176.196 3.3
Mobilyalar, Yatak Takmmlari, Aydinlatma
9 Cihazlari, Reklam Lambalari, Isikli Tabelalar 94 2.696.619.586 3,2
Vb., Prefabrik Yapilar
10 Yenilen Meyveler Ve Sert Kabuklu Meyveler 8 2.336.974.557 2,8
ilk 10 Toplam 49.407.728.057 59,4
Genel Toplam 83.235.885.354 100,0

(Kaynak: Ticaret Bakanlig)

2023 yilinda karayolu ile ihracatimizda ilk 10 {irin grubunun toplam ihracata oran1 %59,4
seviyesinde ger¢eklesmistir, ithalatta ise ilk 10 {iriin grubu toplan ithalatin %64,4°ti oranindadir.

Dis Ticarette Havayolu Tasimacihgi

2023 yilinda ihracatimizin %9,9’
NMT LOJIS

ithalatimizin ise %14,8°1 havayoluyla ger¢eklestirilmistir.
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Havayolu tagimaciligi, son dénemlerde hizli ve giivenilir olmast nedeniyle tercih edilmeye
baglanan ve biiyiik bir ivme ile biiyliyen ulastirma bigimlerinin baginda yer almaktadir.
Havayolu tagimaciligi, son on yillik siiregte tiim diinyada en hizli gelisim gésteren ulagim
tiiriidiir,

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ile miisterilerin daha hizli ve giivenilir teslimat beklentileri
raf dmrii kisa olan {irtinlerin hava yoluna yonelmelerini, yiik ve acil trafik alaninda rekabetin
artmasini ve hava kargonun gelismesini saglamistir.

Havayolu tagimaciligi, birim tagimacilik maliyetlerinin en yiiksek oldugu tasimacilik tiiriidiir,
fakat bu olumsuz ozelligine ragmen, giiniimiizde yasanan uluslararasi rekabet bu tiiriin
gelismesini hizlandirmakta; modern hava limanlari, son teknoloji tiriinii araglar, gelistirilmis
kapasiteler, ileri depolama sistemlerinin varligi havayolu tagimaciliginin yaygin bir bigimde
kullanilmasina olanak tanimaktadir,

Son 10 Yilda

2022/2021 | (2013-2022)

Yillar 2020 2021 2022 2023% | Degisim Ortalama

(%) | Yillik Degisim
Yiik Trafigi  490.521 | 3.432.51° 3142 | 4133175 | 213
(Kargo+Posta+Bagaj)(Ton) | >-490:521 3432517 | 4.163.142 | 4.133.175 | 21,3 | 5.4
I¢ Hat 500.551 | 698.344 | 784.022 | 862.743 12,3 0.6
Dig Hat 1.989.970 | 2.734.174 | 3.379.120 | 3.270.432 | 23,6 6.9
Kargo Trafigi (Ton) 1.368.577 | 1.711.151 | 1.678.249 | 1.552.927 |  -0,19 9,7
I¢ Hat 51.043 | 106.317 | 105.088 | 127.080 -1,2 0.5
Dis Hat 1.317.533 | 1.604.833 | 1.573.161 | 1.425.847 -2 10,7

(Kaynak: DHMI (*Tahmini))

Ulkemizde de hava kargo tasimaciligi son yillarda artis trendindedir. 2021 yilinda dig hat yiik
trafigi 2,7 milyon ton seviyesinde, kargo trafigi ise 1,6 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.
2022 yilinda, dis hat yiikii %23,6 artis gostererek 3,4 milyon ton seviyesine ¢ikmigtir. Dig hat
kargo yiikii ise %2 azalarak 1,6 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.

SHGM verilerine gére 2023 yil sonu itibariyla Tiirkiye’de yolcu ve kargo tasimacilil yapan
13 havayolu sirketinin toplam 668 adet ugaginin 634’ yolcu, 34’1 ise kargo ugagidir. 2003-
2022 déneminde Tiirkiye’nin kargo kapasitesi %784 artarak 2.675.750 kg’a ulagmusgtir.

Havayolu ile ihracatimizda ilk 10 Ulke

Sira No | Ulke 2023 (ABD Dolari) | Oran (%)

1 Birlesik Arap Emirlikleri 6.454.381.166 25,3

2 Amerika Birlesik Devletleri 3.481.162.434 13,6

3 Irak 1.621.469.556 6.4

4 KKTC 835.479.160 3.3

5 Almanya 704.873.261 2.8

6 Hong Kong 645.006.246 2,5

: 7 Rusya 562.712.958 2,2
8 Isvicre 554.015.231 2.2

\]. 9 Azerbaycan 552.988.112 2,2
10  |Ingiltere 545.062.179 2.1

ilk 10 Toplam 15.957.210.303 62,5

Genel Toplam &\ 25.511.667.077 100

t Sok. No: 10 isli /1ST
Faks: 0212 346 09 89
D. 615 002 5212
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Havayolu ile ithalatimizda ik 10 Ulke

Sira No | Ulke 2023 (ABD Dolar1) | Oran (%)
1 [svigre 17.444.146.868 324

2 Birlesik Arap Emirlikleri 10.788.020.274 20,0

3 Cin 6.585.712.004 12,2

i} Amerika Birlesik Devletleri 3.978.268.164 7.4

5 Italya 2.105.853.391 3.9

6 Almanya 1.370.168.696 2,5

7 Hindistan 1.344.337.930 2.5

8 Fransa 927.062.997 1,7

9 Giiney Kore 876.108.418 1,6

10 Vietnam 849.408.135 1,6
ilk 10 Toplam 46.269.086.877 85,9

Genel Toplam 53.840.528.088 100

(Kaynak: Ticaret Bakanligi)

2023 yilinda havayolu ihracatimizda ilk 10 siwada yer alan iilkeler toplam havayolu
ithracatimizin %62,5°ini, hava yolu ithalatimizda ise %85,9’unu olusturmaktadir.

Havayolu ile ihracatimizda 2023 yilina gére sirali ilk 10 iiriiniin durumlarimin yer aldigi tabloya
asagida yer verilmektedir:

Hava_yolu ile ihracatimizda i1k 10 Uriin

o GTip 2023 (ABD|  Oran
Sira No gTiP- Adi Ko Dolar)| (%)
| Inciler, kl;{meﬂl tal$ ve metal 7 13.431.677.396 52.6
mamulleri, madeni paralar
2 Hava tagitlari, uzay araglari, aksam ve 23 1.924.334.566 75
parcalari
3 Kazanlar, rnflkmalar, mekanik cihazlar g4 1.428.541 608 56
ve aletler, niikleer reak.
4 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve 97 1.135.237.983 44
bunlarin damitilmasindan el
5 |Crlmemisgiyim egyast ve 62 1.003.622.308 3,9
aksesuarlari
6 Orme giyim esyas1 ve aksesuari 61 838.666.085 3.3
7 Elektrikli r‘nakma ve cihazlar, aksam 25 817.670.336 32
ve parcalari
8 Eczacilik iirtinleri 30 809.495.497 3.2
9 Silahlar ve mithimmat, bunlarin 93 792 209.520 3.1
aksam, parca ve aksesuarlari
10 Optik, fot_ograf, si_nema, olgi, kontrol, 90 658.284.488 26
ayar, tibbi, cerrahi al.
Ik 10 Toplam 22.839.739.787 89,5
Genel Toplam 25.511.667.077 100,0

(Kaynak: Ticaret Bakanligi)
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2023 yilinda havayolu ihracatimizda ilk 10 iiriin toplam hava yolu ihracatimizin %89,5’ini

olusturmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin net
satis tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisia gore dagilinm hakkinda bilgi:

Sirket’in, agagidaki tabloda yer alan konsolide satig gelirleri yurt i¢i ve yurt disi satiglarindan
olusmaktadir. Satistan iskontolar ve satig iadeleri diigiildiikten sonra Sirket’in net hasilatina

ulagilmaktadir.

Satiglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 [ 30.09.2023 | 30.09.2024
Yurtigi Satiglar 218.037.935| 239.378.435| 192.301.354| 143.549.029 | 141.293.797
Yurtdigt Satislar 6.281.156.291 | 8.100.721.638 | 5.140.387.953 | 4.033.091.815 | 4.425.497.364
Diger Gelirler 461.690.649 | 1.341.190.288 | 1.144.270.205 | 777.078.697 | 902.677.450
Satistan ladeler (-) (68.707.118) | (110.063.893)| (94.428.857)| (69.207.414)| (54.625.602)
Hasilat 6.892.177.757 | 9.571.226.468 | 6.382.530.655 | 4.884.512.127 | 5.414.843.009

Grup’un 2021, 2022, 2023 yillar1 12 aylik ve 2023 ile 2024 yillar1 9 aylik finansal dénemlerde
gergeklestirdigi yurt dist satiglarmin kita bazli yogunlugunun incelendigi tablo asagida yer
almaktadr.

Xidrt D['f' Satiglarin-Kitasal 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
agihmi (TL)

Afiika 462.131.026 | 49251.880| 481.896.182| 393.657.182| 246.957.899
Asya 4.178.020.704 | 6.434.967.065 | 3.321.395.636 | 2.753.357.763 | 3.545.018.804
Avrupa 1.049.218.155 | 635.449.085| 563.137.167| 446.359.992| 319.545.843
Kuzey Amerika 384.361.141 | 387.550.341| 507.953.400| 238.635.635| 188.763.293
Giiney Amerika 99.761.228 | 96.857.717| 193.911.807| 96.246.897|  52.447.701
Okyanusya 105.543.367 |  94.524.880|  72.035.857| 104.774.763 | _ 72.763.824
Antarktika 2.120.670 2.120.670 57.896 50.582 "
TOPLAM 6.281.156.291 | 8.100.721.638 | 5.140.387.954 | 4.033.091.814 | 4.425.497.364

Grup’un yurt digi satiglart 2022 yilinda 2021 yilina gére %29 artarak 8.100.721.638 TL
seviyesine yiikselmistir. 2022 yilina gegildiginde Avrupa kitasindaki iilkelere yapilan satiglar
yaklagik 414 milyon TL azalmasina ragmen, Asya kitasindaki tilkelere (6zellikle Cin’e) yapilan
satislar yaklasik 2,3 milyar TL arttigindan dolay1 yurt dis1 satiglarinda artis gézlemlenmigtir.
2023 yilinda ise yurt dis1 satiglar %37 azalmig ve 5.140.387.954 TL seviyesine gerilemistir.
2024 yili 9 aylhk finansal dénemde ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %10 artarak
4.425.497.364 TL seviyesine ulagmigtir.

Izahname dénemlerinde yurt disinda en ¢ok satis yapilan kitalar Asya ve Avrupa kitalaridir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. Béliimiinde muhtemel riskler hakkinda bilgi verilmis olup, o kismin
detayh sekilde incelenmesinde fayda bulunmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu kara, hava ve deniz yolu tagimaciligi oldugundan; sel, deprem ve
benzeri dogal afetler, olaganiistii iklim kogullari, salgin hastaliklar, terdr olaylari, Tiirkiye ve
diinya ekonomisinde énde gelen sektorlerdeki daralmalar, navlun fiyatlarindaki degigimler
Grup satiglarim etkilemesi s6z konusu olabilir.

Yurt dist satislarin yapildig: iilkelerde meydana gelebilecek ekonomik krizler, giimriik ve
biirokratik siiregler, tasimaciliktafotalarin siireci uzatma riski Grup’un faaliyetlerini dolayisiyla
olabilir.

da satiglarini etkilemesi s6z konug
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Grup’un yurt dig1 satislarinin yapildig iilkeler tarafindan ve/veya Tiirkiye’nin ilgili kamu
kurumlari tarafindan Grup’un yurt dist satiglarinin yapildig tilkelere yonelik gelistirilecek olast
kisitlamalar Grup’un yurt digi satislarim olumsuz etkileyebilir, boylelikle Grup’un faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

7.4. Thrageinn ticari faaliyetleri ve karlih@: acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragemnmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde kayith 2 adet yurt dis1 markas: ve Sirket ve
Bagl ortaklar adia Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde kayitli tescil edilmis 9 adet yurt
ici markasi bulunmaktadir. Sirket adina basvurusu yapilmis ve tescil siireci devam eden Tiirk
Patent ve Marka Kurumu nezdinde 2 adet bagvurusu bulunmaktadir.

Yurt Icinde Tescil Edilen Markalar

Sirket’in sahip oldugu markalarin Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil bilgileri
agagidaki tabloda yer almaktadir.

2]

" Marka | Marka | Bagvurn Basvuru Teseil Koruma Gegerlilik Nace
Stra: | MarkaGorael Adi | Sapibi| Mo Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi | Simflan
_, NMT
I Lotugmove t | letus | ) oo 202200724 1 53 055009 | 16012023 | 2395202 | 23052032 39/
move AS 77 2
NMT
2 coldbox | Lojistik 20‘964810 14052019 | 10.09.2019 14‘03'20' 14.05.2029 39/
AS.
COLDBOX
01/02/03
104105/
06 /08 /09
110712/
13/14/15
116/17/
. S 18/19/20
3. %NMT amt | Lojistik | 2014672 | 09.052019 | 29.102021 | 1108202 | 4y 062030 | ./21)22
i 3 0 23124125
o 126127/
28/31/32
/33/34/
35/36/37
/38/39/
40 /44145
/

r Sok. No: 10 Sigli /18T
aks: 0212 346 09 89
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A Marka [ Marka | Bagvurn Bagvuru Tescil Koruma Gegerlilik Nace
St MATKGO R Adi | Sahibi [ No Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi | Simflan
NMT
wajamme | I | 20017/1106 ; 05.12.201 ?
4, FNMTLOGISTICS figtics L.—.K.;uL ~ 05.122017 | 04.052018 - 05.12.2027 39/
NMT
FNNT Los i nmt | gk [ 20171106 65 159017 | 07.052018 | 9312201 | 05122007 39/
lojistik AS 35 7
5.
Yurt Disinda Tescil Edilen Markalar
Sirket’in sahip oldugu markalarin Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde tescil bilgileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.
; . Uluslararasi Bagvuru | Gegerlilik
Marka Gorseli Ulke N Taribi Smfi Durum
Amerika
NMT USA Birlesik 98335022 29.12.2033 39 Tescilli
Devletleri
%N MT Monako 23.00465 18.08.2033 39 Tescilli

Sirket’in baglt ortakligt olan NMT Denizcilik, NMT Konteyner ve NMT Parsiyel’in sahip oldugu
markalarin tescil bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir:

NMT Denizcilik adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil bilgileri agagidaki tabloda

yer almaktadir.

i Marka Basvuru Bagvuru Teseil Koruma Gegerlilik Nice
Marka Gorseli | Marka Adi | gop g No Tarihi Tarihi Tarihi Taribi. | Simiftan
NMT
Denizcilik
1| [ | AS. 20223‘?995 08.072022 | 14.122022 | 08.07.2022 ”3‘02‘2‘}3 39
L 20 08
2| (o] | M DenAizscl"k 202200995\ ggo72020 | 11 2| os072022 | 9407293 | 4939

yer almaktagir.
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: : Marka Bagvuru Basvurnu Tescil Koruma Gegerlilik Nice
Marka Gorseli | Marka Adt | g, pyy No Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi | Simflar
F NMTKONTEYNER nmt NMT 1501974509 10.10201 08.05.202
1. i KONTEY R K : Konteyner ! 08.05.2019 -3 08.05.2019 e 39/
onteyner AS 8 9 9
NMT
2. | Fmnconames nmt o teyner | 20194594 | og 050019 | 1510201 | g 055019 | 0805202 39/
containers AS 4 9 9

NMT Parsiyel adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil siireci devam eden markalar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Marka | Bagvuru Bagvuru Koruma | Geserlilik Nice
Marka Gorseli Marka Adi Durum
Sahibi No Tarihi Tarihi Tarihi Simflan
Kismi
NMT
- — ) Parsiyel | 2024/1078 22.08.203 yayin
1. NMT {3_.-'\,1‘-3‘;',:|‘|’['3]‘] nmt parsiyel 22.08.2024 | 22.08.2024 39/
=2 J Tasimacili 36 4 asamasin
kAS.
dadir,
NMT Uzman
Parsiyel benzerlik
nmt
2 N — | Tagima | 2024/1 | 22.08.20 | 22.08.20 | 22.08.2 aragtirma
MY CONSOUDATION | | congolida 39/
. cilik 07835 24 24 034 sl
tion
AS. asamasin
dadur.
Alan Adlart

Sirket’in kullandig1 42 adet alan adi bulunmaktadir. §irket’e ve Bagl Ortakliklari’na tahsis
edilen alan adlar1 asagida listelendigi gibidir:

Sirket’in  halka agilmasim miiteakiben sermaye piyasasi mevzuati kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek iizere kullanacagi kurumsal internet sitesinin adresi de
“www.nmtgroup.com” dur.

Baslangic
Tavihi

Alan Adi Bitis Tarihi Son Yenileme

nmtgroup.gom 04.01.2024 27.08.2026 -
2. 02.06.2022 01.06.2027 26.12.2024
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Alan Adi

Baslangi¢

Bitis Tarihi

Son Yenileme

Tarihi
3. nmt-group.com.tr 04.01.2024 03.01.2029 26.12.2024
4. nmtgroup.com.tr 04.01.2024 03.01.2029 26.12.2024
5. anko-tr.com 04.03.2019 04.03.2026 26.12.2024
6. anko-cn.com 06.03.2019 06.03.2026 26.12.2024
7. anko-eu.com 06.03.2019 06.03.2026 26.12.2024
8. anko-us.com 06.03.2019 06.03.2026 26.12.2024
9. ankolojistik.com 06.03.2019 06.03.2026 26.12.2024
10. nmtlcl-cn.com 06.03.2019 06.03.2026 26.12.2024
11. nmtlcl-eu.com 06.03.2019 06.03.2026 26.12.2024
12. nmtlel-tr.com 06.03.2019 06.03.2026 26.12.2024
13. nmtlcl-us.com 06.03.2019 06.03.2026 26.12.2024
14. nmtlojistik.com.tr 07.06.2024 06.06.2028 26.12.2024
15. nmtair.com.tr 10.05.2024 09.05.2028 26.12.2024
16. nmthavakargo.com.tr 10.05.2024 09.05.2028 26.12.2024
17. nmtaircargo.com.tr 10.05.2024 09.05.2029 26.12.2024
18. nmtair.com 10.05.2024 10.05.2029 26.12.2024
19. nmtaircargo.com 10.05.2024 10.05.2029 26.12.2024
20. nmthavakargo.com 10.05.2024 10.05.2029 26.12.2024
21. nmt-group:tr 12.09.2024 11.09.2026 26.12.2024
22. nmtlojistik.tr 12.09.2024 11.09.2026 26.12.2024
23. nmt-en.com 16.05.2024 16.05.2029 26.12.2024
24. nmt-gb.com 16.05.2024 16.05.2029 26.12.2024
25. anadolulogistics.com 20.02.2026 20.02.2026 26.12.2024
26. nmtcoldbox.com 20.02.2019 20.02.2026 26.12.2024
27. nmtconsolidation.com 20.02.2019 20.02.2026 26.12.2024
28. nmtcontainers.com 20.02.2019 20.02.2026 26.12.2024
29. nmtgrup.com 20.02.2019 20.02.2026 26.12.2024
30. nmtholding.com 20.02.2019 20.02.2026 26.12.2024
31 nmtkonsolidasyon.com 20.02.2019 20.02.2026 26.12.2024
32. nmtkonteyner.com 20.02.2019 20.02.2026 26.12.2024
33. nmt-cn.com 25.11.2016 25.11.2026 26.12.2024
34. nmt-eu.com 25.11.2016 25.11.2026 26.12.2024
35. nmt-tr.com 25.11.2016 25.11.2026 26.12.2024
36. nmt-us.com 25.11.2016 25.11.2026 26.12.2024
37. nmtlojistik.com 25.11.2016 25.11.2026 26.12.2024
38. nmt-tr.tr 27.08.2024 26.08.2025 26.12.2024
39. nmtcapehorn.com 31.12.2020 31.12.2025 26.12.2024
40. nmtdepo.com 31.12.2020 31.12.2025 26.12.2024
41. nmtdepot.com 31.12.2020 31.12.2025 26.12.2024
42. nmtsaha.com 31.12.2020 31.12.2025 26.12.2024
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Sektor ile ilgili olarak Statista, Tiirkiye Istatistik Kurumu, T.C. Cumhurbaskanhigi Strateji ve
Biitce Baskanligi, T.C. Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii, Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD),
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi, Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirliigii, Ecomcrew verilerine ve raporlarina yer verilmistir. [zahnamede
yer alan verilerin dayanagi asagida belirtilen internet sitelerindeki bilgilerden elde edilmistir.

1. https://www.statista.com/statistics/943517/logistics-industry-global-cagr/
2. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Dis-Ticaret-104
3. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/On_Birinci Kalkinma Plani-

2019-2023.pdf
4. https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/konteyner-istatistikleri

5. https://ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fal1258/D%C4%B1%C5%9F%20Ticar
et%20L0jisti%C4%9F1%202024.pdf?utm

6. https://www.uab.gov.tr/istatistikler

7. https://www.musiad.org.tr/uploads/yayinlar/arastirma-
raporlari/pdf/lojistik_sektor analizi 1 1.pdf?utm

8. https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2022-

857.pdf?utm
9. https://uhdgm.uab.gov.tr/uploads/pages/tasima-isleri-organizatorlugu-tio/tio-yetki-
belgesi.pdf

10. https:/ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fal258/D%C4%B1%C5%9F %20 Ticar
et%20L0jisti%C4%9F1%202024.pdf

11. http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp

12. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Uluslararasi-Hizmet-Ticareti-Istatistikleri-
2022-
49354#:~:text=Ta%C5%9F%C4%B 1 mac%C4%B 11%C4%B 1%C4%9F%C4%B 1n%?2
Otoplam%20ithalat%20i%C3%A 7indeki%20pay%C4%B1.de%20%19.4%200ldu.

13. https://www.ecomcrew.com/fcl-freight-vs-lcl-freight/

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihracemn dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulart,
ihracciyla olan iligkileri ve ihra¢ginin grup igindeki yeri:

Grup, faaliyetlerini NMT Lojistik ve baglt ortakliklar kanallariyla farkli alanlarda

gergeklestirmektedir. Bu bagl ortakliklar kanallariyla freight forwarding organizasyonlarini,

kara, deniz ve hava tasimaciliklarini, konteyner alim-satimi, kiralamasi, tamiri, bakimi ve

depolama hizmetlerini vermektedir. Sirket’in yurt i¢inde 18 ve yurt disinda 3 olmak tizere

toplamda 21 adet bagli ortakNg1 bulunmaktadir.
NMT LOJIIIKA.S.
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8.2. ihracemin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhiklarmn dokiimii:

Sirket’in tam konsolide finansal tablolarinda yer alan bagl ortakliklarina iligkin bilgiler asagida
yer almaktadir,

Isbu Izahname’de Yurt i¢inde faaliyet gosteren bagl ortakliklar “NMT Tiirkiye Grubu” ve tiim
bagl ortakliklar ise “NMT Grup” olarak anilacaktir.

NMT Lojistik A.S.’nin Bagh Ortakhg
; .- Sahip Olunan Pa Sahip Olunan
Tieaxeblinyem Tu ta[:‘: (TL) 4 Sermpaye Oram
NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. 15.000.000,00 100%
NMT Denizcilik A.S. 1.000.000,00 100%
NMT Hava Kargo Tasimacilik A.S. 1.000.000,00 100%
NMT Konteyner A.S. 15.000.000,00 100%
NMT Parsiyel Tagimacilik A.S. 2.500.000,00 100%
NMT Saha Depoculuk Hizmetler A.S. 13.000.000,00 100%
NMTCN Limited 200.000,00 HKD 100%
Taskin Logistics N.V. 99.000,00 Avro 99%
NMT Logistics Usa Inc - 100%
T1 Depoculuk A.S. 61.016,95 TL 95%
T3 Depoculuk A.S. 350.000,00 TL 95%
T5 Depoculuk A.S. 1.000.000 TL 95%
T7 Depoculuk A.S. 163.429,00 TL 95%
T8 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T9 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T10 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T11 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T12 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T13 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T14 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%
T15 Depoculuk A.S. 163.042,00 TL 95%

8.2.1. Yurt i¢i Bagh Ortakhklar
a) NMT Anko Anadolu Konteyner Anonim Sirketi

NMT Anko, “Anko Anadolu Konteyner Anonim Sirketi” {invami ile kurulmustur. NMT
Anko’nun kurucu ortaklari, Nadir Taskin, Mustafa Taskin, Naim Tagkin, Nevzat Taskin ve
Hamit Tagkin’dir. NMT Anko’nun kurulus adresi “ Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad.
No:16/1/23 Sisli/ Istanbul”dur. NMT Anko’nun giincel adresi ise “Esentepe Mabhallesi Kore
Sehitleri Cad. Istanbloom No:16/1 I¢ Kapt No:8 Sisli/Istanbul” olup, bu husus 23.08.2023
tarihinde tescil ve 24.08.2023 tarih ve 10900 sayili TTSG ile ilan olunmustur.

NMT Anko’nun ticaret tinvani “NMT Anko Anadolu Konteyner Anonim Sirketi” olarak
09.02.2024 tarihli tescil ile degistirilmis ve tinvan degisikligi 12.02.2024 tarih ve 11020 sayili
TTSG ile ilan edilmistir.

NMT Anko Anadolu Konteyner Anonim Sirketi esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli
3. maddesi dogrultusunda esas itibariyla faaliyetlerini yurt iginde ve yurt disinda her tiirlii
lojistik hizmetlerinin verilmesi, tedarik zinciri yonetimi, uluslararasi tagimacilik alaninda yiik

ve esya tasimacilhig ile ilgili acgntelik ve temsilcilik igleri ile siirdiirmektedir.

NMT Anko’nun sermaye taahhiilii bulunmamaktadir.
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Sirket’in kurulug sermayesi 500.000 TL olup, kurulugtan bu yana yaptigi sermaye artirimlarina
iliskin TTSG kayitlarinda yer alan bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sira ... | TTSG . Yeni Sermaye
No TTSG Tarihi Sayi Eski Sermaye (TL) (TL) Kaynak
Arttirilan 14.500.000,00
1. 30.122012 | 1632 500.000,00TL 15.000.000,00 TL, | 1= Ik sermayenin tamarni
gecmis yil karlarindan
karstlanmistir,

izahname dénemleri itibartyla NMT Anko’nun personel sayilar: agagidaki tabloda verilmistir;

Personel Sayisi 2021/12 | 2022/12 2023/12 [ 2023/09 | 2024/09
NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. 24 35 24 27 18

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo agagida verilmistir;

Ticaret Unvani NMT Anko Anadolu Konteyner A.S.

Kurulug Tarihi 20.03.2019

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No: 16/1 g Kapi No:
8 Sisli / Istanbul

Vergi Numarasi 0700724091

Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 185207-5

Ticaret Miidiirliigii [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Sermaye 15.000.000 TL

Ortakhk Yapis: NMT Lojistik A.S. (%100)

Personel Sayis1 (30.09.2024 tarihi 18

itibariyle)

Hasilat (TL) 535.545.915

Satislarin Maliyeti (TL) 456.658.876

Briit KKar (TL) 78.887.039

NMT Anko’nun yénetim kurulu iiyeleri ve gérevleri agagidaki tabloda verilmistir;

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorey Siiresi
Nadir Taskin Yonetim Kurulu Bagkani 14.03.2025’¢ kadar
Mustafa Taskin Y onetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 14.03.2025e kadar
Naim Taskin Yonetim Kurulu Uyesi 14.03.2025"e kadar
Hamit Taskin Yonetim Kurulu Uyesi 14.03.2025’e kadar
Nevzat Taskin Yonetim Kurulu Uyesi 14.03.2025’e kadar
Yahya Kemal Savag Yonetim Kurulu Uyesi 14.03.2025’e kadar

b) NMT Konteyner Anonim Sirketi

NMT Konteyner, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16-1/25 Sisli/Istanbul adresinde
2018 yilinda kurulmugtur. Kurucu ortag: Sirket’tir.

NMT Konteyner esas s6zlesmesinin “Amag¢ ve Konu” bashkl 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini faal olan yiikleme limanlarinda, stoklarinda bulunan gesitli konteyner
tipleri ile miigterilerine konteyner alim/satim ve kiralama hizmetleri sunarak ve miigterilerin
lojistik ihtiyaglarina ¢oziimler iireterek siirdtirmektedir.

NMT Konteyner’in sermaye taahfiidii bulunmamaktadir.
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NMT Konteyner, 100.000,00 TL kurulug sermayesi kurulmustur. Sirket’in kurulus sermayesi
ve kurulugtan bu yana yaptigi sermaye artirimlarma ilisgkin TTSG kayitlarinda yer alan bilgiler,
agagidaki tabloda yer almaktadir:

Sira .. | TTSG . Yeni Sermaye
No TTSG Tarihi San Eski Sermaye (TL) (TL) Kaynak
1. 30.12.2019 9983 100.000,00TL 1.100.000,00 TL Nakden ddenmisgtir.

Arttirtlan 13.900.000,00.-

2 16.122022 | 10727 1.100.000,00 TL | 15.000.000,00 TL | 1 lik sermayenin tamam
gecmis yil karlarindan

karsilanmigtir.

fzahname doénemleri itibariyla NMT Konteyner’in personel sayilari asagidaki tabloda
verilmistir;

Personel Sayisi 2021/12 | 2022/12 | 2023/12 | 2023/09 | 2024/09
NMT Konteyner A.S. 7 8 9 10 8
Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo agagida verilmigtir;
Ticaret Unvani NMT Konteyner A.S.
Kurulug Tarihi 18.04.2018
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No: 16/1 /25 Sisli /
Istanbul
Vergi Numarasi 6311105382
Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Ticaret Sicil Numarasi 135101-5
Ticaret Miidiirliiii istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Sermaye 15.000.000 TL
Ortakhik Yapisi NMT Lojistik A.S. (%100)
Personel Sayist (30.09.2024 tarihi 3
itibariyle)
Hasilat (TL) 435.056.571
Satiglarin Maliyeti (TL) 311.985.350
Briit Kar (TL) 123.071.221
NMT Konteyner’in yénetim kurulu iiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;
Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Nadir Taskin Yonetim Kurulu Bagkani 28.03.2027’ye kadar
Mustafa Tagkin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 28.03.2027ye kadar
Yahya Kemal Savas Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2027"ye kadar

¢) NMT Hava Kargo Tasimacilik Anonim Sirketi

Sirket NMT Intermodal Tagimacilik A.S. olarak 18.05.2022 tarihinde kurulmus olup,
10.07.2023 tarihinde sirketin tinvam NMT Hava Kargo Tagimacilik Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir.

NMT Hava Kargo’nun merkez adresi Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. Istanbloom Blok
No: 16/1 I¢ Kapi No: 3 Sisli/istanbul olup 2022 yilinda kurulmustur. Hava yolu tasimaciligmda
uzmanlasarak, miisterilerinin iginlerini alicilara gonderilmek tizere bir araya getirilmesi ve
varig noktalaripa ulastirilmasi ity tasima isleri organizatorliigii hizmeti sunmaktadir.




(

W

NMT Hava Kargo esas sozlesmesinin Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini hava kargo tagimaciligi yaparak, mz agisindan en efektif lojistik
operasyon sekli olan hava tagimaciligini gorece olarak daha degerli mallarin taginmasini
saglayarak yiirtitmektedir,

NMT Hava Kargo’nun sermaye taahhiidii bulunmamaktadir. Bununla birlikte NMT Hava
Kargo’nun sermayesi 1.000.000 TL olup, sermaye artirtmi yapilmamugtir.

[zahname doénemleri itibartyla NMT Hava Kargo’nun personel sayilari asagidaki tabloda
verilmistir;

Personel Sayisi 2021/12 2022/12 | 2023/12 | 2023/09 | 2024/09
NMT Hava Kargo Tasimacilik A.S. - - - - 8

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvam NMT Hava Kargo Tagimacilik A.S.
Kurulus Tarihi 18.05.2022
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No: 16/1 I¢ Kapi No:
3 Sisli / Istanbul
Vergi Numarasi 6311700041
Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Ticaret Sicil Numarasi 380844-5
Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii
Sermaye 1.000.000 TL
Ortakhk Yapisi NMT Lojistik A.S. (%100)
Personel Sayis1 (30.09.2024 tarihi
P 8
itibariyle)
Hasilat (TL) 15.752.932
Satiglarin Maliyeti (TL) 10.284.663
Briit Kar (TL) 5.468.269
NMT Anko’nun yénetim kurulu iiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;
Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorey Siiresi
Nadir Tagkin Yonetim Kurulu Bagkani 18.05.2025e kadar
Mustafa Tagkin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 18.05.2025¢ kadar
Yahya Kemal Savas Yonetim Kurulu Baskan Vekili 18.05.2025’¢e kadar
Naim Tagkin Yoénetim Kurulu Uyesi 18.05.2025’¢ kadar

d) NMT Denizcilik Anonim Sirketi

NMT Denizcilik, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1 i¢ Kapi No: 5 Sisli/Istanbul
adresinde 2022 yilinda kurulmustur.

NMT Denizcilik, esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini armatérlerle potansiyel ticari rotalar 6zelinde toplu anlagmalar yaparak,
kendi ekipmanlarini ve liman anlagmalarini kullanarak yurt i¢i ve yurt dig1 miisterilerine servis
saglayarak siirdiirmektedir.

NMT Denizcilik’in sermaye taahhiidii bulunmamaktadir. Bununla birlikte NMT Denizcilik’in
sermayesi 1.000.000 TL olup, s§umaye artirimi yapilmamuigtir.




izahname doénemleri itibartyla NMT Denizcilik’in personel sayilari asagidaki tabloda
verilmistir;

Personel Sayisi 2021/12 | 2022/12 | 2023/12 | 2023/09 | 2024/09

NMT Denizcilik A.S. - 2 1 | 3
Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvani NMT Denizcilik A.S. _:

Kurulug Tarihi 21.04.2022

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No;: 16/1 I¢ Kapi No 5

Sisli / Istanbul

Vergi Numarasi 6311690246

Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 376223-5

Ticaret Mildiirliigii istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii

Sermaye 1.000.000 TL

Ortakhk Yapisi NMT Lojistik A.S. (%100)

Personel Sayisi (30.09.2024 tarihi

G 3

itibariyle)

Hasilat (TL) 16.751.180

Satislarm Maliyeti (TL) 12.101.703

Briit Kar (TL) 4.649.477

NMT Denizcilik’in yénetim kurulu tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmigtir;

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorey Siiresi
Nadir Tagkm Yonetim Kurulu Bagkani 21.04.2025’e kadar
Mustafa Tagkin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21.04.2025’e kadar
Yahya Kemal Savas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21.04.2025’e kadar
Nevzat Tagkin Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2025e kadar

¢) NMT Parsiyel Tasimacilik Anonim Sirketi

NMT Parsiyel, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/23 Sisli/istanbul adresinde
2019 yilinda kurulmustur.

NMT Parsiyel esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini bir konteyneri dolduramayacak biiyiikliikte firtinlere sahip olan
miisterilerin lojistik ihtiyaglari dogrultusunda triinlerini limanlarda konsolide ederek
uluslararasi tasima kriterlerine uygun olarak sevk edilmesi ve gerekli durumlarda depolanmasi
icin gerekli aracilik hizmetlerini sunmaktadur.

NMT Parsiyel’in sermaye taahhiidii bulunmamaktadir. Sirket’in kurulus sermayesi 200.000 TL
olup, kurulustan bu yana yaptigi sermaye artimmlarina iligkin TTSG kayitlarinda yer alan
bilgiler, agagidaki tabloda yer almaktadir:

Sira .. | TTSG Eski Sermaye Yeni Sermaye
No TTSG Tarihi Say (TL) (TL) Kaynak
1. 15022022 | 10517 | 200.000,00-TL | 300.000,00-TL | NMT Lojistik tarafindan

nakden ddenmistir.
2.500.000,00- | Arttirilan 2.200.000,00

2. 14.12.2022 | 10725 |, 300.000,00-TL

TL TL’lik sermayenin tamami

\

Esentepe Ma

\: 0212
Vo ¥ N 0. 615 002 5212

‘f". Faks: 0212 346 09 89




geemis  yil  karlarindan
karsilanmigtir.

izahname dénemleri itibartyla NMT Parsiyel’in personel sayilari asagidaki tabloda verilmistir;

Personel Sayisi 2021/12 | 2022/12 | 2023/12 | 2023/09 | 2024/09
NMT Parsiyel Tasimacilik A.S. 24 21 26 29 31
Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;
Ticaret Unvam NMT Parsiyel Tasunacilik A.S.
Kurulus Tarihi 21.02.2019
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No: 16/1/23 Sisli /
Istanbul
Vergi Numarasi 6311251721
Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Ticaret Sicil Numarasi 181219-5
Ticaret Miidiirliigii istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Sermaye 2.500.000 TL
Ortakhk Yapisi NMT Lojistik A.S. (%100)
Personel Sayis1 (30.09.2024 tarihi
Gt 31
itibariyle)
Hasilat (TL) 349.160.388
Satislarm Maliyeti (TL) 284.020.898
Briit Kar (TL) 65.139.490
NMT Parsiyel’in yonetim kurulu {iyeleri ve gorevleri agagidaki tabloda verilmistir;
Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorey Siiresi
Nadir Taskin Yonetim Kurulu Bagkani 28.02.2025’¢e kadar
Mustafa Taskin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 28.02.2025e kadar
Yahya Kemal Savag Yonetim Kurulu Uyesi 28.02.2025’e kadar

f) NMT Saha Depoculuk Hizmetleri Anonim Sirketi

NMT Saha Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/23 Sisli/Istanbul
adresinde 2020 yilinda kurulmugtur.

NMT Saha Depoculuk esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi dogrultusunda
esas itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt disinda lojistik faaliyetlerinde kullanilan
konteynerlerin depolanmasi, bekletilmesi, doldurulmasi, tamir ve bakim islemlerinin
tamamlanarak istenilen zamanda ve limanda ytiklemeye hazir olmasi i¢in gerekli tiim ¢oziimleri
sunarak stirdiirmektedir.

NMT Saha Depoculuk’un sermaye taahhiidii bulunmamaktadir. Sirket’in kurulug sermayesi
100.000 TL olup, kurulustan bu yana yaptig1 sermaye artirimlarina ilisgkin TTSG kayitlarinda
yer alan bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sira .. | TTSG | Eski Sermaye | Yeni Sermaye
\ No | TTSG Tarihi R (TL) (TL) Kaynak
Arttirtlan  12.900.000,00 TL’lik
B ; 30.12.2019 9983 100.000 TL 13'00%300’00 sermayenin tamamt Sirket ortagi
; NMT  Lojistik’in  sirketten
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alacaginin  sermayeye  dahil

edilmesi ile karsilanmistir.

[zahname donemleri itibariyla NMT Saha Depoculuk’un personel sayilari asagidaki tabloda
verilmistir;

Personel Sayisi 2021/12 | 2022/12 | 2023/12 | 2023/09 | 2024/09
NMT Saha Depoculuk Hizmetleri A.S. 12 19 21 22 25
Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;
Ticaret Unvani NMT Saha Depoculuk Hizmetleri A.S.
Kurulus Tarihi 21.02.2019
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No: 16/1/23 Sisli /
Istanbul

6311251721

Zincirlikuyu Vergi Dairesi
181219-5

istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Vergi Numarasi

Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Miidiirliigii

Sermaye 2.500.000 TL

Ortaklik Yapisi NMT Lojistik A.S. (%100)
Personel Sayist (30.09.2024 tarihi

= 25

itibariyle)

Hasilat (TL) 57.341.059

Satiglarin Maliyeti (TL) 45.752.288

Briit Kar (TL) 11.588.771

NMT Saha Depoculuk’un yénetim kurulu tiyeleri ve gérevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Girey Siiresi

13.11.2026’ya kadar
13.11.2026°ya kadar
13.11.2026’ya kadar

Yonetim Kurulu Uyesi

Nadir Taskin
Mustafa Tagkin
Yahya Kemal Savag

g) T Depoculuk Sirketleri

Baba Ogul Tekstil, Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi {invanh sirket, Mersin Ticaret
Sicili Miidiirliigii nezdinde 27.10.2009 tarihinde yapilan tescil ile tinvanim “Interport Lojistik
Ticaret Limited Sirketi” (“Interport Lojistik") olarak degistirmis ve esas sozlesmesini tadil
etmistir. Bu kapsamda Interport Lojistik’in bir ortagi da Hamit Taskin olmus ve 27.10.2009
tarihli tescil sonrasinda Taskin ailesi dahil olmak {izere 4 farkli ailenin pay sahibi oldugu bir
ortaklik yapisina sahip olmustur. Akabinde 2011 yilinda Tagkin ailesinin diger mensuplari
(Nadir Taskin, Mustafa Tagkin, Naim Tagkin, Nevzat Taskin) da Interport Lojistik paylarini
devir alarak sirketin ortaklik yapisina dahil olmuglardir.

05.03.2019 tarihinde Interport Lojistik ortaklik yapisindaki 4 aile béliinme karari almis ve farkl
ailelerin pay sahibi oldugu farkli 16 adet sirkete boliinmiigtiir.

Bu sirketlerden 12’sinde Sirket ve bagh ortakligt NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. pay
sahibi olup, bu sirketlerin sirket {invanlar1 ve ortaklik yapis: asagidaki tabloda verilmigtir.

R 2722719
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ANONIM SIRKETI

Sirket Unvam Sermaye Kurulus Tarihi Ortakhk Yapis

-
JMDEPOCULUK | 016051 | 05032019 | NMT Anko Anadola Konteyner A,

%5,00000409722
TDERCTUE | somogors. | wman | WTLRAS 905 NWTAG:
TUSEOSLIK | igonpm, | anmamm | WLLSKAS ML
TUBEEGCULUK | o mgors. | auiaon | W0 Lok 455655 N ik
TRDEOCULUK | g por | auiaon | WLk AS 05 T
TODOSL | g onom | anwm | POLLAS L0
JADSONE | g, | almam | U LImEAY SR
T15 DEPOCULUK 163.429,00 TL 21.12.2023 NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko

Anadolu Konteyner A.S. %5

e T1 Depoculuk Anonim Sirketi

T1 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda

kurulmustur.

T1 Depoculuk esas soézlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve
miigteri talepleri+ dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.

T1 Depoculuk’un sermaye taahhtidii bulunmamaktadir.

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvani

T1 Depoculuk A.S.

Kurulus Tarihi

05.03.2019

Sirket Merkez Adresi

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 16/1 B.B.23 Sisli / Istanbul

Vergi Numarasi

8150855149

Vergi Dairesi

Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 182606-5
Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Sermaye 61.016,95 TL
Ortaklik Yapisi (NMT Lojistik A.S. %94,9999959027, NMT Anko Anadolu
Konteyner A.S. %5,00000409722)
Hasilat (TL) 1.382.377
Satislarm Maliyeti (TL) -
Briit Kar (TL) 1.382.377
NMT Saha Depocﬁ%tﬂ?} r thr:g'kurulu tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Kore Sehitleri Cad. IRgNUY
Ofis No:23 Zircirikuyy
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Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi Girey Siiresi

Nadir Taskin

Yonetim Kurulu Bagkani 02.03.2025’e kadar

Mustafa Tagkin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.03.2025’e kadar

e T3 Depoculuk Anonim Sirketi

T3 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda

kurulmustur.

T3 Depoculuk esas s6zlesmesinin “Amag¢ ve Konu™ baslikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt disinda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve
miigteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama

hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir,

T3 Depoculuk’un sermaye taahhiidii bulunmamaktadir. Sirket’in kurulus sermayesi 100.000
TL olup, kurulugtan bu yana yaptigi sermaye artirimlarina iliskin TTSG kayitlarinda yer alan

bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadur:

Sira .. | TTSG | EskiSermaye | Yeni Sermaye
No TTSG Tarihi Sayi (TL) (TL) Kaynak
Arttirilan 227.966,00.-TL’lik
122.033.90 - sermayenin tamami gecmis il
1. 10.10.2023 10932 .TL, ' 350.000,00-TL | karlarmin sermayeye ilave edilmesi
suretiyle i¢ kaynaklardan
karsilanmigtir

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvani

T3 Depoculuk A.S.

Kurulus Tarihi

05.03.2019

Sirket Merkez Adresi

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 16/1 23 Sisli / istanbul

Vergi Numarasi

6311252641

Vergi Dairesi

Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 182614-5

Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Sermaye 350.000 TL

Ortakhik Yapisi (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %5)
Hasilat (TL) 1.593.063

Satislarm Maliyeti (TL) -

Briit Kar (TL) 1.593.063

T3 Depoculuk™un yonetim kurulu {iyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi Gorey Siiresi

Nadir Tagkin

Yonetim Kurulu Baskam 02.03.2025’¢ kadar

Mustafa Taskin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.03.2025’¢ kadar

e T5 Depoculuk Anonim Sirketi

T5 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda

kurulmustur.
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T5 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghkl 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miigteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T5 Depoculuk’un sermaye taahhiidii bulunmamaktadir. Sirket’in kurulug sermayesi 366.101,69
TL olup, kurulugtan bu yana yaptigi sermaye artirimlarina iligkin TTSG kayitlarinda yer alan
bilgiler, agagidaki tabloda yer almaktadir:

Sira .. | TTSG | Eski Sermaye | Yeni Sermaye
No TTSG Tarihi Sayi (TL) (TL) Kaynak
Arttirilan 633.398.31.-TLlik
1 10.10.2023 10932 366.101,69 - 1.000.000,00- | sermayenin tamami ge¢mi§ yil
TL TL karlarinin sermayeye ilave
edilmesiyle kargilanmigtir

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo agagida verilmistir;

Ticaret Unvam

T5 Depoculuk A.S.

Kurulug Tarihi

05.03.2019

Sirket Merkez Adresi

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 16/1 23 Sisli / Istanbul

Vergi Numarasi

6311252641

Vergi Dairesi

Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 182614-5
Ticaret Miidiirliigii [stanbul Ticaret Sicili Miidiirligii
Sermaye 1.000.000 TL

Ortakhik Yapisi

(NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %5)

Hasilat (TL)

1.657.248

Satiglarin Maliyeti (TL)

236.632

Briit Kar (TL)

1.420.616

T5 Depoculuk’un yénetim kurulu iiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi Gorey Siiresi

Nadir Taskin

Yonetim Kurulu Bagkani 02.03.2025"e kadar

Mustafa Taskin

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 02.03.2025’e kadar

e T7 Depoculuk Anonim Sirketi

T7 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim S$irketi’nden tam boliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T7 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt disinda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miigteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T7 Depoculuk’un sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvani T7 Depoculuk A.S.

Kurulus Tarihi 05.03.2019
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No:16/1 I¢ Kapi No: 23 Sisli/istanbul
Vergi Numarasi 8151142354

NWTTONSTIKAS.

Kore Sehitleri Cad. oom Offices No:16/1
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Vergi Dairesi

Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 497356-5
Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Sermaye 163.429 TL

Ortakhk Yapisi

(NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %5)

Hasilat (TL)

1.573.660

Satiglarin Maliyeti (TL)

Briit Kar (TL)

1.573.660

T8 Depoculuk’™un yonetim kurulu iiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi Gorey Siiresi

Nadir Tagkin

Yonetim Kurulu Baskani 19.12.2026’ya kadar

Mustafa Taskin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19.12.2026’ya kadar

e T8 Depoculuk Anonim Sirketi

T8 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda

kurulmustur,

T8 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama

hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T8 Depoculuk’un sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvam

T8 Depoculuk A.S.

Kurulug Tarihi

28.12.2023

Sirket Merkez Adresi

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No:16/1 I¢ Kapi No: 23 Sisli/Istanbul

Vergi Numarasi

8151142354

Vergi Dairesi

Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 499459-5

Ticaret Miidiirligii istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Sermaye 163.042 TL

Ortakhk Yapisi (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %35)
Hasilat (TL) 1.573.660

Satislarin Maliyeti (TL) -

Briit Kar (TL) 1.573.660

T8 Depoculuk’un yonetim kurulu tiyeleri ve gérevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi Gorey Siiresi

Nadir Taskm

Yonetim Kurulu Baskani 28.12.2026°ya kadar

Mustafa Taskin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.12.2026’ya kadar

e T9 Depoculuk Anonim Sirketi

T9 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam bdéliinme yoluyla 2019 yilinda

kurulmustur.

K AS. dig
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T9 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibarryla faaliyetlerini yurt igi ve yurt disinda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.

T9 Depoculuk’un sermaye taahhtidii bulunmamaktadir.

Sirket hakkinda detay bilgileri iceren tablo asagida verilmigtir;

Ticaret Unvani T9 Depoculuk A.S.
Kurulug Tarihi 28.12.2023
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No:16/1 I¢ Kapi No: 23
Sisli/istanbul
Vergi Numarasi 8151143428
Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Ticaret Sicil Numarasi 499438-5
Ticaret Miidiirliigii istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii
Sermaye 163.042 TL
Ortakhk Yapisi (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.$. %5)
Hasilat (TL) 1.573.660
Satiglarm Maliyeti (TL) -
Briit Kar (TL) 1.573.660
T9 Depoculuk’un yénetim kurulu iiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;
Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorey Siiresi
Nadir Tagkmn Yonetim Kurulu Bagkani 28.12.2026’ya kadar
Mustafa Taskin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 28.12.2026’ya kadar

e T10 Depoculuk Anonim Sirketi

T10 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam bgliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T10 Depoculuk esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt igi ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegcleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T10 Depoculuk’un sermaye taahhtidii bulunmamaktadir.
Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvam T10 Depoculuk A.S.

Kurulug Tarihi 28.12.2023

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No:16/1 Ig Kapi No: 23
Sisli/istanbul

Vergi Numaras: 8151143436

Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 499472-5

Ticaret Miidiirligii Istanbul Ticaret Sicili Miidirliigii

Sermaye 163.042 TL

Ortakhk Yapisi (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %5)

Hasilat (TL) 1.573.660

Satiglarin Maliyeti (TL) -
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| Briit Kar (TL) | 1.573.660

T10 Depoculuk’un yénetim kurulu tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Nadir Taskin Y onetim Kurulu Bagkani 28.12.2026’ya kadar
Mustafa Tagkin Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.12.2026’ya kadar

e TI11 Depoculuk Anonim Sirketi

T11 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam bdliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T11 Depoculuk esas sozlesmesinin “Admag ve Konu” baslikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibarryla faaliyetlerini yurt igi ve yurt disinda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve

miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, elle¢leme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdirmektedir.

T11 Depoculuk’un sermaye taahhtidii bulunmamaktadir.

Sirket hakkinda detay bilgileri iceren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvani T11 Depoculuk A.S.
Kurulug Tarihi 21.12.2023
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No:16/1 Ig Kap1 No: 23
Sisli/Istanbul
Vergi Numarasi 8151142522
Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Ticaret Sicil Numarasi 497746-5
Ticaret Miidiirliigii istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Sermaye 163.042 TL
Ortakhk Yapisi (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %5)
Hasilat (TL) 1.375.557
Satislarm Maliyeti (TL) -
Briit Kar (TL) 1.375.557
T11 Depoculuk’un yénetim kurulu tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;
Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Nadir Tagkin Yonetim Kurulu Bagkani 21.12.2026’ya kadar
Mustafa Tagkin Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.12.2026ya kadar

e T12 Depoculuk Anonim Sirketi

T12 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam bolinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmugtur.

T12 Depoculuk esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.
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Sirket hakkinda detay bilgileri iceren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvam T12 Depoculuk A.S.
Kurulus Tarihi 21.12.2023
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No:16/1 i¢ Kapi No: 23
Sisli/Istanbul
Vergi Numarasi 8151142530
Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Ticaret Sicil Numarasi 497738-5
Ticaret Miidiirliigii istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Sermaye 163.042 TL
Ortaklik Yapisi (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %5)
Hasilat (TL) 1.375.557
Satiglarin Maliyeti (TL) -
Briit Kar (TL) 1.375.557
T12 Depoculuk’un yonetim kurulu iiyeleri ve gorevleri agagidaki tabloda verilmistir;
Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Girev Siiresi
Nadir Tagkin Yonetim Kurulu Bagkani 21.12.2026’ya kadar
Mustafa Taskin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21.12.2026’ya kadar

e T13 Depoculuk Anonim Sirketi

T13 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda
kurulmustur.

T13 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve

miigteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama
hizmetlerini saglayarak stirdiirmektedir.

T13 Depoculuk’un sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvami T13 Depoculuk A.S.
Kurulus Tarihi 21122023
Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No:16/1 Ig Kapi No: 23
Sisli/istanbul
Vergi Numarasi 8151142547
Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Ticaret Sicil Numaras 497757-5
Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Sermaye 163.042 TL
Ortakhk Yapisi (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %5)
Hasilat (TL) 1.375.557
Satiglarin Maliyeti (TL) -
Briit Kar (TL) 1.375.557
T13 Depoculuk’un y&netim kurulu tiyeleri ve gérevleri asagidaki tabloda verilmistir;
Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Nadir Taskin ~ _ Yonetim Kurulu Bagkani 21.12.2026’ya kadar
Mustafa Taskin \ Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.12.2026’ya kadar
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o T14 Depoculuk Anonim Sirketi

T14 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore $ehitleri Cad. No: 16/1/123 Sisli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’nden tam béliinme yoluyla 2019 yilinda

kurulmustur.

T14 Depoculuk esas sézlegsmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibariyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar inga etmek, kiralamak ve
miigteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama

hizmetlerini saglayarak siirdiirmektedir.
T14 Depoculuk’un sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo agagida verilmigtir;

Ticaret Unvam T14 Depoculuk A.S.

Kurulus Tarihi 21.12.2023

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No:16/1 i¢ Kapt No: 23
Sisli/istanbul

Vergi Numarasi 8151142555

Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Ticaret Sicil Numarasi 497772-5

Ticaret Miidiirliigii istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Sermaye 163.042 TL

Ortakhik Yapis: (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.§. %S5)

Hasilat (TL) 1.373.557

Satislarin Maliyeti (TL) -

Briit Kar (TL) 1.375.557

T14 Depoculuk’un yénetim kurulu tiyeleri ve gérevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Gorev Siiresi

Nadir Taskin Yonetim Kurulu Bagkani

21.12.2026’ya kadar

Mustafa Taskin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

21.12,2026’ya kadar

e T15 Depoculuk Anonim Sirketi

T15 Depoculuk, Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No: 16/1/123 Sigli/Istanbul adresinde,
Antreport Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi’'nden tam boliinme yoluyla 2019 yilinda

kurulmustur.

T15 Depoculuk esas sozlesmesinin “Amag ve Konu™ bashkli 3. maddesi dogrultusunda esas
itibartyla faaliyetlerini yurt i¢i ve yurt diginda depo ve antrepolar insa etmek, kiralamak ve
miisteri talepleri dogrultusunda gerekli depolama, ellegleme, dagitim, nakliye ve saklama

hizmetlerini saglayarak stirdtirmektedir.
T15 Depoculuk’un sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo asagida verilmistir;

Ticaret Unvami T15 Depoculuk A.S.

Kurulug Tarihi 21.12.2023

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Istanbloom No:16/1 I¢ Kap1 No: 23
Sisli/istanbul

Vergi Numarasi | 8151142563

Vergi Dairesi \ Zincirlikuyu Vergi Dairesi
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Ticaret Sicil Numarasi 497787-5

Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi

Sermaye 163.042 TL

Ortakhk Yapsi (NMT Lojistik A.S. %95, NMT Anko Anadolu Konteyner A.S. %5)
Hasilat (TL) 1.375.557

Satiglarin Maliyeti (TL)

Briit Kar (TL)

1.375.557

T15 Depoculuk’un yonetim kurulu iiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda verilmistir;

Yonetim Kurulu Uyesi

Girevi Gorey Siiresi

\f
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i wfﬂ;:l : i TH3 E'. 0709
Tic. Sic LN ). 1669 ' No: DE=TNE1070800014 \'
It SiC. MU G100

Nadir Taskin Yonetim Kurulu Baskani 21.12.2026’ya kadar
Mustafa Tagkin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21.12.2026va kadar
7.1.1.2.2 Yurt Dis1 Bagh Ortaklhiklar
a) NMTCN Limited

NMTCN, 29.01.2019 tarihinde, “NMTCL Limited” ticaret iinvaniyla Charter Link Logistics
Limited tarafindan 100,000,00 HKD kurulus sermayesi ile kurulmusgtur. 16.12.2019 tarihinde
NMT Lojistik firmast 100,000,00 HKD ile ortakliga girmis ve NMTCN’nin sermayesi
200,000,00 HKD’ye ¢ikmugtir. 01.06.2022 tarihinde NMT Lojistik tarafindan Charter Link
Logistics Limited’in sahip oldugu %50’lik NMTCN paylari 2022 karina karsilik gelen
4.471.564,00 HKD’ye devir alinmugtir. 10.08.2022 tarihinde NMTCN’nin ticaret iinvani

“NMTCN Limited” olarak degistirilmistir.

NMTCN’nin merkez ofisi Unit 507, 5/F,

Chinachem Golden Plaza, 77 Mody Road, Tsim Sha Tsui East, Kowloon, Hong Kong'da yer
almaktadir. 03.02.2022 tarihinde ise NMTCN tarafindan baglik ortaklik olarak Sangay, Cin

Halk Cumhurtiyeti’nde NMT CL LIMITED kurulmustur.

Cin Halk Cumhuriyeti’nden diinyanin her noktasina ve ayni sekilde diinyanin herhangi bir
noktasindan Cin Halk Cumhuriyeti’ne gelen yiiklemelerin alicilara gonderilmek tizere bir araya
getirilmesi ve varig noktalarina ulagtirilmasi igin kullanilmas: gereken kara, hava, deniz yollari

¢Ozlimleri ile tagima isleri organizatorliigii hizmeti sunmaktadir.

Meveut durum itibartyla Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu bagli ortaklign olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir. NMTCN nin pay sahipligi yapis: agagidaki sekildedir:

Ortak Pay Oram

Sermaye

NMT Lojistik A.S. %100

200.000,00 HKD

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo agagida verilmistir;

Ticaret Unvani NMTCN Limited

Kurulus Tarihi 29.01.2019

Sirket Merkez Adresi
Kowloon, Hong Kong

Unit 507, 5/F, Chinachem Golden Plaza, 77 Mody Road, Tsim Sha Tsui East,

Vergi Numarasi 2792662

Sermaye 200.000 HKD

Ortakhk Yapisi (NMT Lojistik A.S. %100)
Hasilat (TL) 296.398.323

Satiglarin Maliyeti (TL) 216.059.925

Briit Kar (TL) 80.338.398

[zahname dénemleri itibariyla NMTCN nin personel sayilari agsagidaki tabloda verilmistir;

Pérsonel Sayisi

| 2021712 [ 2022/12 [ 2023/12 | 2023/09 | 2024/09 |
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| NMTCN Limited | 3 18| 32| 32| 40|

b) Taskin Logistics N.V.

Taskin Logistics’in merkez adresi “Quellinstraat 49 2018 Antwerp / Belgika” olup 10.10.2017
tarithinde kurulmustur.

Taskin Logistics Avrupa merkezli yiiklemelerin alicilara génderilmek iizere bir araya
getirilmesi ve varig noktalarina ulagtirilmasi igin kullanilmasi gereken kara, hava, deniz yollari
coziimleri ile tagima isleri organizatorliigii hizmeti sunmaktadir.

Isbu Rapor tarihi itibariyla Sirket’in %99 hissesine sahip oldugu bagli ortakligi olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Taskin Logistics’in pay sahipligi yapis1 asagidaki sekildedir:

Ortak Pay Oram Sermaye
NMT Lojistik A.S. %99 99.000 Avro
Mustafa Taskin %1 1.000 Avro
Toplam %100 100.000 Avro

Sirket hakkinda detay bilgileri igeren tablo agagida verilmistir;

Ticaret Unvam

Taskin Logistics N.V.

Kurulus Tarihi

10.10.2017

Sirket Merkez Adresi

Quellinstraat 49 2018 Antwerp / Belgika

Vergi Numarasi 0682730045

Sermaye 100.000 Avro

Ortakhk Yapisi (%99 NMT Lojistik, %1 Mustafa Tagkmn)
Hasilat (TL) 20.391.739

Satislarin Maliyeti (TL) 11.529.503

Briit Kar (TL) 8.862.236

izahname donemleri itibariyla Taskin Logistics’in personel sayilart asagidaki tabloda
verilmistir;

Personel Sayisi 2021/12 | 2022/12 | 2023/12 2023/09 | 2024/09
NMTCN Limited 2 3 2 2 1

b) NMT Lojistik USA Inc.

NMT USA’in merkez adresi “318 Clifton Avenue Clifton NJ 07011 Amerika Birlesik
Devletleri” olup 12.07.2023 tarihinde Sirket tarafindan kurulmugtur.

ABD’den miisterilerin talep ve istekleri dogrultusunda diinyanin farkli noktalarina ve ayni
sekilde diinyanin herhangi bir noktasindan ABD’ye gelen yiiklemelerin alicilara gonderilmek
lizere bir araya getirilmesi ve varis noktalarina ulagtirilmasi igin kullanilmasi gereken kara,
hava, deniz yollar1 ¢6ziimleri ile tagima isleri organizatérliigii hizmeti sunmaktadir.

NMT USA’in temel hedefi, grubun gergeklestirdigi tiim lojistik faaliyetlerini (deniz, hava,
parsiyel, proje vb.) icra etmenin yaninda ABD 6zelinde atik ayrigtirma ve atik nakliye gibi
sektorlerde de miisterilerine hizmet sunmaktir. Jeopolitik konumu nedeniyle Amerika'nin orta
dogusundaki Chicago ve Detroit'ten giineydeki Virginia'ya kadar operasyonlar igin hizli ve
uygun maliyetli aktarma hizmetleri sunmaktadir,

Mevcut durum itibartyla Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu bagh ortaklifi olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket hakkinda detay bilgileri §ceren tablo asagida verilmistir;

NMT LOJIgN
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Ticaret Unvani

NMT Logistics USA Inc.

Kurulus Tarihi

12.07.2023

Sirket Merkez Adresi

318 Clifton Avenue Clifton NJ 07011 Amerika Birlesik Devletleri

Vergi Numarasi

93-2380214

Ticaret Sicil Numaras:

0101063338

Ortakhk Yapisi (NMT Lojistik A.S. %100)
Hasilat (TL) 8.308.969 B
Satiglarin ~ Maliyeti | -
(TL)
Briit Kar (TL) 8.308.969
[zahname donemleri itibariyla NMT USA’in personel sayilari agagidaki tabloda verilmisgtir;
Personel Sayisi 2021/12 2022/12 2023/12 2023/09 2024/09
NMT Lojistik USA Inc. - - 1 1 2

9. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhkl

ar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihracgimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmeca ihragelr tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Ihragcinin meveut énemli maddi duran varliklarina iligkin bilgiler agagida yer almaktadir;

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Arazi - 67.639.562 - -
Tesis, Makine, Cihazlar 4.142.520 14.054.405 94.585.017 92.693.614
Tasitlar 5.529.224 82.800.560 87.441.491 79.736.945
Demirbas 5.073.173 12.517.984 6.918.513 4.465.253
Ozel Maliyet 10.163.410 22.667.982 21.316.882 18.309.158
Toplam 24.908.327 199.680.493 210.261.903 195.204.970

[hragei’nin 6nemli maddi duran varliklarini arazi, tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbag
ve ozel maliyet olusturmaktadir.

Sirket’in Finansal Kiralama Yoluyla Edindigi Maddi Duran Varliklar

Cinsi | Kira Donemi Klralayg]l[;zgime Al Kira Tutar: K‘:l;la;::n mﬁiﬁg-
Depolama
Konteyner | 05.01.2024- | NMT SAHA DEPOCULUK 347.933,00 Sahasinda Vakif Finansal
Makinast | 07.01.2025 HIiZM. AS. EURO Konteyner Kiralama A.S.
Aktarimi
Depolama
Forklift 30.06.2022- | NMT SAHA DEPOCULUK 274.372,97 Sahasinda Is Finansal
16.05.2025 HIZM. A.S. EURO Konteyner Kiralama A.S.
Aktarimi
v Bnp Paribas
Reacher | 05.10.2023- | NMT SAHA DEPOCULUK 757.684,16 Sahasinda Finansal
Stacker 08.09.2025 HIZM. A.S. EURO Konteyner Kiral Y
iralama A.S.
Aktarimi

9.1.2. Ihragemmm maddi duran varbklarmm kullammim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

ZincirlikuyuN,

NMT LOJI4YN
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12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yénetmeligi’nin
(“Sifir Atk Yonetmeligi”) 16’nc1 maddesi uyarinca Sifir Atik Yoénetmeligi EK-1°de siralanan
ve sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii yerler, Sifir Atk Y6netmeligi’nin 17°nci
maddesinde tanimlanan siire¢ dogrultusunda temel seviyede sifir atik belgesi almak zorundadir.

NMT Saha Depoculuk, Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda yiikiimlii sirketlerden oldugundan,
Tavsanli Mahallesi, 4512. Sokak, No: 29 /1 Gebze, Kocaeli, adresinde yer alan ig merkezine
iligkin olarak Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne tesis kayd: gergeklestirmek amaciyla Kocaeli 1l
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirliigii’ne 15.05.2024 tarihinde bagvuruda
bulunmugtur. Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS), ¢evre ile ilgili verilerin toplanmasi,
islenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasini saglayan bir sistemdir. Bu sistem, gevre yonetimi
ve politikalarinin olusturulmasina yardimci olmak amaciyla gesitli ¢evresel verileri tek bir
platformda birlestirmekte ve analiz etmektedir. Entegre Cevre Bilgi Sistemi, hava kirliligi, su
kalitesi, atik yonetimi, enetji tilketimi ve dogal kaynak kullanimi gibi gesitli gevresel faktorlere
dair verileri toplamakta, bu verilerin analizini yapmakta ve karar alicilara, kamuya veya ilgili
paydaglara diizenli raporlar sunmaktadir.

Sigli merkez ofis ise ortak yonetimi olan ig merkezinde yer almakta oldugundan, is merkezi
adina alinan sifir atik belgesine istinaden bu adreste faaliyet gisteren Sirket ve Bagh Ortakliklar
ayrica belge almakla ytiktimlii degildir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢emn sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 2021, 2022, 2023 yillart 12 aylik finansal dénemler ve 2024 yili 9 aylik finansal
donem itibartyla maddi olmayan duran varliklarinin dagilimi agagida yer almaktadir;

Maddi Olmayan Duran Varhiklar | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Haklar 12.040.979 22.816.739| 23.191.897| 28.757.927
Toplam 12.040.979 | 22.816.739| 23.191.897 | 28.757.927
Birikmis Amortisman

Haklar 3.734.158| 8.786.478| 8.915.327| 16.551.325
Toplam 3.734.158 | 8.786.478| 8.915.327| 16.551.325
Net Defter Degeri 8.306.821 | 14.030.261 | 14.276.570| 12.206.602

Maddi olmayan duran varliklar, haklardan olusmaktadir., Maddi olmayan duran varliklar,
tanimlanabilir olmasi ilgili kaynak {izerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi
beklenen ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore finansal tablolara alinmaktadir. Elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa kalic1 deger kayiplar diisiildiikten sonraki degeri
ile gosterilmektedir.

31.12.2021,31.12.2022, 31,12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla haklar tutarinin igerisinde
Sirket’in kullanidig1 yazilim ve Y10 belgcleu yer almaktadir.

-l‘.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar agurlikli olarak yazilim ve yetki belgelerini igermekle beraber
Sirket’in mevcut faaliyetlerini aksatacak nitelikte degildir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarmm bulunmas: halinde, ihrage:
bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler haklunda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragmnm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

“TFRS’leri uygulayan isgletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolart da dahil olmak tizere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Sz konusu finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk lirasimin genel satin alma giictinde meydana gelen degisimlere gére diizeltilmis
ve nihayetinde Tiirk lirastnin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade
edilmigtir.

Uygulanan Muhasebe Standartlar

Sz konusu finansal tablolar ile nceki donemlere ait kargilagtirmal tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk lirasinin genel satin alma giictinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis
ve nihayetinde Tiirk lirastnin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade
edilmistir. NMT LOJISRKAS
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TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Eﬁg};gﬁ#gﬂgﬁ?{
30.09.2024 2526,16 1,0000 343%
31.12.2023 1859,38 1,3586 268%
30.09.2023 1691,04 1,4938 254%
31.12.2022 1128.45 1,6477 156%
31.12.2021 686,95 2,7067 74%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme
isleminin ana unsurlan asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin
alma giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine
raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile
ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore
diizeltilmis degerlerinin, geri kazanlabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1
durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri
uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilart kullanilarak
diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara
ilk olarak yansitildiklari  dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan
yayimlanmis TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmast amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar ~ yansitilarak ~ diizenlenmistir. {lgili yabanci ortakliklarmn varlik  ve
yiikiimliiliikkleri bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
kur farklart ©zkaynaklar igerisindeki yabanci para c¢evrim farklar1 kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.”

Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal dénemlere iliskin
ozel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum tablolari agagidadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

FINANSAL TABLO (TL) 31.12.2021 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
DONEN VARLIKLAR ) 1.778.305.204|  1.726.609.654| 1.484.121.248 | 1.920.413.794
Nakit ve Nakit Befizerles] LY 55742391 | 308.097.935|  276229.732| 99.139.376
Ticdrl Alacoklar W 1.460.194.604 | 898.011.351|  889.713.779 | 1.442.832.415
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- liskili taraflardan ticari alacaklar - - . 586
- [ligkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 1.460.194.604 898.011.351 889.713.779 | 1.442.831.829
Diger Alacaklar 20.508.164 203.836.946 57.175.227 35.227.606
- fliskili taraflardan diger alacaklar 672,110 201.340.273 53.372.747 -
- Hligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 19.836.054 2.496.673 3.802.480 35.227.606
Stoklar 89.822.104 243.168.177 204.750.213 | 252.504.455
Pesin Odenmis Giderler 136.855.500 37.542.599 5.797.557 35.074.817
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 5.191.935 627.691 5.708.885 -
Diger Dinen Varliklar 9.990.506 35.324.955 44.745.855 55.635.125
DURAN VARLIKLAR 100.649.356 276.303.498 671.178.701 | 648.029.675
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 41.414.837 34.259.923 407.923.390 |  407.923.390
Maddi Duran Varliklar 24.908.327 199.680.493 210.261.903 195,204.970
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.306.821 14.030.261 14.276.570 12.206.602
- Diger maddi olmayan duran varliklar 8.306.821 14.030.261 14.276.570) 12.206.602
Kullamim Hakk: Varliklari 20.229.079 24.884.045 29.084.370 30.484.937
Pesin Odenmis Giderler 1.788.284 3.448.776 9.632.468 2.209.776
Ertelenmis Vergi Varlig 4.002.008 - - -
TOPLAM VARLIKLAR 1.878.954.560 2.002.913.152 | 2.155.299.949 | 2.568.443.469
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.475.921.194 876.012.595|  921.653.324 | 1.155.508.043
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 252.438.137 80.204.137 62.693.178 19.955.341
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.445.905 - 15.762.064 | 466.972.081
53;1;11[;]1&;]152;leru1den Kaynakiaian 2.333.801 740,082 7.601.419 |  12.617.090
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.467 - - 474.600
Ticari Borglar 820.413.505 493.968.438 737.849.112 | 524.084.369
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 820.413.505 493.968.438 737.849.112 | 524.084.369
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.589.337 11.256.085 12.767.412 13.821.948
Diger Borglar 34.145.001 27.504.988 8.111.429 8.058.645
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 34.145.001 27.504.988 8.111.429 8.058.645
Ertelenmis Gelirler 259.341.194 68.921.930 3.646.657 52.355.973
"ge % :,e: Hishilt olmayan targflardars extelenmis 259.341.194 68.921.930 3.646.657| 52.355.973
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiltigii 36.710.722 112.293.989 32.853.677 40.012.628
Kisa Vadeli Karsiliklar 22.452.530 24.820.789 21.657.305 17.012.994
- _Cah;;an!m'a saglanan faydalara iliskin kisa 3,508 268 5.690.528 10.047.229 11,988 588
vadeli karsiliklar
- Digter kisa vadeli kargiliklar 18.854.262 19.130.261 11.610.076 5.024.406
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 28.049.595 56.302.157 18.711.071 142.373
UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 28.654.926 58.495.273 141.101.194 | 161.145.668
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.162.047 4.785.285 22.310.196 11.196.839
5”3‘!““‘? ienieintor Kamakhia 20.162.898 25.088.415 19311.591|  50.194.973
tikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.329.981 8.587.908 8.126.966 8.585.002
- FTah,mn.’ara saglanan faydalara iliskin uzun 6.329.98] 8.587.908 8 126.966 8.585.002
vadeli karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii - 20.033.665 91.352.441 91.168.854
OZKAYNAKLAR 374.378.440 1.068.405.284 1.092.545.431 | 1.251.789.758
Ana Ortaklipa Ait Ozkaynaklar 353.783.570 1.047.770.805 | 1.090.594.254 | 1.251.749.659
Odenmis Sermaye 2.349.153 45.549.153 250.000.000 | 250.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 24.935.355 87.776.612 186.121.679 | 186.121.679
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesme Etkisi - - -237.803.824 | -237.803.824
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler S -1.722.156 -L703:0% 8350
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler K b 2:491.328 102.265 -1220.387
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.349.039 5.915.011 33.281.224 37.366.140
Gegmis Yillar Kary/Zarari 90.746.514 227.098.704 577.605.770 | 856.511.502
Net Dinem Kary/Zarar 242959419 680.669.193 282.990.648 | 161.633.025
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20.594.870 20.634.479 1.951.177 40.099
TOPLAM KAYNAKLAR . 1.878.954.560 2.002.913.152 | 2.155.299.949 | 2.568.443.469
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TOPLAM VARLIKLAR

Grup’un aktif biytikligi 2022 ve 2023 yillari 12 aylik finansal dénemlerde bir 6nceki yilin
ayni donemi ile kargilagtirildiginda sirasiyla %7 ve %8 artmustir. 30.09.2024 tarihi itibariyla
Grup’un aktif biiyiikliigii 2.568.443.469 TL tutarindadir,

DONEN VARLIKLAR

Grup’un donen varhklarimin toplam aktifler igerisindeki payr 2021, 2022, 2023 yillarinda
ortalama %83 seviyesindedir. 30.09.2024 tarihi itibariyla dénen varliklar toplam aktiflerin
%75’ini olugturmaktadir. Grup’un T Depoculuk sirketleri 2023 yilinda Sirket aktifine dahil
edilmesi sebebiyle duran varliklarda artig yasanmistir. Bu nedenle dénen varliklarin aktiflere
orani gerilemistir.

Grup’un dénen varliklar1 2022 yili 12 aylik finansal dénemde bir 6nceki yilin ayni dénemine

gore %3, 2023 yilinda ise %14 gerileyerek 1.484.121.248 TL seviyesine ulagmustir. 2024 yili 9
aylik finansal donemde dénen varliklar 1.920.413.794 TL ye yiikselmistir.

Nalkit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin toplam aktife oran1 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama
%10 seviyesindedir (31.12.2021: %3, 31.12.2022: %15, 31.12.2023: %13, 30.09.2024: %4).

2022 ve 2023 yillar1 12 aylik finansal donemlerde bir énceki yillarin aym dénemleri ile
karsilagtirldiginda, Grup’un nakit ve nakit benzerleri sirasiyla %453 artis ve %10 gerileme
gostererek 31.12.2023 tarihi itibartyla 276.229.732 TL seviyesine ulasmistir. 30.09.2024 tarihi
itibartyla nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 99.139.376 TL seviyesindedir. 2022 yilinda nakit
ve benzerlerinde gerceklesen %453 oranindaki yiikselis, Sirket’in ayni yilda faaliyetlerindeki
biiytime etkisi ile hasilat ve karhiligindaki artis sebebiyle gergeklesmistir.

Nakit ve benzerlerinin 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %80’i vadesiz mevduatlardan
olugsmaktadir (30.09.2024: %99.8).

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinin tamami itibarryla Grup’un bloke
mevduati bulunmamaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit
benzerlerinin detay: agagidaki gibidir;

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Kasa 5.913.763 1.110.872 189.518 131.441
Bankalar 49.828.628 | 306.987.063 | 276.040.214| 99.007.935
Vadesiz Mevduat 49.773.966 | 306.941.955| 144.815.704| 98.969.763
Vadeli Mevduat 54.662 45.108| 131.224.510 38.172
Toplam 55.742.391| 308.097.935| 276.229.732| 99.139.376
Grup’un vadesiz mevduatlarinin detay: agagidaki tabloda yer almaktadr.
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Diiviz Cinsi | Diviz Tutar: TL Tutar: Dijviz Tutar TL Tutar: Diiviz Tutar TL Tutar: Diiviz Tutarn TL Tutari
TL 33343772 1.226.169,34 5.551.865,55 12.428.464,58 | 15.196.122.79 20.645.504,17 1.520.131,76 1.520.131,74
EUR 79.851,85 4.311.365,04 529.703,93 23.638.819,84 23224345 10,277.935,99 150.122,87 5.707.371,29
UsD 460.966,58 | 43.467.860,30 581334042 | 255.369.934 45 2.897.803,49 | 112.019.223,00 265841043 | 90.625.211,53
GBP 11.351.84 728.571,32 307.972.43 15.504.736,13 36.821,28 1.873.040,36 24.528.52 1.117.048,44
Toplam 49.733.966,00 306.941.955,00 144,815.703,53 98,969.763,00

Ticari Ala ék!ar
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Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarmin toplam aktife oram 2021, 2022, 2023 yillarinda
ortalama %55 seviyesindedir (31.12.2021: %78, 31.12.2022: %45, 31.12.2023: %41,
30.09.2024: %56).

2021 yili 12 aylik finansal dénemde 1.460.194.604 TL olan ticari alacaklar 2022 yili 12 aylik
finansal donemde %39 gerileyerek 898.011.351 TL’ye ulagmustir. 2023 yilinda ise %1 azalarak
889.713.779 TL’ye gerilemigtir. 30.09.2024 tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklar
1.442.832.415 TL seviyesindedir.

Grup’un ticari alacaklar bakiyesi ve alacak senetleri 2022 yili 12 aylik finansal donemde bir
snceki yilin aym dénemi ile kargilagtirildiginda sirastyla %40 ve %31 gerilemistir. 2023 yilinda
ise ticari alacaklar %20 artarak 857.484.353 TL seviyesine, alacak senetleri ise %65 gerileyerek
75.756.926 TL seviyesine ulasmugtir. Grup’un ticari alacak ve alacak senetlerinde yillar
icerisinde ortaya ¢ikan degisimler, 2022 ve 2023 yillarindaki navlun fiyatlarindaki dalgalanma
ve miisteri yapisindaki degisimler sebebiyle alacak tahsil siirelerindeki degigimler ve sektor
dinamiklerinden kaynaklidir.

Sektordeki navlun fiyatlar igin uluslararasi gostergelerden biri olan Baltic Dry Index (kuru ytik
tasima endeksi — navlun) grafigi asagida yer almaktadir.

Line Chart

ta - [EENEED « . Edit Chart ¥

Kaynak: Bloomberg

30.09. 2024 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 49 giindiir. Ticari alacaklar
reeskontunda kullanilan ortalama faiz orant TL alacaklar i¢in 43,31%, d6viz cinsinden alacaklar
icin 5,48%"dir. Grup sorunlu hale gelen ticari alacaklari igin miisteri bazinda zarar karsilig
ayirmaktadir. Grup’un siipheli ticari alacak karsgiigimin ticari alacaklara orani 2021,2022 ve
2023 yillarinda ortalama %1,9 olarak hesaplanmistir. Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillart 12
aylik finansal dénemlerde iligkili taraflardan ticari alacak bakiyeleri bulunmamaktadir.
(30.09.2024: 586 TL) \
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31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari
alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Ticari Alacaklar 1.193.832.657| 715.322.060| 857.484.353| 1.228.938.121
Alacak Senetleri 314.475.155| 215.520.395| 75.756.926 305.313.288
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 586
Kazanilmamis Finansman Gideri (-) (22.625.869) | (16.142.869) | (24.818.647) (63.265.135)
Siipheli Ticari Alacak Kargiligi (-) (25.487.339) | (16.688.235)| (18.708.853)|  (28.154.445)
Toplam 1.460.194.604 | 898.011.351 | 889.713.779| 1.442.832.415

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla Grup’un iligkili
taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarinin detay1 agagidaki gibidir;

Tt Thratlapdan g Vadelt Riga 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Alacaklar

NMT Plastik Sanayi A.S. - - - 586
Toplam - - - 586
Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklarinin toplam aktife orami 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %5
seviyesindedir (31.12.2021: %1, 31.12.2022: %10, 31.12.2023: %3, 30.09.2024: %]1).

31.12.2021 tarihi itibartyla 20.508.164 TL seviyesinde olan diger alacaklar, 2022 yili 12 aylik
finansal donemde iliskili taraflardan diger alacaklardaki artigin etkisi ile %894 artarak
203.836.946 TL seviyesine yiikselmistir. 2023 yilnda ise iligkili taraflardan diger alacaklar
bakiyesinin azalmasinin etkisi ile %72 gerileyerek 57.175.227 TL seviyesine diismiigtiir.
30.09.2024 tarihi itibartyla diger alacaklar bakiyesi 35.227.606 TL seviyesinde olup, bu tutarin
tamamnt iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar olusturmaktadir. 30.09.2024 tarihi
itibartyla iliskili olmayan taraflardan diger alacak tutarimin %47’si grup sirketlerinin KDV iade
alacaklarindan olugmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger
alacaklarin detay1 agagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023 | 30.09.2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 254,980 1.123.765 670.212| 1.421.780
Ahighels Ohasiforn. Takandn. Lioer 19.581.074| 1.372.908| 3.132.268 | 33.805.826
Alacaklar

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 672.110| 201.340.273 | 53.372.747 -
Toplam 20.508.164 | 203.836.946  57.175.227 | 35.227.606

Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarmin tamami ortaklardan alacaklardan
olusmakta olup 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla sirastyla 672.110 TL, 201.340.273
TL seviyesine ulagmistir. 2023 yili 12 aylik finansal dénemde bir nceki yilin ayni donemi ile
karsilastirldiginda %73 azalarak 53.372.747 TL seviyesine gerilemistir. 2024 yili 9 ayhk
finansal dénemde iligki taraflardan diger alacaklar bakiyesi yoktur.

31.12.2021, 31.12.2022,
taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detay: asagidaki gibidir;

31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili

| iligkili Taraflardan Kisa

VAdeli Diger Alacaklar [31.12.2021] 31.12.2022[31.12.2023 30.09.2024|
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Mustafa Tagkin 133.650| 32.481.417| 7.189.962 -
Nadir Taskin 163.970| 32.481.417]| 9.082.058 -
Hamit Taskin 133.650| 32.481.417| 5.297.867 -
Naim Taskin 85.480| 32.481.417| 7.189.962 -
Nevzat Taskin -| 32.481.417| 7.189.962 -
Yahya Kemal Savas 155.360 | 38.933.188| 1.892.096 -
T4 Depoculuk A.S. - -112.442.808 -
T6 Depoculuk A.S. - -| 3.088.032 -
Toplam ’ 672.110|201.340.273 | 53.372.747 -
Stoklar

Grup’un stoklarinin toplam aktife oran1 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama %9 seviyesindedir
(31.12.2021: %5, 31.12.2022: %12, 31.12.2023: %9, 30.09.2024: %10).

31.12.2021 tarihi itibartyla 89.822.104 TL seviyesinde olan stoklar, 31.12.2022 tarihi itibartyla
%171 artarak 243.168.177 TL seviyesine, 31.12.2023 tarihi itibartyla %16 gerileyerek
204.750.213 TL seviyesine diigmiistiir. 30.09.2024 tarihi itibariyla stoklar 252.504.455 TL
seviyesindedir.

2021, 2022 ve 2023 yillart 12 aylik finansal dénemlerde Grup’un stoklarmnin ortalama %97’si
konteynerlerden olugmaktadir (31.12.2021: %96, 31.12.2022: %97, 31.12.2023: %98,
30.09.2024: %96).

2022 yilinda gergeklesen Grup stok tutarlarinda artigin temel nedenleri arasinda 2022 yilinda
yasanan konteyner krizinde yapilan alimlar, Grup stratejisi geregi konteyner kiralama
faaliyetlerine agirlik verilmesi, Grup sirketlerinin ve miigterilerin konteyner taleplerini
karsilama ihtiyaci etkili olmustur.

Stoklarin izahname dénemleri itibartyla kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir;

Stoklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023 | 30.09.2024
ilk Madde ve Malzeme 3255.622| 6.675.765| 4.056.746| 10.860.717
Ticari Mallar 86.566.482 | 236.492.412| 200.693.467 | 241.643.738
Toplam 80.822.104 | 243.168.177 | 204.750.213 | 252.504.455

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un pesin 6denmis giderlerinin toplam aktife oran1 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama
%3 seviyesindedir (31.12.2021: %7,3, 31.12.2022: %1,9, 31.12.2023: %0,3, 30.09.2024:
%1,4).

2021 yili 12 aylik finansal dénemde 136.855.500 TL tutarinda olan pegin ddenmis giderler
verilen siparis avanslarindaki diistisiin etkisi ile 2022 ve 2023 yillari 12 ayhk finansal
dénemlerde sirastyla %73 gerileyerek 37.542.599 TL seviyesine ve %85 gerileyerek 5.797.557
TL’ye diismiistiir. 30.09.2024 tarihi itibartyla Grup’un pesin 6denmis giderleri verilen siparig
avanslarindaki artigin etkisi ile 35.074.817 TL tutarina yiikselmistir.

ta Pegin 6denmis giderlerin izahname donemleri itibartyla karihmi agagidaki tabloda yer
almaktadir;
\
[Pesin Odenmis Giderler - Kisaadeli | 31.12.2021] 31.12.2022[ 31.12.2023] 30.09.2024]
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Verilen Siparig Avanslari 136.843.114 | 37.502.503 | 5.797.557| 32.526.325
Gelecek Aylara Ait Giderler 12.386 40.096 -- 2.548.492
Toplam 136.855.500 | 37.542.599| 5.797.557| 35.074.817

Diger Dénen Varhklar

Grup’un diger donen varhiklarinin toplam aktife oram 2021, 2022, 2023 yillarinda ortalama
%1,5 seviyesindedir (31.12.2021: %0,5, 31.12.2022: %1.8, 31.12.2023: %2,1, 30.09.2024:
%2,2).

Diger donen varliklar bakiyesi, devreden KDV, personel avanslari, i avanslari ve personelden
alacaklardan olugmaktadir.

2021 yili 12 aylik finansal donemde 9.990.506 TL tutarinda olan diger dénen varliklar, Grup’un
2022 yilinda Grup’un artan is hacmine paralel olarak devreden KDV tutarindaki artigin etkisi
ile %254 artarak 35.324.955 TL’ye yiikselmistir. 2023 yili 12 aylik finansal dénemde diger
dénen varliklar bir énceki yilin ayni dénemi ile karsilagtirildiginda %27 artarak 44.745.855
TL’ye yiikselmistir. Bu artig Grup’un devreden KDV tutarinin ayni donemde %33 artmasi ve
personel avanslariin 552.064 TL’den 6.308.117 TL’ye yiikselmesi kaynaklidir. Grup’un diger
dénen varliklar bakiyesi 2024 yil1 9 aylik finansal dénemde 55.635.125 TL seviyesindedir.

Diger donen varhklarin izahname dénemleri itibartyla kuilim agagidaki tabloda yer
almaktadir;

& /)

| Diger Dénen Varhiklar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023| 30.09.2024
Devreden KDV 5.978.396| 28.974.890| 38.437.737| 33.324.973
Personel Avanslari 4.012.110 552.064| 6.308.117] 12.473.009
Is Avanslari - 33.525 s 130.025
Personelden Alacaklar - 5.764.476 -| 9.707.118
Toplam 9.990.506 | 35.324.955| 44.745.854 | 55.635.125

DURAN VARLIKLAR

Grup’un duran varliklarinin toplam aktifler igerisindeki payr 2021, 2022, 2023 yillarinda
ortalama %17 seviyesindedir. 30.09.2024 tarihi itibariyla donen varliklar toplam aktiflerin
%25’ini olusturmaktadir,

Grup’un duran varliklar1 2022 yili 12 aylik finansal donemde bir 6nceki yilin ayni donemine
gére %175, 2023 yilinda ise %143 artarak 671.178.701 TL seviyesine ulagmistir. 2024 yil 9
aylik finansal dénemde duran varliklar 648.029.675 TL tutarindadir.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin toplam aktife oram 2021, 2022, 2023 yillarinda
ortalama %8 seviyesindedir (31.12.2021: %2, 31.12.2022: %2, 31.12.2023: %19, 30.09.2024:
%16).

Grup mal ve hizmet iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya defer kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin
elde tutulan binalarini yatirim amagh gayrimenkul olarak siniflandirmustir.

Yatirim amagli gayrimenkullgrin izahname donemleri itibariyla kirihmi asagidaki tablolarda

yer almaktadir; L l‘: : ATIRIM
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Maliyet 1.01.2021 Girigler Cikislar Deger Artisi 31.12.2021
Binalar 41,414,837 - - - 41.414.837
Toplam 41.414.837 = - - 41.414.837

Maliyet 1.01.2022 Girisler Cikaglar Deger Artisi 31.12.2022
Binalar 41.414.837 - (7.154.914) - 34.259.923
Toplam 41.414.837 - (7.154.914) 34.259.923

Maliyet 1.01.2023 Girigler Cilaglar Deger Artisi 31.12.2023
Binalar 34.259.923 5.916.828 (9.331.632) 377.078.271 407.923.390
Toplam 34.259.923 5.916.828 (9.331.632) 377.078.271 407.923.390

Maliyet 1.01.2024 Girisler Cilaglar Deger Artisi 30.09.2024
Binalar 407.923.390 - - - 407.923.390
Toplam 407.923.390 - - - 407.923.390

Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 25 Ocak 2024 tarih ve 2024/93
nolu rapor ile Karacailyas Mahallesi, 100. Y1l Caddesi, No: 2, Akdeniz ilgesi Mersin ilinde yer
alan 116.335,04 m? yiizol¢timlii 125 ada 1 no’lu parselde kayitli “Interport Antrepolari” nitelikli
yapidaki 8, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 41, 42, 43, 51 ve 52 no’lu bagimsiz béliim depolarin
31.12.2023 tarihi itibariyla toplam Pazar degerlerinin tespiti amaciyla degerleme raporu
hazirlanmistir. S6z konusu tagimazlarin toplam Pazar degeri 300.252.000 TL olarak tespit
edilmistir. Bu rapor, Sermaye Piyasast Kurulu'nun I11-62.3 sayili “Sermaye Piyasasinda
Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluslari Hakkinda Teblig” hiiktimleri ile
ayni tebligin ekinde yer alan “Degerleme Raporlarinda Bulunmast Gereken Asgari Hususlar”,
01.02.2017 tarih Seri I11-62.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda
Teblig” dogrultusunda Sermaye Piyasas: Kurulu Karar Organi’min 22.06.2017 tarih ve 25/856
sayili karari ile Uluslararasi Degerleme Standartlart 2017 kapsaminda hazirlanmistir. Rapor;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II1-62.3 sayili tebligin 1. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda
hazirlanmigtir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31.12.2023 tarihli pazar degerlerinin detay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Kullamm 31.12.2023
Bagimsiz Biliim No Sahibi Baﬁ!:;';ig?mm Hissesi Adami () 'Paz_t:rnlr)lrgeri
(TL)
8 T1 Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
19 T5 Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
20 T11 Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
21 T12 Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
22 T13 Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
23 T14 Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
24 T15 Depoculuk Depo Tamamu 1.122 25.021.000
41 L& Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
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42 T9 Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
43 T10 Depoculuk Depo Tamami 1,122 25.021.000
51 T3 Depoculuk Depo Tamam 1.122 25.021.000
52 T7 Depoculuk Depo Tamami 1.122 25.021.000
TOPLAM 13.464 300.252.000

Akdeniz Belediyesi imar ve Sehircilik Miidiirliigii’nde gayrimenkuliin bulundugu konum, ada
ve parseli imar paftasinda, rapor konusu tasinmazlarin tizerinde bulundugu 125 ada 1 parselin
20.01.1981 tasdik tarihli, 1/1000 &lgekli Karacailyas Uygulama Imar Planinda “Sanayi-
Depolama Alani” olarak planlanmis bolge olarak tanimlanmistir.

Degerleme ¢aligmasinda fiyat dengesi, fayda beklentisi veya ikame prensiplerine dayal1 pazar
yaklagimu, gelir yaklagimi, maliyet yaklagimi yontemleri dikkate alinmis; degerleme raporunda
sz konusu tasinmazlarin Pazar degerlerinin tespitinde Pazar yaklagimi ve gelir kapitalizasyonu
yontemleri kullanilmustir.

Depolar iizerinde 0,99 TL bedel karsihginda 99 yilligma TEDAS ile yapilan kira sozlegmesi
bulunmaktadir.

Degerleme raporu tarihi itibariyle depolar tizerinde gesitli bankalar lehine 1. Derece 25.600.000
TL, 350.000 EUR ve 1.200.000 USD tutarlarinda rehin ve ipotek bulunmaktadur.

Maddi Duran Varliklar

Grup’un maddi duran varliklarinin toplam aktifler igerisindeki pay1 2021, 2022, 2023 yillarinda
ortalama %7 seviyesindedir (31.12.2021: %2, 31.12.2022: %10, 31.12.2023: %10, 30.09.2024:
%8).
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2022 yili 12 aylik finansal donemde Grup’un maddi duran varliklari bir énceki yilin ayn
donemi ile kargilagtirildiginda %571 artarak 204.258.488 TL’ye, 2023 yilinda ise %3 artarak
210.261.903 TL’ye ytikselmigtir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde Grup’un maddi duran
varliklar: 195.204.970 TL seviyesindedir.

Sirket, 2021 yilinda aktifinde bulunun 12 adet daireden 7 adetini 2022 yilinda ve 5 adetini 2023
yilinda satisini gergeklestirmistir. Ayrica 2023 yilsonunda T4 Depoculuk A.S. aktifinde
bulunan 41 —42 — 43 nolu bagimsiz boliimler kismi béliinme yoluyla sirastyla T8 Depoculuk
A.S.—T9 Depoculuk A.§. -~ T10 Depoculuk A.S. firmalarinin aktifine alinarak konsolidasyona
dahil edilmistir.

2023 yilinda arsalardaki ¢ikig NMT Anko Anadolu A.$.’nin aktifinde goriilen
Tekirdag/Kapakli’daki arsanin kismi béliinme yoluyla T6 Depoculuk A.S.’nin aktifinde dahil
edilmesinden kaynaklhdir.

2023 yilindaki tesis, makine ve cihazlardaki artig finansal kiralama yoluyla NMT Saha
Depoculuk A.$.’nin aktifine dahil edilen 4 adet yeni is makinesinden kaynaklanmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklarin
detay1 agsagidaki gibidir;

Maliyet 1.01.2021 Girigler Cilaglar 31.12.2021 Girisler Cikiglar | 31.12.2022
Arsa - - B - 67.639.562 - | 67.639.562
Tesis, Makine, Cihazlar 9.776.682 - - 9.776.682 13.830.357 - 23.607.039
Tasitlar 9.558.836 5.356.128 B 14.914 964 89.367.700 | (181.236) ] 104.101.428
Demirbaslar 12.451.746 4.655.688 - 17.107.434 13.772.182 - | 30.879.616
Ozel Malivetler 12.739.543 4.048.924 - 16.788.467 20.054.095 - | 36.842.562
Toplam 44.526.806 14.060.740 - | 58.587.547 | 204.663.896 | (181.236) | 263.070.207
Birikmis Amortismanlar (-)

Tesis, Makine, Cihazlar 4.118.277 1.515.885 - 5.634.162 3.918.472 - 9.552,634
Tasitlar 7.101.311 2.284.429 - 9.385.740 12.096.364 | (181.236) | 21.300.868
Demirbaglar 9.985.291 2.048.970 - 12.034.261 6.327.371 -] 18.361.632
Ozel Malivetler 4.160.728 2.464.329 - 6.625.057 7.549.523 - 14.174.580
Toplam 25.365.607 8.313.613 - 33.679.220 29.891.730 | (181.236) | 63.389.714
Maddi Duran Varhklar, Net 19.161.199 24.908.327 199.680.493
Maliyet 1.01.2023 Girigler Cikiglar 31.12.2023 Girigler | Cikiglar | 30.09.2024
Arsa 67.639.562 - | (67.639.562) - - - -
Tesis, Makine, Cihazlar 23.607.039 81.957.591 - | 105.564.630 2.410.592 -1 107975222
Tasitlar 104,101.428 20,334.219 - | 124.435.647 | 18.949.662 - 143.385.309
Demirbaglar 30.879.616 3.147.394 (5.169.760) 28.857.250 3.453.230 - 32.310.480
Ozel Maliyetler 36.842.562 3.873.889 - 40.716.451 2.508.749 - 43.225.200
Toplam 263.070.207 | 109.313.093 | (72.809.322) | 299.573.978 | 27.322.233 - | 326.896.211
Birikmis Amortismanlar (-)

Tesis, Makine, Cihazlar 9.552.634 1.426.979 - 7.463.728 4.301.995 - 11.765.723
Tasitlar 21.300.868 20.271.283 - 41.510.041 | 26.654.208 - 68.164.249
Demirbaslar 18.361.632 3.577.105 - 20.938.737 5.906.490 - 26.845227
Ozel Maliyetler 14.174.580 5.224 989 - 19.399.569 5516473 - 24.916.042
Toplam 63.389.714 30.500.356 - 89.312.075 | 42.379.166 - 131.691.241
Maddi Duran Varliklar, Net 199.680.493 210.261.903 195.204.970

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklart 2022 yili 12 aylik finansal dsnemde bir énceki yilin
ayni donemi ile kargilagtirildiginda %69 artarak 14.030.261 TL’ye, 2023 yilinin ayni
doneminde ise %2 artarak 14.276.570 TL’ye yiikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla maddi
olmayan duran varliklar 12.206.602 TL seviyesindedir. !
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Maddi duran varhklar haklardan olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31,12.2023 ve
30.09.2024 tarihleri itibariyla haklar tutarimin igerisinde Sirket’in kullanidif1 yazilim ve TIiO
belgeleri yer almaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran
varliklarin detay1 asagidaki gibidir;

Maddi Olmayan Duran Varhiklar 1.01.2021 Girigler Cilaglar | 31,12.2021 Girigler Cikaglar | 31.12.2022
Maliyet

Haklar 4329394 | 7.711.585 12.040.979 [ 10.775.760 22.816.739
Toplam 4.329.394 | 7.711.585 - 12040979 | 10.775.760 22.816.739
Birikmis Amortismanlar ()

Haklar 1.611.564 | 2.122.594 3.734.158 5.052.320 8.786.478
Toplam 1.611.564 | 2.122.594 3.734.158 5.052.320 8.786.478
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2.717.830 8.306.821 14.030.261
Maddi Olmayan Duran Yarhklar 1.01.2023 Girigler | Cilaglar | 31.12.2023 Girigler | Cilaglar | 30.09,2024
Maliyet

Haklar 22.816.739 | 375.158 -] 23.191.897 | 5.566.030 - 28.757.927
Toplam 22.816.739 | 375.158 -|  23.191.897 | 5.566.030 - 28957927
Birikmis Amortismanlar (-)

Haklar 8.786.478 | 128.849 - 8.915.327 | 7.635.998 - 16.551.325
Toplam 8.786.478 | 128.849 - 8915327 | 7.635.998 - 16.551.325
Maddi Olmayan Duran Varhklar 14.030.261 14.276.570 12.206.602

Kullanim Hakkr Varliklare

Grup’un kullanim hakki varliklart kisa ve uzun
olugmaktadir.

vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinden

31.12.2021 tarihi itibariyla 20.229.079 TL olan kullanim hakki varliklar1 2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla %23 ve %17 yiikselmistir. (31.12.2022: 24.884.045 TL, 31.12.2023:
29.084.370 TL, 30.09.2024: 30.484.937 TL.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla kullanim hakki
varliklarinin detay1 ve hareketleri agagidaki tablolarda yer almaktadir;

Kullamim Hakki Varhiklarina Dair Yiikiimliiliikler 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Kiralama Yikiimliiliikleri 2.333.801 740.082 | 7.601.419| 12.617.090
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 20.162.898 | 25.088.415| 19.311.591 | 50.194.973
Toplam 22.496.699 | 25.828.497 | 26.913.010 | 62.812.063
Maliyet Degeri Tutar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla Agilis Bakiyesi 19.113.288 19.113.288
Donem l¢i Girigler 5.522.856 5.522.856
31 Aralik 2021 Itibariyla Kapanis Bakiyesi 24.636.144 24.636.144
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2021 itibariyla Agilis Bakiyesi 1.927.391 1.927.391
Doénem Gideri 2.479.674 2.479.674
31 Aralik 2021 itibariyla Kapanis Bakiyesi 4.407.065 4.407.065
31 Arahk 2021 itibariyla Net Defter Degeri 20.229.079 20.229.079

/

\- Maliyet Degeri Tutar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla Agihs Bakiyesi 24.636.144 24.636.144
Donem lgi Girigler 4.815.866 4.815.866
31 Arahk 2022 itibariyla Kapanis Bakiyesi 29.452.010 29.452.010
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2022 itibariyla A¢ilig Bakiyesi 4.407.065 4.407.065
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Dénem Gideri 160.900 160.900
31 Aralik 2022 itibariyla Kapamy Bakiyesi 4.567.965 4.567.965
31 Aralik 2022 itibariyla Net Defter Degeri 24.884.045 24.884.045
Maliyet Degeri Tutar Toplam
| Ocak 2023 itibariyla Agihg Bakiyesi 29.452.010 29.452.010
Dénem I¢i Girigler 9.734.429 9.734.429
31 Arahk 2023 itibariyla Kapanis Bakiyesi 39.186.439 39.186.439
Birikmis itfa Paylar:

| Ocak 2023 itibariyla Agihis Bakiyesi 4.567.965 4.567.965
Dénem Gideri 5.534.104 5.534.104
31 Arahk 2023 itibariyla Kapams Bakiyesi 10.102.069 10.102.069
31 Aralik 2023 itibariyla Net Defter Degeri 29.084.370 29.084.370
Maliyet Degeri Tutar Toplam
| Ocak 2024 itibariyla Agilis Bakiyesi 39.186.439 39.186.439
Donem lgi Girigler 6.948.457 6.948.457
30 Eyliil 2024 Itibariyla Kapanis Bakiyesi 46.134.896 46.134.896
Birikmis Itfa Paylan

1 Ocak 2024 itibariyla Acilis Bakiyesi 10.102.069 10.102.069
Dénem Gideri 5.547.890 5.547.890
30 Eyliil 2024 itibariyla Kapanis Bakiyesi 15.649.959 15.649.959
30 Eyliil 2024 Itibariyla Net Defter Degeri 30.484.937 30.484.937

Pesin Odenmis Giderler

2021 yili 12 aylik finansal dénemde 1.788.284 TL tutarinda olan uzun vadeli pesin 6denmis
giderler, gelecek yillara ait giderlerden olugmakta olup, 2022 ve 2023 yillar1 12 aylik finansal
donemlerde sirasiyla %93 ve %179 artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 9.632.468 TL’ye
yiikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2.209.776 TL seviyesindedir.

Ertelenmis Vergi Varlig

Grup’un ertelenmis vergi varligi 31.12.2021 tarihi itibariyla 4.002.008 TL olup, 2022, 2023
yillar1 12 aylik ve 2024 yili 9 aylik finansal donemlerde ertelenmis vergi varligi bakiyesi
bulunmamaktadir.

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklar igerisindeki pay: 2021, 2022, 2023
yillarinda ortalama %55 seviyesindedir. 30.09.2024 tarihi itibartyla kisa vadeli ytikiimliilikleri
toplam kaynaklarin %45’ ini olugturmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2022 yih 12 aylik finansal donemde bir 6nceki yilin aynt
dénemine gore %41 azalarak 876.012.595 TL seviyesine gerilemistir. 2023 yilinda ise %35
artarak 921.653.323 TL seviyesine ulagmistir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde kisa vadeli
yiikiimliiliikler 1.155.508.043 TL tutarindadur.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda kisa vadeli bor¢lanmalarinin toplam
kaynaklara orani ortalama %7 seviyesindedir. (31.12.2021: %13 31.12.2022: %4, 31.12.2023:
%3) 30.09.2024 tarihi itibardyla ise %1 seviyesindedir
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2021 yilinda kisa vadeli bor¢lanmalar 252.438.137 TL seviyesinde iken, 2022 yilinda %68
azalarak 80.204.37 TL seviyesine gerilemis, 2023 yili 12 aylik finansal dénemde ise kisa vadeli
bor¢lanmalar %22 azalarak 62.693.178 TL’ye diismiistiir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
19.955.341 TL ye gerilemistir.

Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalari banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden
bor¢lardan olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri bakiyelerinin azalmasimin etkisi ile
30.09.2024 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli borglanmalari toplam kaynaklarin %171
seviyesine kadar gerilemistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli
bor¢lanmalarin detay1 agagida yer almaktadir;

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Banka Kredileri 247.673.431 | 75.429.555| 11.373.425 12.007.721
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 5.058.678 5.006.599 | 55.630.475 8.352.019
Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) (293.972) (232.017) | (4.310.722) (404.399)
Toplam 252.438.137 | 80.204.137 | 62.693.178 19.955.341

Uzun Vadeli Borclanmalar: Kisa Vadeli Kisnu

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli
ksimmin toplam kaynaklara oram ortalama %0,5 seviyesindedir. (31.12.2021: %0,8
31.12.2022: Yoktur, 31.12.2023: %0,7) 30.09.2024 tarihi itibartyla ise %18,2 seviyesindedir.

2021 yilinda uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi 15.445.905 TL seviyesinde iken,
2022 yilinda bakiye bulunmamaktadir. 2023 yili 12 aylik finansal dénemde ise 15.762.064
TL’ye ylikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 466.972.081 TL seviyesindedir.

Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kismmm tamami banka kredilerinden
olugmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli bor¢lanmalarinin toplam
kaynaklara orami ortalama %0,5 seviyesindedir. (31.12.2021: %0,1 31.12.2022: %0,2,
31.12.2023: %1) 30.09.2024 tarihi itibariyla ise %0,4 seviyesindedir.

2021 yilinda uzun vadeli bor¢lanmalar 2.162.047 TL seviyesinde iken, 2022 ve 2023 yillarinda
finansal kiralama iglemlerinden borglarin etkisi ile sirastyla %121 ve %366 artarak 22.310.196
TL seviyesine yiikselmigtir. 2023 yili 9 aylik finansal donemde banka kredileri bakiyesini
kapanmasinin etkisi ile 11.196.839 TL’ye gerilemistir.

Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalart banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden
borglardan olugmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli
borglanmalarin detay: asagida yer almaktadir;
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Banka Kredileri 2.162.047 7.416.747 -
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar - 5.052.574 | 15.797.646 11.567.828
Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) - (267.289) (904.197) (370.989)
Toplam 2.162.047 4.785.285 | 22.310.196 11.196.839

Banka Kredileri (Kisa Vadeli v

\ zun Vadelinin Kisa Vadeli Kisn)
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31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli banka
kredileri ve uzun vadelinin kisa vadeli kisminda yer alan banka kredilerinin detay: asagida yer

almaktadir;
Orijinal Para Cinsi Vil Aparldi Ortalama Eikin Faiz Oram TL Kargil
(Banka Kredileri) 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
TL 15.772.968 | 67.632.934 | 27 135489 | 12.007.721 8% 14,8% 18,6% 52% 15,772,968 | 67.632.934 | 27.135.489 12.007.721
UsD 4.536.204 186.263 - | 13.698.213 4,4% 1% - 8% | 216480759 | 7.796.621 - | 466,972.081
EUR 571.669 - 3.9% - 30.865.609 = = -
Toplam 263,119.336 | 75.429.555 | 27.135.489 | 478.979.802

Grup’un 30.09.2024 tarihi itibartyla 478.979.802 TL tutarinda olan banka kredilerinin %97’si
ABD Dolar1 cinsinden borglanmalardan olusmaktadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarmda kisa vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklara orani ortalama %0,2 seviyesindedir.
(31.12.2021: %0,1 31.12.2022: Yoktur, 31.12.2023: %0,4) 30.09.2024 tarihi itibariyla ise %0,5

seviyesindedir.

2021 yilinda kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2.333.801 TL
seviyesinde iken, 2022 yilinda %68 azalarak 740.082 TL seviyesine gerilemis, 2023 yil1 12
aylik finansal dénemde ise 7.601.419 TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ise

12.617.090 TL seviyesindedir.

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklara orani ortalama %1,1 seviyesindedir.
(31.12.2021: %1,1 31.12.2022: %1,3, 31.12.2023: %0,9) 30.09.2024 tarihi itibariyla ise %2

seviyesindedir.

2021 yilinda uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 20.162.898 TL
seviyesinde iken, 2022 yilinda %24 artarak 25.088.415 TL seviyesine yiikselmistir, 2023 yili
12 ayhik finansal donemde ise %23 azalarak 19.311.591 TL gerilemistir. 30.09.2024 tarihi

itibariyla ise 50.194.973 TL seviyesindedir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli
kiralama ytiktimliiliiklerinin detay: asagida yer almaktadir;

Kullamim Haklki Varliklarina Dair Yiikiimliiliikler 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliilitkleri 2.333.801 740.082| 7.601.419| 12.617.090
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliilitkleri 20.162.898 | 25.088.415| 19.311.591 | 50.194.973
Toplam 22.496.699 | 25.828.497 | 26.913.010| 62.812.063
Ticari Bor¢lar

Grup’un ticari bor¢larinin tamamu iligkili olmayan taraflara borglardan olugsmaktadir.

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda ticari borglarin toplam kaynaklara orani
ortalama %34 seviyesindedir. (31.12.2021: %44, 31.12.2022: %25, 31.12.2023: %34)
30.09.2024 tarihi itibariyla ise %20 seviyesindedir.

2021 yilinda ticari borglar 820.413.505 TL seviyesinde iken, 2022 yilinda %40 azalarak
493.968.438 TL seviyesine gerilemis, 2023 yili 12 aylik finansal dénemde ise %49 artarak

737.849.112 TL’ye yiikselmisgtir.

30.09.2024

tarihi

itibartyla

ise 524.084.369 TL

seviyesindedir. Grup’un ticari borglarindaki yillar igerisinde ortaya ¢ikan degisimler, 2022 ve

2023 yillarindaki navlun fi
alacak tahsil siirelerindeki dgg
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31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla ticari bor¢larinin detay:

agagida yer almaktadir;

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Ticari Borglar 830.983.995 497.492.473 747.663.685 540.063.884
Ticari Borglar Reeskontu (-) (10.570.490) | (3.524.035)|  (9.814.573) (15.979.515)
Toplam 820.413.505| 493.968.438| 737.849.112 524.084.369

30 Eylil 2024 tarihi itibariyle ticari borglarin 6deme vadesi 30 giindiir. Ticari borglarin
reeskontunda kullanilan ortalama faiz oran1 TL borglar igin 43,31%, déviz cinsinden borglar
icin 5,48%’ dir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanuinda Bor¢lar ve Caliganlara Saglanan Faydalara
Hiskin Karsthiklar

Grup’un calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari, personele borglar ve ddenecek
sosyal giivenlik kesintilerinden olugmaktadir. 2021 yilinda 4.589.337 TL iken, 2022 yilinda
11.256.085 TL’ye 2023 yilinda ise 12.767.412 TL’ye yiikselmigtir. 30 Eyliil 2024 tarihi
itibartyla 13.821.948 TL tutarina ulagmustir.

(aliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir.

Grup’un g¢alisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar ve galisanlara saglanan faydalara
iligkin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Cahliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31.12.2021 | 31.12.2022 |  31.12.2023 | 30.09.2024
Personcle Odenecek Ucretler 6.480 4.556.685 1.600.362 |  4.265.263
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.582.857 6.699.400 11.167.050 | 9.556.685
Toplam 4.589.337 11.256.085 12.767.412 | 13.821.948
Calsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli e S D e

Karyiliklar : 31.12.2021 31.12.2022 |  31.12.2023 | 30.09.2024
Kullanilmayan izin Kargilig 3.598.268 5.690.528 | 10.047.229 | 11.988.588
Toplam 3.598.268 5.690.528 10.047.229 | 11.988.588

Kisa Vadeli Diger Borglar

Kisa adeli diger borglarin tamamu iligkili olmayan taraflara diger borglardan olugmaktadir. Kisa
vadeli diger borglar 2021 yilinda 34.145.001 TL iken, 2022 yilinda %19 azalarak 27.504.988
TL’ye diigmiistiir. 2023 yilinda ise %71 azalarak 8.111.429 TL’ye gerilemistir. 30.09.2024
tarihi itibartyla ise 8.058.645 TL seviyesine gikmistir.

Grup’un kisa vadeli diger borglarinin tamami &denecek vergi ve SGK borglarindan
olugmaktadir.
Grup’un kisa vadeli diger bor¢larinin detay: asagidaki gibidir

Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12,2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 34.145.001 27.504.988 8.111.429 8.058.645
Toplam 34.145.001 27.504.988 8.111.429 8.058.645

Ertelenmis Gelirler

Grup’un ertelenmis gelirlerinin tamamu iligkili olmayan taraflardan alinan siparis avanslarindan
olugmaktadir.

Alnan siparig avanslari, 2021 yilinda 259.341.194 TL iken, 2022 yilinda bir énceki yilin ayni
finansal donemine gore %73 azalarak 68.921.930 TL ye gerilemistir. 2023 y1l1 12 aylik finansal
doénemde ise %95 azalarak 3.646.657 TL’ye gerilemigtir. 30.09.2024 tarihi 1t1ba11yla alinan

siparis avanslari1 52. }?Ermg’irmsgwyesmdedu
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Ertelenmis gelirlerin detay1 agagidaki tabloda yer almaktadir;

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2021 31,12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Alman Siparis Avanslari 259.341.194 68.921.930 3.646.657 52.355.973
Toplam 259.341.194 68.921.930 3.646.657 52.355.973
Dénem Karr Vergi Yiikiimliiliigii
Dénem kart vergi yiikiimliigiiniin detay1 agagidaki tabloda yer almaktadir;
Cari Vergi Yilkiimliliigii 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Cari Dinem Vergisi Karsiligi 96.337.335 251.356.226 120.912.319 88.910.848
Eksi: Pesin Odenmis Kurumlar Vergisi ve Fonlar (59.626.613) | (139.062.237) | (88.058.642) | (48.898.220)
Odenecek (Iade Alinacak) Dinem Kart Vergi Yiikiimliliigii 36.710.722 112.293.989 32.853.677 40.012.628

Kisa Vadeli Karsiliklar

Grup’un kisa vadeli kargiliklari izin kargiliklar: ve dava karsiliklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklarin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Kargihklar 31.12.2021 31.12.2022 31,12.2023 30.09.2024
Dava Karsiliklar 18.854.262 19.130.261 11.610.076 5.024.406
Toplam 18.854.262 19.130.261 11.610.076 5.024.406
1 Ocak Bakiyesi 4.989.873 18.854.262 19.130.261 11.610.076
Cari Karsihigi 15.187.420 7.652.628 - -
Parasal Kazang / Kayip (1.323.031) (7.376.629) (7.520.185) (6.585.670)
31.Ara 18.854.262 19.130.261 11.610.076

Grup’un izahname tarihi itibariyla lehte devam eden davalari asagidaki tabloda yer almaktadir;

Dava Sayisi __DavaTutart S
Davanin Konusu TL UsD EUR . GBP
icra Dairesi 167 1.844.563 1.021.634 227.530 9.056
infaz Dosyast 40 197.060 147.590 835 8.475
Asliye Ticaret 32 4.398.488 305.102 3.248 3.149
is Mahkemesi 5 702.959 2 z E
Vergi Mahkemesi 4 67.488 B 186.678 -
Aslive Hukuk 3 B 26.546 = =
Toplam 251 7.210.558 1.500.872 418.291 20.680
Grup’un izahname tarihi itibartyla aleyhte devam eden davalari agagidaki tabloda yer
almaktadir;
Dava Sayisi ; ' o2 Dave Tuan = -
Davanin Konusu ; TL uUsSb | EUR GBP JPY
Asliye Ticaret 27 2.216.289 163.749 98.657 17.565 -
icra Dairesi 9 2.488.178 161.406 7.446 -1 3.899.912
Asliye Hukuk I B 278.000 : . >
Toplam 37 4.704.467 603.155 106.103 17.565 | 3.899.912

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliikkleri gider tahakkuklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2021 [ 31.12.2022| 31.12.2023 | 30.09.2024
Gider Tahakkuklari 28.049.595| 56.302.157| 18.711.071 142.373
Toplam 28.049.595| 56.302.157| 18.711.071 142,373

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
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Grup’un uzun vadeli ytikiimliiliiklerinin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2021, 2022, 2023
yillarinda ortalama %4 seviyesindedir. 30.09.2024 tarihi itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri
toplam kaynaklarin %6’sin1 olusturmaktadir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2022 y1li 12 aylik finansal dénemde bir énceki yilin ayni
donemine gore ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin etkisi ile %104 artarak 58.495.273 TL’ye
ylikselmigtir. 2023 yilinda ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve uzun vadeli bor¢lanmalardaki
artigin etkisi ile %141 artarak 141.101.194 TL’ye yiikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla
Grup’un vzun vadeli ytiktimliiliikleri 161.145.668 TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Karstliklar

Uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminati kargiliklarindan olusmaktadir, Kidem tazminati
kargiliklart 2022 yilinda bir 6énceki yilin ayni finansal dénemine gore %36 artarak 8.587.908
TL’ye ytikselmigtir. 2023 yilinda ise emeklilik sisteminde yapilan degisiklik ile emekli olan
personelin etkisi ile kidem tazminati karsiligi %5 gerileyerek 8.126.966 TL seviyesine
diigmiistiir. 30.09.2024 tarihi itibariyla 8.585.002 TL seviyesindedir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsilig
detay1 asagida yer almaktadir;

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar | 31.12.2021 | 31.12.2022 [ 31.12.2023 | 30.09.2024
Kidem Tazminati Karsilig 6.329.981 | 8.587.908| 8.126.966 | 8.585.002
Toplam 6.329.981 | 8.587.908| 8.126.966 | 8.585.002
Agilis Bakivesi 4.024.196 | 6.329.981 | 8.587.908 | 8.126.966
Hizmet Maliyeti 1.956.960 | 2.564.623 | 2.677.223 | 2.809.667
Faiz Maliyeti 1.011.240 | 1.219.482| 1.457.652| 1.090.759
Odenen Kidem Tazminatlari (705.932) | (645.225)|(1.253.270) | (1.117.276)
Aktileryal Kayip Kazang 1.110.503 | 1.595.617 872.087 | (973.866)
Parasal Kayip/Kazang (1.066.986) | (2.476.570) [ (4.214.634) | (1.351.248)
Kapams Bakiyesi 6.329.981| B8.587.908| 8.126.966 | 8.585.002

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar: ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolart
arasindaki farklhiliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varhigi
ve ylikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda

farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklari veya borglari raporlama dénemi sonu itibariyle yiiriirliikkte olan veya
ylirtirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak
varliklarin gelire doniistiigti veya borglarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi
oranlart kullanilmak suretiyle hesaplanir,

Ertelenmis vergi yiikiimliigtine iliskin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir;

31,12.2021 31.12.2022 51,12.2023 ; 30,09.2024
a2 " . . Ertelenmis e Ertelenmily ey Ertelenmis

Birikmis Ertelenmis Vergi Birikmiy Vergi Birikmig Vergi Birikmis  Vergi
Ertelenmis Vergi Gegicl Vaeliklar/ Gegici GArIKIOHIC Grgici Varlikiari/( Gegicl G

Farklar (Yiikiimliiliikleri) Farklar Yitkiimliiliikler) Fi_u:‘lglar Yggf]‘?i:mqk |  Farkisr illiillliﬂlti_ii'i’i)-
Stipheli Ticari Alacak
Kargihiklanna Tligkin 76.985 15,397 - - 59,980 14.995 9.386.361 2.346.590
Ditzeltmeler
i[;f::{::’fa‘? Gelileri / Ticari |\ gg 570 4525174 13.924.267 3228574 | 25371180 6342795 63.265.134 15,816,284
Ertelenmis Faiz Giderleri /
ittt Al e il i (8.608.944) (2.114.098) | (3.545.769) (709.154) | (12.183.089) | (3.045772) |  (15.840.541) (3.960,135)
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Stoklar (14.466 260) (2.893.252) (28.234.313) (5.646.863) (22.373.111) (5:593.278) (65.574.713) {16.393.678)
Maddi ve Maddi Olmayan

Duran Varliklann Vergive Esas

Degerleri ile TFRS Finansal (14.028 558) (2:805.712) | (118.430.125) (23.686.025) | (376.577.105) [ (294.144.276) {418.580.562) (104.645.141)
Tablolannda Tasinan Degerlen

Arasindaki Farklihklar

Birikmig lzin Kargiliklan 3.598.268 719.654 5.690.528 1.138.106 10.047.229 2.511.808 11.988.588 2.997.147
Kidem Tazminat Kargiliklan 6.329.981 1.265.996 8 587908 1.717.582 8 126,960 2.031.741 B.585.002 2.146.251
Kira Sozlegmeleri 1,906,087 381.217 1.557.177 311.435 2:350.578 587.645 16813378 9.203.345
Dava Kargihklan 23.567.829 4.713.566 17.719.565 3.543.913 (980.855) (245.214) 5.024.406 1,256.102
Diger 970,330 194,066 343,834 68.767 748461 187.115 257.528 64383
Ertelenmis Vergi Varhiklar =

Yiihl‘il]lﬁ;{““ﬂg‘i]. Net 4,002,008 (20.033.665) (91,352.441) (91.168,852)

30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihlerinde sona
dénemlerine ait ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin) hareketi agagida verilmistir:

eren hesap

Ertelenmis Vergi Varliklar: / (Yiikiimliiliikleri), Net 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
1 Ocak Bakiyesi 5.711.486 4,002.008 | (20.033.665) | (91.352.441)
Kar veya Zarar Tablosunda Muhasebelestirilen (214.261) | (23.328.652) | (85.836.290) | (23.941.651)
Ozkaynaklar Altnda Muhasebelestirilen 171.123 304.261 (8.563) (281.717)
Parasal Kayip / Kazang (1.666.340) | (1.011.282) 14.526.077|  24.406.955
31.Ara 4.002.008 | (20.033.665) | (91.352.441) | (91.168.854)
OZKAYNAKLAR

Grup’un 2021 yili 12 aylik finansal dénemde 6zkaynaklarinin toplam aktife orant %20 olup,
2022 ve 2023 yillarinda sirastyla %53 ve %51 oranindadir.

2022 yilinda 6zkaynaklar bir énceki yilin ayni donemine gére %185, 2023 yilinda ise %2
yiikselmistir. Grup’un 2023 yili 6zkaynak biiyiikliigii 1.092.545.431 TL tutarinda olup, ana
ortaklia ait 6zkaynaklar 1.090.594.254 TL’dir. Grup’un 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
5zkaynagi 1.251.789.758 TL’ye yiikselmis olup, ana ortakliga ait Ozkaynak tutari
1.251.749.659 TL dir.

Odenmis Sermaye
Sirket’in 6denmis sermayesi 30.09.2024 tarihi itibariyla 250.000.000 TL dir.

Sirket’in 26.12.2022 tarihli 10733 say1il Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ilan edilmig olan
sermaye artig tutar1 1.800.000 TL’dir. Bu artig ile birlikte Sirket'in 6denmis sermayesi
43.200.000 TL’den 45.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Sermaye artiginin tamami gegmis yil
karlarindan karsilanmistir.

Sirket’in 15.09.2023 tarihli 10915 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ilan edilmig olan
sermaye artis tutari 205.000.000 TL’dir. Bu artig ile birlikte Sirket'in 6denmis sermayesi
45.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Sermaye artirtiminin tamami gegmis yil
karlarindan kargilanmigtir.

Sermaye Diizeltmesi Farklart

Grup’un sermaye ve yapist ve sermaye diizeltmesi farklarmi gosterir tablo asafida yer
almaktadir;
Sermaye 31122021 | % [31.122022 [ % | 31122023 | % | 30092024 | %
Nadir Tagkin 435,606 | 18.54% | 8.643.606 | 18,98% | 60.000.000 | 24,00% | 60.000.000 | 24,00%
Mustafa Taskin 435.606 | 18.54% | 8.643.606 | 18,.98% | 47.500.000 | 19.00% | 47.500.000 | 19,00%
Nevzat Taskin 435.606 | 18.54% | 8.643.606 | 18.98% | 47.500.000 | 19.00% | 47.500.000 | 19,00%
Naim Tagkin 435.606 | 18.54% | 8.643.606 | 18,98% | 47.500.000 | 19.00% | 47.500.000 | 19,00%
Hamit Taskin 516.729 | 22.00% | 8.724.729 | 19,15% | 35.000.000 | 14,00% | 35.000.000 | 14,00%
Yahya Kemal Savag 90.000 | 3.83% | 2.250.000 | 4,94% | 12.500.000 | 5.00% | 12.500.000 | 5.00%
Odenmis Sermaye | 2.349.153 | 100% | 45.549.153 | 100% | 250.000.000 | 100% | 250.000.000 [ 100%
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31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Sermaye Diizeltme Farklari 24.935.355 87.776.612 186.121.679 186.121.679
Toplam 24.935.355 87.776.612 186.121.679 186.121.679

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesme Etkisi

Ortak kontrole tabi isletme birlegsme etkisi 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla NMT Anko Anadolu
Konteyner A.S. ile 12 adet depo sirketlerinin pay devri iktisaplarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un ortak kontrole tabi birlesme etkisinin detayini gosterir tablo agagida yer almaktadir;

_ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerin Etkisi - (237.803.824) | (237.803.824)
Toplam - -| (237.803.824) | (237.803.824)

Kar veya Zararda Yeniden Suuiflandwrilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler

Grup’un kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderleri

asagidaki tabloda yer almaktadir;

Kar Veya Zararda Yeniden Sinflandinlmayacak | 3, 109091 | 31322022 | 31422023 | 30.09.2024
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Tammlanmis Fayda Planlar

Yeniden Olciim Kazang / Kayiplart (967.788) (1.729.196) (1.703.508) (858.356)
Toplam (9677.788) (1.729.196) (1.703.508) (858.356)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler

Grup’un kar veya zararda yeniden siniflandirlmaycak birikmis diger kapsamh gelirleri veya
giderleri yabanci para cevrim farklarindan olugmaktadir, detayr agagidaki tabloda yer

almaktadir;
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Yabanci Para Cevrim Farklar (11.588.122) 2.491.328 102.265 (1.220.507)
Toplam (11.588.122) 2.491.328 102.265 (1.220.507)

Kardan Ayrilan Kisitlannugs Yedekler

TTK’nin 519. maddesine gore isletmeler yillik kérlarmin %5°ini 6denmis sermayelerinin
9%20’sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayirirlar. [sletmenin gegmis yillar
zararlar1 varsa %>5°in hesabinda yillik kdrdan disiiliir. TTK’min 519. maddesinin ¢ bendi
geregince pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 ddendikten sonra pay sahipleri ile kara istirak
eden diper kimselere dagitilmasi kararlagtirilan kismin %10’u da genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Grup’un kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tamami TTK nin 519. maddesine goére ayrilan
genel kanuni yedek akgeden olugmakta olup detayi asagidaki tabloda yer almaktadir;

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Yasal Yedekler 5.349.039 5.915.011 33.281.224 37.366.140
Toplam 5.349.039 5.915.011 33.281.224 37.366.140

Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlart

Grup’un 31.12.2021 tarihinde gegmis y1l karlar1 90.746.514 TL seviyesinde olup, 2022 ve 2023

yillarinda net dénem karlarinin etkisi ile sirastyla %150 ve %154 artarak 577.605.770 TL’ye

yiikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla Grup’un gegmis yillar kart 856.511.502 TL olup
toplam kaynaklarin %33’iinii olusturmaktadir. ]
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Net Dénem Kari/Zarart

Grup’un ana ortakliga ait net donem kart 2022 yili 12 aylik finansal dénemde bir énceki yilin
aynt dénemi ile kargilastirildiginda %180 artarak 680.669.193 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda
ise %58 azalarak 282.990.648 TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda, hasilatin %39 artmasi, 2023
yilinda ise hasilatin %33 gerilemesi net donem karindaki degisimlerde etkili olmugtur. 2023 yili
9 aylik finansal donemde net parasal pozisyon kaybindan kaynakli olarak 73.089.049 TL
tutarinda net donem zarari meveut iken, 2024 yih 9 aylik finansal dénemde ise net parasal
pozisyon kaybinin azalmasi ve Grup’un kar marjlarinin artmasinin etkileriyle birlikte
161.633.025 TL tutarinda net dénem kar1 gergeklesmistir.

Likidite ve Mali Yapi Oranlax:

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglart 6deme giiciinii,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

Mali Yapr Oranlari: Sirket’in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 8lgiide Sirket’in
uzun vadeli borglarini 6deme giicii gibi mali yap: durumu analiz edilebilir.

Sirket’in likidite oranlar1 ve mali yap1 oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir;

Rasyolar 2021 | 2022 | 2023 | 2024/09 | Ortalama
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,20 1,97 1,61 1.66 1,59
Likidite Oran1 ((Dénen Varliklar - Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) 1L14] 1,69] 1.39 1,44 1,41
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,04 035| 030 0,09 0,23
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkkler/Toplam Aktifler 78.6% | 43,7% | 42,8% | 45,0% 55,3%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Aktifler 1.5% | 2.9%]| 6.5% 6.3% 4%
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 20%| 353%| 51% 49% 41%
Toplam Yiikiimliiliikler /Ozkaynaklar 402% | 87% | 97% 105% 196%

Genel olarak, bilangonun cari oraninin 2, likidite oraninin ise 1 olmasi sirketlerin kisa vadeli
ytikiimliiliikleri kargilayabilecek giiclii likiditeye sahip oldugu anlamina gelmektedir. Sirket’in
son 3 yil ortalama cari orani1 1,59, ortalama likidite oran1 1,41 seviyesindedir.

10.2. Faaliyet sonuglar:;

10.2.1. ihragenm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide kar veya zarar tablolar
asagida yer almaktadir.

: -_ Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30,09.2023 30.09.2024
Hasilat 6.892.177.757 | 9.571.226.468 | 6.382.530.655 | 4.884.512.127| 5.414.843.009
Satislarin Maliyeti (-) (6.090.315.728) | (8.092.280.315) | (5.577.696.240) | (4.270.579.304) | (4.559.464.187)
BRUT KAR/ZARAR 801.862.029 | 1.478.946.153 804.834.415 |  613.932.823 |  855.378.822
Genel Yonetim Giderleri (-) (90.205.943) |  (89.560.074) | (162.865.492) | (140.747.322) | (167.558.818)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (157.088.249) | (281.793.288) | (306.350.451) | (172.123.907) | (231.013.760)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 932.697.384 | 720.424.128 546.819.127 | 439.309.926 |  225.120.080
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.044.953.389) | (596.916.446) | (363.853.381) | (352.497.623)| (232.541.868)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 442.311.832 | 1.231.100.473 |  518.584.218 |  387.873.897 | 449.384.456
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5 E 2.826.396 | 381.806.735 % -
FINANSMAN GELIR (GIDER) ONCEST

FAALIVET KARUZARARI 442,311,832 | 1.233.926.869 |  900.390.953 |  387.873.897|  449.384.456
Finansman Gelirleri 91.221 41.582.953 68.390.483 35.587.052 571.356
Finansman Giderleri (-) \ (20.911.203) | (28.270.832) | (45.527.767) | (18.772.957) | (78.329.727)
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Parasal Kayip/Kazang (72.565.243) | (291.845.310) | (452.197.714) | (382.912.448) |  (99.051.639)
VERGI ONCESI KAR 348.926.607 | 955.393.680 |  471.055.955 21.775.544 | 272.574.446
Donem Vergi Geliri / Gideri (-) (96.337.335) | (251.356.226)| (120.912.319)| (102.913.018) |  (86.633.113)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) (214.261) | (23.328.652) |  (85.836.290) |  (10.734.913) |  (23.941.651)
DONEM KARIZARARI 252.375.011 | 680.708.802 |  264.307.346 | (91.872.387) | 159.721.947
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9415592 39.609 (18.683.302) (18.783.338) (1.911.078)
Ana Ortaklik Paylari 242959419 | 680.669.193 |  282.990.648 |  (73.089.049) 161.633.025
DIGER KAPSAMLI GELIR:

Kar veya Zararda Yeniden (855.614) (761.408) 25.688 2.010.959 845.152
Suuflandiviimayacallar

Tanimlannus Fayda Paylan Yeniden Olgiim (1.026737) | (1.065.669) 34.251 2.681.279 1.126.869
Kazang / (Kayiplar)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 171.123 304.261 (8.563) (670.320) (281.717)
Kar veya Zararda Yeniden

Slm“a:d“mmdar (15.310.571) 14.079.450 (2.389.063) (1.373.538) (1.322.772)
Yabanci Para Cevrim Farklari (15.310.571) 14.079.450 (2.389.063) (1.373.538) (1.322.772)
DIGER KAPSAMLI GELIR (16.166.185) 13.318.042 (2.363.375) 637.421 (477.620)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 236.208.826 | 694.026.844 |  261.943.971 |  (91.234.966) |  159.244.327
Toplam Kapsamh Gelirin (Giderin) Dagihmi | 236.208.826 694.026.844 | 261.943.971 |  (91.234.966) |  159.244.327
Ana Ortaklik Paylari 226.793.234 | 693.987.235| 280.627.273 | (72.451.628)|  161.155.405
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.415.592 39.609 | (18.683.302)|  (18.783.338) (1.911.078)

Hasulat

Grup’un 2022 yili toplam hasilati bir énceki yilin ayni dénemi ile karsilagtirildiginda %39
artarak 9.571.226.468 TL seviyesine yiikselmistir. Grup’un hasilati 2023 yilinda ise %33
gerileyerek 6.382.530.655 TL olarak gergeklesmigtir. Grupun 2024 yili 9 aylik finansal
donemde bir 6nceki yilin aym dénemi ile kargilagtirldiginda hasilat tutart %11 artarak
5.414.843.009 TL seviyesine ulagmistir. Grup’un hasilat kiriliminin yurt i¢i ve yurt digi detayini
gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Satiglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Yurtigi Satislar 218.037.935| 239.378.435| 192.301.354| 143.549.029 | 141.293.797
Yurtdist Satislar 6.281.156.291 | 8.100.721.638 | 5.140.387.953 | 4.033.091.815 | 4.425.497.364
Diger Gelirler 461.690.649 | 1.341.190.288 | 1.144.270.205 | 777.078.697 | 902.677.450
Satigtan ladeler (-) (68.707.118) | (110.063.893) | (94.428.857)| (69.207.414)| (54.625.602)
Hasilat 6.892.177.757 | 9.571.226.468 | 6.382.530.655 | 4.884.512.127 | 5.414.843.009

Grup’un toplam satiglarmin 2021, 2022, 2023 yillar1 12 aylik finansal donemler ve 2023, 2024
yillar1 9 aylik finansal dénemlerde ortalama %84t yurt digina, %16’s1 ise yurt igine
gergeklestirilmektedir. (Yurt igi: 2021: %9, 2022: %15, 2023: %19, 2023/09: %17, 2024/09:
%18), (Yurt dist: 2021: %91, 2022: %85, 2023:%81, 2023/09: %83, 2024/09: %82)

Satislarin Maliyeti

Grup’un satiglarin maliyeti, 2021 yilinda 1.597.160.879 TL iken, 2022 yilinda hasilatin artigina
paralel olarak navlun giderlerinin de artmasiyla birlikte %33 artarak 8.092.280.315 TL’ye
yiikselmistir. Satiglarin maliyeti, 2023 yilinda ise 2022 y1lina gore %31 azalarak 5.577.696.240
TL’ye gerilemistir. 2024 y1il1 9 aylik finansal donemde ise bir nceki yilin ayni donemine gore
%7 artarak 4.559.464.187 TL seviyesine ulagmigtir.

Grup’un satislarin maliyetinin detayin1 gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024

Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (590.964.189) |  (536.595.529) | (416.894.988) | (328.538.575) | (303.012.928)

Satilan Hizmet Maliyeti (-) (5.499.351.539) | (7.555.684.786) | (5.160.801.252) | (3.942.040.729) | (4.256.451.259)

Satiglarin Maliyeti (-) (6.090.315.728) | (8.092.280.315) | (5.577.696.240) | (4.270.579.304) | (4.559.464.187)

Grup’un satiglarmin maliyetinin 5 dénemde ortalama %92’sini satilan hizmet maliyetleri
olusturmakta olup, %8’ini ise satilan ticari mal maliyetinden olugsmaktadir. (Hizmet maliyetleri:
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2021: %90, 2022: %93, 2023: %93, 2023/09: %92, 2024/09: %93), (Ticari mal maliyetleri:
2021: %10, 2022: %7, 2023:%7, 2023/09: %8, 2024/09: %7)

Briit Kar ve Briit Kar Marji

Sirket’in briit kar1 2021 yilinda 801.862.029 TL iken, 2022 yilinda %84 artarak 1.478.946.153
TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilinda ise %46 azalarak 804.384.415 TL ye gerilemistir.

2023 yil1 9 aylik finansal donemde ise 613.932.823 TL olan briit kar 2024 yil1 9 aylik finansal
dénemde ise %39 artarak 855.378.822 TL’ye yiikselmistir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillart ortalama briit kar marji %13 seviyesindedir. 2022 yili 12
aylik finansal donemde hasilati bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %39 artarken satiglarin
maliyeti %33 artmis olup briit kar marji %11,6 oranindan %15,5’e yiikselmistir. 2023 yilinda
Grup’un hasilat %33 gerilerken satiglarin maliyeti %31 gerilemis ve briit kar marji %12,6’ya
yiikselmigtir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde hasilat bir énceki yilin aynm dénemine gore
%11 artarken satiglarin maliyeti %7 artmis olup briit kar marji1 %12,6’dan %15,8’e yiikselmigtir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillar: 12 aylik finansal dénemler ile 2023 ve 2024 yillar1 9 aylik
finansal donemlerinde gerceklesen briit kar marjini gosterir tablo agagida yer almaktadir.

Briit Kar Marji (%) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Briit Kar Marji (%) 11,6% 15,5% 12,6% 12,6% 15,8%

Genel Yionetim Giderleri

Grup’un genel yonetim giderleri 2021 yilinda 90.205.943 TL iken, 2022 yilinda %1 azalarak
89.560.074 TL’ye gerilemistir. 2023 yilinda ise 2022 yilina goére personel giderlerinin ve
digaridan saglanan fayda ve hizmet giderlerindeki artiglarin etkisiyle %82 artarak 162.865.492
TL’ye ulagmistir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde ise bir énceki yilin aym dénemine gore
personel giderleri ile amortisman giderlerinin artmasinin etkisiyle %19 artarak 167.558.818 TL
seviyesine ulagmistir,

Grup’un personel giderlerinin genel yonetim giderlerine oram 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
ortalama %43 seviyesindedir. (2021: %48, 2022: %41, 2023: %42, 2023/09: %43, 2024/09:
%47).

2022 yili 12 aylik finansal donemde personel giderleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %15
gerilemis olup 2023 yilinda enflasyonun da etkisi ile %86 artmistir. 2024 yili 9 aylik finansal
dénemde ise personel giderleri bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %30 artarak 78.459.352 TL
seviyesine ylikselmistir. Genel yonetim giderlerindeki personel giderleri; destek birimlerini
olusturan personellerin giderlerinden olugmaktadir. Destek birimleri ise Grup’a hizmet eden
muhasebe, finans, idari isler, biitge kontrol birimleri ve benzeri birimlerini kapsamaktadir.

Grup’un genel yonetim giderlerinin detayini gosterir tablo asagida yer almaktadir;

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Personel Giderleri 42.869.906 36.505.785 68.030.889 60.196.534 78.459.352
Amortisman Giderleri Ve Itfa Paylari 7.578.199 | 28.523.840 26.419.387 22.481.704 40.855.836
Disardan Saglanan Fayda Ve Hizmetler 8.981.684 4.079.727 25.376.534 22.931.816 16.537.525
Bilgi Islem Gideri 5.047.058 4.171.881 7.079.439 6.272.253 4.720.727
Seyahat Giderleri 160.721 462.994 2.225.849 1.888.331 2.715.918
Bakim Onarim Giderleri 924.528 1.087.627 1.804.339 1.476.001 1.159.955
Vergi Ve Noter Giderleri 2.432.431 2.457.419 3.845.331 3.322.330 4.232.827
Kira Giderleri 5.898.837 1.390.929 3.913.749 2.991.763 -
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Haberlesme Giderleri 252317 201.609 295.087 147.764 196.038
Kargo Giderleri 230411 133.956 10.964 8.465 331.552
Sigorta Giderleri 1:723.992 1.735.684 2.669.069 2.151.840 2.100.479
Banka Giderleri 2.245.278 2.233.699 3.843.086 3.170.952 2.086.788
Yansitma Giderleri 1.074.074 1.371.321 2.644.858 2.040.636 -
Kirtasiye Giderleri 195.753 660.507 722.518 548.634 1.184.512
Reklam Ve Tanitim Giderleri 311.979 176.593 3.818.673 2.954.064 3.690.253
Aidat Ve Abonelik Giderleri 2.200.527 2.093.269 6.337.513 4.965.720 5.472.551
Is Saghig Ve Giivenligi Giderleri 787.940 823.099 190.340 118.161 231.047
Diger 7.290.308 1.450.135 3.637.867 3.080.354 3.583.458
Toplam 90.205.943 | 89.560.074 | 162.865.492 | 140.747.322 | 167.558.818

Grup’un genel yonetim giderlerinde diger olarak simiflanan giderleri arasinda; arag yakit, park,
yikama giderleri, ofis malzeme giderleri ve temsil ve agirlama giderleri yer almaktadir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Grup’un pazarlama satig ve dagitim giderleri 2022 ve 2023 yillari 12 aylik finansal dénemlerde
bir 6nceki yilin aym dénemleri ile karsilagtirildiginda sirasiyla %79 ve %9 artmus olup sirasiyla
281.793.288 TL ve 306.350.451 TL seviyelerine ulagmistir. 2024 yil1 9 aylik finansal donemde
ise bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilagtirildiginda %34 artarak 231.013.760 TL’ye
yiikselmigtir. Grup’un pazarlama ve satig giderlerinin biiyiik kismini personel giderleri
olusturmaktadir.

Grup’un pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Pazarlama ve Satis Giderleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024

Personel Giderleri 119.308.113 | 219.737.774| 274.146.511 152.933.362 | 200.567.040
Nakliye Giderleri 7.686 2.036.470 645.784 497.649 2.488.322
Kira Giderleri 3.488.745 4.601.484 2.040.212 1.543.925 -
Seyahat Giderleri 1.074.298 2.637.235 3.965.560 2.360.320 3.990.744
Reklam Tanitim Giderleri 36.398 584.936 5.955.409 1.557.040 80.862
Amortisman Giderleri Ve itfa Paylari 1.703.518 2.095.302 3.017.454 2.384.324 7.865.739
Sigorta Giderleri 10.711 992,555 1.297.834 937.682 3.113.536
Bakim Onarim Giderleri 515.382 1.912.707 831.507 672.881 1.177.029
Disardan Saglanan Hizmetler - 4.754.236 7.969.781 4.814.393 4.533.823
Haberlesme Giderleri 276.791 234.624 459.606 327.582 438.140
Kirtasiye Giderleri 443.978 892.310 999.736 651.186 1.048.723
Aidat Giderleri 374.856 1.024.182 2.099.093 1.471.729 2.315.810
Temizlik Giderleri 58.416 101.209 160.421 126.680 783.369
Diger 29.789.357 40.188.264 2.761.543 1.845.154 2.610.623
Toplam 157.088.249 | 281.793.288 |  306.350.451 172.123.907 |  231.013.760

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarinda pazarlama satis ve dagitim giderlerinin ortalama %81°i
personel giderlerinden olusmaktadir. (2021: %76, 2022: %78, 2023: %89, 2023/09: 89,
2024/09: %87) Pazarlama ve satig giderlerindeki personel giderleri ise; satig ve operasyon
birimlerindeki personellerin giderlerinden olugmaktadir. Satig ve operasyon birimlerini ise
pazarlama ve operasyon departmanlarindaki satig birimleri, saha satig ekiplerini kapsamaktadur.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarinda pazarlama satis ve dagitim giderlerinin ortalama %11’
diger giderlerinden olugmaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle diger giderler 5520 Sayili K. V.
kanunu kapsaminda yurtdigindaki ticari faaliyet konusu ile ilgili katlanilan yurt disi
harcamalarindan olusmaktadir. 2 Haziran 1995 tarihli 22301 say1li Resmi Gazetede yayinlanan
4108 sayili Kanunun 19’uncu maddesiyle 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 40.maddesinin
1. fikrasina eklenen parantez i¢i hiikmii ile “Ihracat, yurt diginda ingaat, onarma, montaj ve
tagimacilik faaliyetlerinde bulunan miikellefler, bu bentte yazili giderlere ilaveten bu
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faaliyetlerden doviz olarak elde ettikleri hasilatin binde besini (%0,5) asmamak sartiyla yurt
digindaki bu islerle ilgili giderlerine kargilik olmak iizere gétiirii olarak hesapladiklar giderleri
de indirebilirler.” geklinde vergi mevzuatina dahil edilmistir. 5520 sayilt Kurumlar Vergisi
Kanununun Indirilecek Giderler bashkli 8/1 maddesinde yer alan diizenlemeye gére “Ticari
kazang gibi hesaplanan kurum kazancinin tespitinde, miikellefler asagidaki giderleri de ayrica
hasilattan indirebilirler” diizenlemesi geregi Kurumlar vergisi miikellefleri icinde 193 Sayili
Gelir Vergisi Kanununun 40/1. maddesi hiikiimleri de gegerli olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirleri, kur fark: gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar,
reeskont gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadir.

Grup’un 2021 yilinda 932.697.384 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri mevcut iken, 2022
yilinda ise 2021 yila gére kur farki gelirleri ve diger gelirlerin azalmasinin etkisiyle %23
azalarak 720.424.128 TL’ye gerilemis olup, 2023 yilinda ise kur farki gelirlerinin azalmasinin
etkisiyle %24 azalarak 546.819.127 TL’ye gerilemistir. 2024 yil1 9 aylik finansal dénemde bir
onceki yilin ayni donemine gore %49 azalarak 225.120.080 TL’ye gerilemistir.

Grup'un 2021, 2022 ve 2023 yillarinda esas faaliyetlerinden diger gelirlerin ortalama %91°ini
kur farki gelirleri olugturmaktadir. (2021: %84, 2022: %96, 2023: %93, 2023/09: %96,
2024/09: %77)

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki diger gelirler 2021 yilinda 89.079.261 TL iken bu tutar,
NMT Parsiyel’in miigteri firmalarina diizenledigi faturalardan kaynaklanmaktadir.

Grup’un izahname donemleri boyunca esas faaliyetlerden diger giderler detay kirtlim
asagidaki tabloda verilmistir;

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024

Kur Fark Gelirleri 784.779.832 | 694.235.924 | 510.073.537| 423.778.500| 174.393.635
Konusu Kalmayan Karsiliklar 42.441.018 604.669 6.785.993 499415 3.720.452
Reeskont Gelirleri 16.397.273 11.481.598 19.698.943 13.775.978 34.247.280
Diger 89.079.261 14,101.937 10.260.654 1.256.033 12.758.713
Toplam 932.697.384 | 720.424.128 | 546.819.127 [ 439.309.926 | 225.120.080

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri, kur farki giderleri, karsilik giderleri, reeskont
giderleri ve diger giderlerden olugmaktadir.

Grup’un 2021 yilinda 1.044.953.389 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 2022 yilinda
%42 azalarak 596.916.446 TL ye gerilemis, 2023 yilinda ise %39 azalarak 363.853.381 TL’ye
gerilemigtir. 2024 yil1 9 aylik finansal dénemde ise bir énceki yilin ayn1 dénemine gére %34
azalarak 232.541.868 TL’ye gerilemistir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarinda esas faaliyetlerinden diger giderlerin ortalama %77 sini
kur farki giderleri olusturmaktadir. (2021: %69, 2022: %84, 2023: %77, 2023/09: %78,
2024/09: %56)

Grup’un izahname donemleri boyunca esas faaliyetlerden diger giderler detay kirilimi
asagidaki tabloda verilmistir;

'?I'?;Faa“ye;lemn PSS Bt 31122022 | 31122023 | 30092023 | 30.09.2024
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Kur Fark: Giderleri (724.642.633) | (499.298.029) | (281.165.549) | (274.671.880) | (129.485.588)
Karsilik Giderleri (273.348.244) | (60.606.994) | (22.626.311) | (20.279.240) | (19.995.421)
Reeskont Giderleri (26.420.045) | (16.739.920) [ (25.917.936) | (26.465.934)| (70.489.151)
Diger (20.542.467) | (20.271.503) | (34.143.585) | (31.080.569)| (12.571.708)
Toplam (1.044.953.389) | (596.916.446) [ (363.853.381) | (352.497.623) | (232.541.868)

Esas Faaliyet Kart

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillar ortalama esas faaliyet kar marji %9,13 seviyesindedir.
Grup’un esas faaliyet kar1 2022 yili 12 aylik finansal donemde %178 artarak 1.231.100.473 TL
seviyesine yiikselmis olup, 2023 yilinda ise %58 azalarak 518.584.218 TL seviyesine
gerilemistir, 2024 yili 9 aylik finansal dénemde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %16
artarak 449.384.456 TL seviyesine ulagmustir. izahname donemleri boyunca faaliyet kar
marjlarini gosterir tablo agagida verilmistir;

Esas Faaliyet Kar Marji (%) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Esas Faaliyet Kar Marji (%) 6,4% 12,9% 8,1% 7,.9% 8,3%

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Grup’un 2021 yilinda yatuim faaliyetlerinden geliri bulunmamaktayken, 2022 yilinda
2.826.396 TL olup bu tutar duran varlik satis karindan olugsmaktadir, 2023 yilinda ise yatirim
faaliyetlerinden gelirler 381.806.735 TL seviyesine yiikselmis olup, bu tutarin 376.359.674
TL’si yatirtm amagh gayrimenkul deger artiglarindan kaynaklanmaktadir. 2024 yili 9 aylik
finansal dénemde yatirim faaliyetlerinden gelir bulunmamaktadir. Detay kirihm agagida

verilmistir;
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Maddi ve Maddi Olmayan Varhk Satis Kar -| 2.826.396 4.728.464 - -
Yatirim Amach Gayrimenkul Deger Artis Kazanci - -| 377.078.271 - -
Toplam -| 2.826.396 | 381.806.735 - -

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirleri, sadece faiz gelirlerinden, finansman giderleri ise sadece faiz giderlerinden
olusmaktadir. Faiz gelirleri ve faiz giderlerine iliskin tablo asagida verilmistir.

Finansman Gelir/Gideri Net 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024

Faiz Gelirleri 91.221 41.582,953 68.390.483 35.587.052 571.356
Faiz Giderleri (20.911.203) (28.270.832) (45.527.767) (18.772.957) (78.329.727)
Toplam (20.819.982) 13.312.121 22.862.716 16.814.095 (77.758.371)

2021 yilinda net 20.819.982 TL finansman gideri bulunmaktayken, 2022 yilinda 41.582.953
TL’lik faiz gelirlerinin etkisiyle 13.312.121 TL net finansman geliri bulunmaktadir. 2023
yilinda ise 2022 yilna gore %72 artarak 22.862.716 TL tutarinda net finansman geliri
bulunmaktadir. 2023 yili 9 aylik finansal dénemde net 16.814.095 TL finansman geliri
mevcutken, 2024 yili 9 aylik finansal dénemde ise faiz gelirleri yaklagik 35 milyon TL azalip,
faiz giderleri yaklasik 60 milyon TL arttigindan dolay: net 77.758.371 TL finansman gideri
bulunmaktadir.

\\{ Vergi Oncesi Kar

Grup’un vergi 6ncesi kar1 2022 yilinda bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirtldiginda
%173 artarak 954.418.023 TL’ye yiikselirken, 2023 yilinda ise %51 azalarak 472.031.613
TL’ye gerilemistir. 2024 yili 9 aylik finansal doneminde ise bir 6nceki yilin ayni dénemiyle
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kargilagtirildiginda net parasal pozisyonundaki kaybin yaklagik 283 milyon TL azalmasi
nedeniyle %1100 artarak 272.574.446 TL seviyesine ulagmistir.

Net Donem Kari

Grup’un ana ortaklifa ait net donem kar1 2022 yili 12 aylik finansal dénemde bir 6nceki yilin
ayni dénemi ile karsilastirildiginda %169 artarak 679.733.145 TL ye yiikselmistir. 2023 yilinda
ise %61 azalarak 265.283.004 TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda, hasilatin %39 artmasi, 2023
yilinda ise hasilatin %33 gerilemesi net dénem karindaki degisimlerde etkili olmustur. 2023 yili
9 ayhik finansal dénemde net parasal pozisyon kaybindan kaynakli olarak 90.896.731 TL
tutarinda net dénem zarar1 mevcut iken, 2024 yili 9 aylik finansal dénemde ise net parasal
pozisyon kaybinin azalmasi ve Grup’un kar marjlarinin artmasinin etkileriyle birlikte
159.721.947 TL tutarinda net donem kari gergeklesmistir.

Karlilik Oran Analizleri

Kar Marjlan (%) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Briit Kar Marji 11.6% 15,5% 12,6% 12,6% 15,8%
Esas Faaliyet Kar Marji 6,4% 12,9% 8,1% 7,9% 8,3%
FAVOK Mariji 8.2% 11,9% 5.8% 6,7% 9.5%
Kar Marjlar1 (%)
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Briit Kar Marji

Esas Faaliyet Kar Marji

FAVOK Marji

w2021 =2022 m2023 wm2023/09 m2024/09
Grup’un briit kar marji 2021 yilinda %11,63 seviyesinde iken 2022 yilinda %15,45%
yiikselmis, 2023 yilinda ise %12,6’ya gerilemistir. (30.09.2023: %12,57 , 30.09.2024: %15,8)

Grup’un esas faaliyet kar marj1 2021 yilinda %6,42 seviyesinde iken 2022 yilinda %12,86’ya
yiikselmis, 2023 yilinda ise %8,13’e gerilemistir. (30.09.2023: %7,94 , 30.09.2024: %38,30)

Grup’un FAVOK marji 2021 yilinda %8,21 iken 2022 yilinda %11,95%¢ yiikselmis, 2023
yilinda ise %5,82’ye gerilemistir. (30.09.2023: %6,73 , 30.09.2024: %9,46)

Pandemi, kiiresel tedarik zincirlerinde ciddi aksamalara yol agmig ve &zellikle konteyner
tagimacilifinda biiyiik sikigikliklara neden olmustur. Limanlarda yasanan yogunluk, is giicii
eksiklikleri ve gesitli kisitlamalar, tasima kapasitelerini azaltarak fiyatlarin artmasina sebep
mi sonrasi, diinya genelinde 6zellikle Kuzey Amerika ve Avrupa'daki tiiketici
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talebi hizla artmis olup, bu talep, Asya'dan yapilan tiretim ve sevkiyatlarin 6nemli bir kismini
kapsamustir. Ozellikle Cin gibi iiretim merkezlerinden, Amerika ve Avrupa’ya yapilan mal
sevkiyatlarinda biiytik bir artis yasanmistir. Bu durum, deniz tasimaciliginda kapasite
yetersizliklerine yol agmis olup konteynerlerin uzun siire limanlarda beklemesine neden olmus,
boylelikle navlun fiyatlar: yiikselmistir.

Buna ek olarak, enerji fiyatlarindaki yiikselis de navlun fiyatlarinin artmasinda etkili olmustur.,
Ozellikle petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki artis, tasima maliyetlerini dogrudan etkilemis ve
navlun fiyatlarinin yiikselmesine yol agmistir. Ayrica, Ukrayna'da baglayan savas, kiiresel
enerji piyasalarini daha da istikrarsiz hale getirmistir. Bu geligsmeler, deniz tagimaciliginda
kullanilan yakitlarin maliyetlerini artirarak, navlun fiyatlarmin yiikselmesinde énemli bir rol
oynamistir. Tim bu faktorler bir araya gelerek 2022 yili boyunca navlun fiyatlarinin rekor
seviyelere ¢ikmasina neden olmustur. Grup’un yapmig oldugu navlun anlagmalari ve ekipman
yatirimlari gergevesinde kar marjlar1 2022 yilinda artmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Hastlat

Grup’un 2022 yili toplam hasilati bir 6nceki yilin aym dénemi ile karsilastirildiginda %39
artarak 9.571.226.468 TL seviyesine yiikselmistir. Grup’un hasilati 2023 yilinda ise %13
gerileyerek 6.382.530.655 TL olarak gergeklesmigtir. Grup’un 2024 yili 9 aylik finansal
dénemde bir 6nceki yilin aymi donemi ile karsilastirildiginda hasilat tutar1 %11 artarak
5.414.843.009 TL seviyesine ulagmigtir. Grup’un hasilatinin konsolidasyona dahil sirketler
bazinda kirilimi asagidaki tabloda verilmigtir;

HASILAT (TL) 31.12.2021 ORAN 31.12.2022 ORAN 31.12,2023 ORAN 30,09.2023 ORAN 30,09.2024 ORAN
NMT Lojistik A.S§. 3.661.948.043 53,13% | 5.606.734,280 58,58% | 4.245.152.166 66,51% | 3.356.224.877 68,71% | 3.662.330.818 53,13%

NMI Eatsiyel 1.593.761.460 | 23,12% | 1.580.070.845 | 16,51% | 426.229.289 6,68% | 239355429 490% | 349.160.388 |  23,12%

Tagmacilk A,
EEEB;‘““E';"A"S“"“"‘“ 672819407 | 976% | 1148260532 | 12.00% | essze0070 | 1027% | sw0283.052 | 1045 | sissasers|  976%
NMT Konteyner AS. | 874332432 | 12,69% | 820566790 | _ 8.57% | 589656531 | 9.24% | 484998249 | 9.93% | 435056571 | 12.69%
NMT Saha
Depoculuk Hizm. 22.242.793 0.32% 46.193.290 0,48% 68,651,767 1,08% 44 478 245 0.91% 57.341.059 0.32%
AS.
NMT Denizcilik A.S. - 0,00% 303.943.876 3.18% 01.331.248 1.43% 81.864.131 1,68% 16,751,180 0,00%
sl -l 000% . . 10060 [ 0,00% 10060 | 0.0002% | 15752932 |  0,00%
A ik
T1 Depoculuk A.S. 354.865 0.01% 508.163 0,01% B863.215 0,01% 639.296 0,01% 1.382.377 0,01%
T3 Dep luk A.S. 709.730 0,01% 1.016.326 0,01% 1.925.956 0,03% 1.478.121 0,03% 1.593.063 0,01%
T5 Dej luk A5, 1.102.112 0,02% 1.656.872 0,02% 2. 728,875 0,04% 2,008,875 0,04% 1.657.248 0,02%
T7 Depoculuk A.S. = : = = 5 P 5 1.573.660 | 0.0291%
T& Dep luk A.S. 1.573.660 0,0291%

1.573.660 | 0,0291%
1.573.660 | 0,0291%

T9 Depoculuk A.S.
T10 Depoculuk A.S.

e fe e fo ]
(O O O S I O

T11 Depoculuk AS. - - 1.375.557 | 0,0254%
T12 Depoculuk AS. - - - 1.375.557 | 0,0254%
T13 Depoculuk A.S. b = = 1.375.557 | 0,0254%
T14 Depoculuk A.§. - - 1.375.557 | 0,0254%

T15 Depoculuk A.S. = - = = = 1 1.375.557 | 0,0254%
Taskin Logistics N.V 45.065.393 0,65% 57.804.518 0,60% 46.402.886 | 0,7270% 42,695.446 | 0.8741% 20.391.739 | 0,3766%

NMTCN 19.841.522 0,29% 4.466.976 0,05% 254.188.588 | 3.9826% 120.475.445 | 2,4665% 296.398.323 | 5.4738%
NMT USA = - - - - - - - 8.308.969 | 0,1534%
TOPLAM 6,892.177.757 100% | 9.571.226.468 100% | 6,382.530,655 100% | 4.884.512.127 100% | 5.414.843.009 100%

Grup’un toplam hasilatinin hizmet bazinda tutarsal kirtlim1 agagidaki gibidir;

NMT GRUP HIZMET BAZLI HASILAT KIRILIMI
HASIEATATL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Deniz Yolu Tagimacilizs 3.905.347.292 | 6.368.579.198 | 3.826.999.733 | 3.109.974.497 | 3.349.286.753
Deniz Yolu Parsiyel Tagimacilik 1.638.586.467 | 1.571.925.534 | 385.357.071|  197.713300| _ 227.020.448
Kara Yolu Taumacihk 52298068 | 45926410  71.384.191 | 55.747.674| _ 28.810279
Kara Yolu Parsivel Tasimacilik 14.670.775 7.438.077 17.193.774 14.005.763 §.200.503
Hava Yolu TagimaciliBy 57055395 | 32259233 |  54938316|  35319.664 | _ 80.029.443
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Hava Yolu Parsivel Tagimacilik 18.910.320 10.880.693 21.074.937 15.457.807 11.835.544
Proje Tagimaciligi 32.587.456 43.258.698 68.125.854 35.855.213 45.658.172
Intermodal Tagimacilik 110.915.642 263.604.839 324.111.610 202.128.844 262.551.637
Konteyner Ticareti 818.783.301 782.376.067 535.686.853 444.420.695 412.119.648
Konteyner Depolama Ve Tamir Hizmeti 22,182,398 45.030.644 58.893.451 43.840.428 41.604.281
Depo Kiralama Hizmeti 2.166.707 3.181.361 5.518.046 4.126.292 17.805.115
Diger Gelirler 218.673.936 396.765.713 | 1.013.246.819 725.921.951 929.921,185

TOPLAM 6.892.177.757 | 9.571.226.468 | 6.382.530.655 | 4.884.512.127 | 5.414.843.009

Grup, 2021 yilinda 6.892.177.757 TL tutarinda hasilat gergeklestirmis olup, satiglardaki en
yiiksek 3 hizmet tiirii sirastyla %57’sini deniz yolu tagimaciligi, %24 {inii deniz yolu parsiyel
tasimaciligt, %12’sini ise konteyner ticareti olugturmaktadir. Bu ii¢ hizmet satig1 toplam satigin
%93’ inii olusturmaktadir.

2022 yilinda ise Grup’un hasilati 2021 yilina gore %39 artarak 9.571.226.468 TL seviyesine
yiitkselmistir. Bu artig, deniz yolu tagimaciligi satiglarinin yaklagik 2,4 milyar TL artmasindan
kaynaklidir. 2022 yilinda hasilatin %67°sini deniz yolu tagimacilig1 satislar1, %16’sin1 deniz
yolu parsiyel tagimaciligi satislar1 ve %8’ini konteyner ticareti satiglar olusturmaktadir. Bu ti¢
hizmet satig1 toplam satisin %91’ini olusturmaktadr.

2023 yihinda ise Grup’un hasilat1 2022 yilina gére %33 azalarak 6.382.530.655 TL seviyesine
gerilemigtir. Bu azalis; deniz yolu tagimacilifi hizmeti satiglarmin yaklasik 2,5 milyar TL ve
deniz yolu parsiyel tagimaciligt satiglarmin yaklagik 1,2 milyar TL azalmasindan
kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda hasilatin %60’ 11 deniz yolu tagimaciligi, %8’ini konteyner
ticareti satiglar1, %6’si1 deniz yolu parsiyel tasimaciligi olugturmakta olup, bu ii¢ hizmet satisi
toplam satiglarin %74’ tinii olusturmaktadir,

2024 yihi 9 aylik finansal donemde Grup’un hasilati, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %11
artarak 5.414.843.009 TL seviyesine ulagmistir. Bu artis, deniz yolu tagimacilig1 ve intermodal
tagimacilik satiglarmin sirasiyla yaklasik 240 milyon TL ve 60 milyon TL artmasindan
kaynaklanmaktadir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde hasilatin %62’sini deniz yolu
tasimacilig satislari, %8’ini konteyner ticareti satiglari, %5’ini intermodal tasimacilik satislari
olusturmakta olup, bu ii¢ hizmet satig1 toplam satislarin %75’ini olusturmaktadir,

Deniz Yolu Hizmetleri

Grup’un deniz yolu hizmetlerinden elde edilen hasilatlarin izahname donemleri icerisindeki
seyri asagidaki grafikte yer almaktadur.
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Deniz Yolu Hizmetleri Satiglar1 (TL)

9.000.000.000
8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000,000
1.000.000.000

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024

» Deniz Yolu Tagimacthgt Deniz Yolu Parsiyel Tagimacilik

Deniz Yolu Tasimactligi

Grup’un deniz yolu tagimaciligi faaliyetleri 2022 y1li 12 aylik finansal donemde bir 6nceki yilin
ayni donemi ile kargilagtirildiginda %63 artarak 6.368.579.198 TL’ye yiikselmistir. Bu
yiikseliste 2022 yili navlun fiyatlaridaki artis ve Grup’un is hacminin artmas etkili olmustur.
2023 yilinda ise navlun fiyatlarindaki normallesme ile birlikte sirketin deniz yolu tagimaciligi
faaliyetlerinden elde ettigi hasilat %40 gerileyerek 3.826.999.733 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde ise Grup’un deniz yolu tagimaciligi hasilati
onceki yilin aym donem ile karsilagtirildiginda %8 artarak 3.349.286.753 TL yiikselmisgtir.

Grup’un deniz yolu tagimaciliin faaliyetinden elde ettigi hasilatin toplam hasilata oranm 2021,
2022 ve 2023 yillarinda ortalama %61 seviyesindedir. (2021: 57%, 2022: 67%, 2023: 60%)
2024 yil1 9 aylik finansal dénemde ise %62 seviyesindedir.

Grup’un yurt dist bagli ortakliklarimin hasilatlarinin  tamami deniz yolu tasimacilif
satislarindan olusmaktadir. {lgili bagh ortakliklarinin elde ettigi hasilati gosterir tablo asagida
verilmistir.

DENIZ YOLU TASIMACILIGI SATISLARI
Hasbak(Hh) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Taskin Logistics N.V. 45.065393 | 57.804518 |  46402.886 |  42.695446 |  20.391.739
NMT China Limited 19.841.522 4466976 | 254.188.588 | 120.475.445 | 296.398323
NMT Logistics USA Inc. - = - - 8.308.969
TOPLAM 64906915 | 62.271.494| 300591474 | 163.170.891 |  325.099.031

Grup’un yurt dis1 bagh ortakliklarmin gergeklestirmis oldugu deniz yolu tasimacilii hasilati
2021 yilinda 64.906.915 TL olup, bu tutarin %69’ unu Taskin Logistics N.V., %31ini ise NMT
China Limited’in gergeklestirmis oldugu satislar olusturmaktadir. 2022 yilinda ise 2021 yilina
gore %4 azalarak 62.271.494 TL’ye gerilemistir. Bu tutarin ise %93tinli Taskin Logistics N.V.
satislart olusturmaktadir. 2023 yilinda ise 2022 yilma gére NMT China satiglarinin yaklagik
250 milyon TL artmasiyla birlikte %383 artarak 300.591.474 TL seviyesine yiikselmis olup bu
tutarin %85’ini NMT China olusturmaktadir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde ise bir énceki
yilin ayni dénemine gére %99 artmig ve 325.099.031 TL seviyesine ulasmigtir. Bu tutarin
%91°ini NMT China satiglar1 plusturmakta olup, %6’sin1 Taskin Logistics ve %3’iinii NMT
USA olusturmaktadir.
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Deniz Yolu Parsiyel Tastmaciligt

Grup’un deniz yolu parsiyel tasimacilif1 satiglar1 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %4 ve % 75
gerilemistir ve 2023 yilinda 385.357.071 TL seviyesinde ger¢eklesmigtir. 2024 yihi 9 aylik

finansal donemde ise bir 6nceki yilin aynt dénemi ile karsilastirildiginda %15 artarak
227.020.448 TL’ye ulasmustir.

Grubun deniz yolu parsiyel tasimaciligi faaliyetinden elde ettigi hasilatin toplam hasilat orani
2021, 2022 ve 2023 yillarinda ortalama %15 seviyesindedir. (2021: 24%, 2022: 16%, 2023:
6%) 2024 yil1 9 aylik donemde ise %4 seviyesindedir.

Konteyner Hizmetleri

Grup’un konteyner hizmetlerinden elde edilen hasilatlarin izahname dénemleri icerisindeki
seyri asagidaki grafikte yer almaktadr.

Konteyner Hizmetleri Satislar1 (TL)
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= Konteyner Ticareti = Konteyner Depolama Ve Tamir Hizmeti

Konteyner Ticarefi
Grup’un toplam hasilatinda tigiincii biiyiik paya sahip faaliyet alani konteyner ticaretidir.

2021 yili 12 aylik finansal dénemde 818.783.301 TL tutarinda olan konteyner ticaretinden
hasilat 2022 y1l1 12 aylik finansal dénemde %4 gerileyerek 782.376.067 TL ye diigmiistiir 2023
yilinda ise %32 gerileyerek 535.686.853 TL’ye diigsmiistiir 2024 yili dokuz aylik finansal
donemde ise bir énceki yilin ayn1 dénemi ile karsilagtirlldiginda %7 gerileyerek 412.119.648
TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Konteyner ticaretinin toplam hasilata orani son {i¢ yilda ortalama %9 seviyesindedir (2021:
12%, 2022: 8%, 2023: 8%). 2024 yil1 9 aylik finansal donemde ise %8 seviyesindedir.

Konteyner Depolama ve Tamir Hizmetleri

Grup’un konteyner depolama ve tamir hizmetleri hasilati 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
%103 ve %31 artarak 2023 yili sonunda 58.893.451 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil1 9 aylik
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finansal dénemde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %5 gerileyerek 41.604.281 TL olarak
gerceklesmistir.

Proje ve Intermodal Tagimacihk Hizmetleri

Grup’un proje ve intermodal tasimaciligt hizmetlerinden elde edilen hasilatlarin izahname
dinemleri icerisindeki seyri asagidaki grafikie yer almaktadr.

Proje ve Intermodal Tagimacilik Hizmetleri Satiglart (TL)
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» Proje Tagimacithgl = Intermodal Tagimacihk

Proje Tasimacilig

Grup’un proje tasimacihigi faaliyetleri kapsaminda gelirleri 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
%33 ve %57 artarak 2023 yili sonunda 68.125.854 TL seviyesine ulagmistir 2024 y1l1 dokuz
aylik finansal dénemde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %27 artarak 45.658.172 TL
seviyesine ulagmistir.

Intermodal Tasimacilik

Grubun Intermodal tasimacilik hasilat1 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla %138 ve % 23 artmistir
ve 2023 yilinda 324.111.610 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yili 9 aylik finansal
dénemde bu artis devam etmis olup bir 6nceki yilin aynt dénemi ile karsilastirildiginda %8
artarak 262.551.637 TL seviyesine ulagmigtir.

Grubun intermodal tagimacilik faaliyetinden elde ettigi hasilatin toplam hasilata oran1 2021,
2022 ve 2023 yillarinda ortalama %3 seviyesindedir (2021: 2%, 2022: 3%, 2023: 5%). 2024
yil1 9 aylik finansal dénemde ise %S5 seviyesindedir.

Kara Yolu Hizmetleri

Grup’un kara yolu hizmetlerinden elde edilen hastlatlarin izahname dénemleri icerisindeki
seyri asagidaki grafikte yer almaktadr. \
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Kara Yolu Hizmetleri Satiglart (TL)
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w Kara Yolu Tagimacilik = Kara Yolu Parsiyel Tagimacilik

Karayolu Tasimaciligi

Grubun karayolu tagimacilik faaliyeti kapsaminda elde ettigi hasilat 2022 yili 12 aylik finansal
dénemde %12 gerileyerek 45.926.410 TL’ye diigmiistiir. 2023 yilinda ise %55 artarak
71.384.191 TL’ye ulagmustir. 2024 yili 9 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin ayni dénemi
ile karsilagtirildiginda %48 gerileyerek 28.810.279 TL’ye diismiigtiir.

Karayolu Parsiyel Tasimactligi

Grup’un karayolu parsiyel tagimacilik faaliyeti kapsaminda elde ettigi hasilat 2022 yilinda %49
gerilemis 2023 yilinda ise %131 artarak 17.193.774 TL’ye ulagmistir. 2024 yili 9 aylik finansal
dénemde ise bir onceki y1lin ayn1 donemi ile kargilagtirildiginda %41 gerileyerek 8.200.503 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Hava Yolu Hiz_metleri

Grup’un hava yolu hizmetlerinden elde edilen hasilatlarm izahname donemleri icerisindeki
seyri asagidaki grafikte yer almaktadir.

Hava Yolu Hizmetleri Satiglar1 (TL)

100.000.000
90.000.000
80.000.000

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024

= Hava Yolu Tasimacilig = Hava Yolu Parsiyel Tasimacilik
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Hava Yolu Tasimaciligr

Grup’un hava yolu tagimaciligi hasilatt 2021 yili 12 aylik finansal dénemde 57.055.395 TL
biiyiikliigiinde hasilat mevcutken 2022 yilinda %43 gerileyerek 32.259.233 TL’ye diismiistiir.
2023 yilinda ise %70 artarak 54.938.316 TL’ye yiikselmistir. Grup’un havayolu tasimaciligi
faaliyeti kapsaminda elde ettigi gelir 2024 yilinda artmaya devam etmis olup 9 aylik finansal
dénemde bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda %127 artarak 80.029.443 TL ye
ulagmusgtir.

Hava Yolu Parsiyel Tasimacilig

Grup’un hava yolu parsiyel tagimacilik faaliyeti kapsaminda hasilat1 2022 yil1 12 aylik finansal
dénemde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %42 gerilemis, 2023 yilinda ise %94 artarak
21.074.937 TL’ye yiikselmistir. 2024 yili dokuz aylik finansal dénemde ise bir énceki yilin
aynt donemi ile karsilagtirildiginda %23 gerileyerek 11.835.544 TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Depoculuk Faaliyetleri

Grup’un depoculuk faaliyetleri hizmetlerinden elde edilen hastlafimin izahname donemleri
icerisindeki seyri asagidaki grafikte yer almaktadur.

Depo Kiralama Hizmetleri Satislar1 (TL)
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» Depo Kiralama Hizmeti

Grubun depoculuk faaliyeti kapsaminda konsolidasyona tabi istirakleri vasitasiyla elde ettigi
depo kiralama hizmeti gelirleri 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla %47 ve %73 artmigtir. 2023
yili 12 aylik finansal donemde 5.518.046 TL olarak gergeklegen depo kiralama gelirleri 2024
yilt 9 aylik dénemde bir 6nceki yiln aynit dénemine gore %332 artarak 17.805.115 TL’ye
yiikselmistir.

Satislarin Maliyeti

Grup’un satiglarin maliyeti, 2021 yilinda 1.597.160.879 TL iken, 2022 yilinda hasilatin artigina
paralel olarak navlun giderlerinin de artmasiyla birlikte %33 artarak 8.092.280.315 TL’ye

yiikselmistir. Satiglarin maliyeti, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %31 azalarak 5.577.696.240
TL’ye gerilemistir. 2024 yil1 9 aylik finansal donemde ise bir nceki yilin ayn1 dénemine gore
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Grup’un satiglarin maliyetinin detayini gdsterir tablo asagida yer almaktadir.

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024

Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (590.964.189) |  (536.595.529) | (416.894.988) | (328.538.575)| (303.012.928)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (5.499.351.539) | (7.555.684.786) | (5.160.801.252) | (3.942.040.729) | (4.256.451.259)
Satislarin Maliyeti (-) (6.090.315.728) | (8.092.280.315) | (5.577.696.240) | (4.270.579.304) | (4.559.464.187)

Grup’un satislarmm maliyetinin 5 dénemde ortalama %92’°sini satilan hizmet maliyetleri

olusturmakta olup, %8’ini ise satilan ticari mal maliyetinden olugmaktadir. (Hizmet maliyetleri:
2021: %90, 2022: %93, 2023: %93, 2023/09: %92, 2024/09: %93), (Ticari mal maliyetleri:

2021: %10, 2022: %7, 2023:%7, 2023/09: %8, 2024/09: %7) Grup’un satiglarinin maliyetinin
konsolidasyona dahil sirketler bazinda kirilimi agagidaki tabloda verilmistir;

FIRMA 31.12.2021 ORAN 31.12,.2022 ORAN 31.12.2023 ORAN 30,09.2023 ORAN 30.09.2024 ORAN
NMT Lojistik A.5. 3.211.070,982 | 70,42% | 3.025.895.025 | 64,69% | 3.860.497.832 | 64,45% | 4.894.819.396 | 47,65% | 3.255.752.638 | 49,69%
NMT Parsiyel Tagmacik A5 | 284.020.898 | 6,23% | 187.693.465 | 4,40% | 357.795.828 | 6,41% | 1.180.466.436 | 14,59% | 1.551.036.616 | 25.47%
NMT Anko Anadolu Konteyner 456.658. 876 | 10,02% 421.345.642 9.87% 537.458.674 9.64% | 1.032.264.694 | 12,76% 563.208.148 | 9,25%
NMT Konteyner A.5. 311.985.350 6,84% 411.312.361 9.63% 484.589.173 §,69% 638.524.911 7.89% 668.155.298 | 10,97%
MMT Saha Depoculuk 45.752.288 1,00% 13.044.190 | 031% 24.070.712 | 043% 14.466.072 | 0,18% 12.456.356 | 0,20%
MNMT Denizeilik A.S. 12.101.703 0,27% 78.417.203 1.84% 87.382.110 1,57% 282.733.164 3,49% - -
NMT Hava Kargo Tagimacihil 10.284.663 | 0,23% E 2 i g 2 : = -
Taskin Logistics Nv 11.529.503 0,25% 36.101.383 0,85% 37.832.115 | 0.68% 48.995.140 | 0,61% 39.706.672 | 0,65%
NMT Cin 216.059.925 4.74% 96,770,035 227% 188.069.796 | 3,37% 10.502 | 0,00% - -
TOPLAM 1.559.464.187 | _100% | 4.270.579.304 | 100% | 5.577.696.240 | 100% | 8.092.280.315 | 100% | 6.090.315.728 | 100%
[zahname dénemleri boyunca satiglarin maliyeti detay tablosu asagida verilmigtir;
Satilan Hizmet Maliyeti 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Navlun Gideri 4.840.353.686 | 6.383.690.450 | 4.051.398.609 | 3.061.206.063 | 3.564.748.877
Nom Rate -] 354.330.095 42.307.619 38.705.008 26.534.683
Yurt i¢i Kara Nakliye Bedeli 69.517.216|  115.054.604 |  186.512.681 140.559.829 95.656.639
Demuraj Gideri 21.646.704 86.172.047 | 154.021.802 |  111.839.492 80.740.440
The Gideri 27.587.274 80.163.325 | 120.412.167 94.222.170 72.385.488
Dthe Gideri 19.528.256 77.086.924 98.267.119 86.755.329 63.886.172
Free In- Out Gideri 62.323.297 61.682.521 48.558.101 41.376.283 27.095.044
Gegici Kabul Gideri 20.683.938 54.804.483 80.581.724 70.537.962 52.418.163
Acentalik Ucreti Gideri 31.061.092 50.949.944 39.032.707 34.309.950 39.635.982
Yurt Disi Kara Nakliye Bedeli 6.280.674 28.316.534 27.641.826 25.397.436 12.102.712
Exw Gideri 31.070.691 27.951.775 33.383.832 29.566.621 25.950.632
Personel Giderleri 28.504.200 62.993.971 78.242.462 57.654.307 91.008.957
Amortisman Giderleri 2.118.279 5.423.698 6.726.469 4.674.905 6.841.479
Ardiye Gideri 9.394.877 19.147.756 33.780.598 21.807.365 14.586.138
Liman Masraflari 67.262.044 21.908.235 23.325.996 17.433.157 9.905.521
iptal Ucretleri 2.978.026 9.984.693 8.574.418 7.551.398 13.996.336
Lokal Masraf Bedeli 7.725.243 15.038.399 24.483.452 17.937.631 5.578.175
Kongimento Gideri 6.999.157 7.544.531 9.309.342 8.712.824 6.216.568
Giimriikleme Gideri 1.836.814 5.722.901 6.266.315 5.688.257 3.847.525
Arag Bekleme Ucreti 1.003.367 5.222.276 5.385.857 4.556.893 1.405.804
Yiik Teslim Evrak Ucreti 2.790.444 4.354.619 1.794.117 1.436.278 2.000.021
Konteyner Bedeli 1.277.161 4.086.751 35.164.112 26.626.198 16.376.284
Liman Dolum Ucreti 2.099.476 3.889.612 6.144.312 4.822.577 1.308.707
I Tagima Gideri 1.756.530 8.827.262 5.719.409 4.474.723 6.690.418
Vgm Ucreti 2.214.317 3.415.225 4.631.281 3.532.080 3.390.208
Aktarma Maliyeti 1.022.584 2.918.340 2.804.474 1.861.813 1.211.376
Nakliye Gideri 8.568.206 2.441.079 1.752.183 1.116.860 5.117.468
Diger 221.747.986 52.562.736 24.578.268 17.677.320 5.815.442
Toplam 5.499.351.539 | 7.555.684.786 | 5.160.801.252 | 3.942.040.729 [ 4.256.451.259
J Grup’un navlun giderleri 2021, 2022 ve 2023 yillarinda toplam satilan hizmet maliyetine orani
\\ ortalama %84 seviyesindedir. (2021: 88%, 2022: 85%, 2023: 79%) 2024 yil1 9 aylik finansal
< donemde ise bu oran 83,7%’ dir.

eti kirilimindaki kalemlerin tanimlari asagida verilmistir.
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Demuraj Gideri: Lojistik ve tagimacilik sektériinde yiikleme veya bosaltma islemlerinin
belirlenen siirede tamamlanamamasi nedeniyle tasima sirketine 6denen ceza veya ek licrettir.

THC Gideri: Terminal Handling Charge gideri, limanlarda yiiklerin elleglenmesi, yiikleme,
bosaltma, depolama ve terminalde yapilan diger islemler i¢in 6denen masrafir.

DTHC Gideri: Destination Terminal Handling Charge, varig limaninda yiiklerin elleglenmesi,
bosaltilmasi, konteynerlerin terminaldeki islemleri ve ilgili hizmetler i¢in alinan iicrettir.

Free In-Out Gideri: Free In and Out (FIO) terimi, deniz tasimaciliginda kullanilan bir yiikleme
ve bosaltma sorumlulugu diizenlemesidir.

EXW Gideri: EXW (Ex Works) gideri, mallarin saticinin deposundan teslim alinmasindan
itibaren alicinin iistlendigi tagima, giimriikleme, sigorta ve diger lojistik masraflardir.

Ardiye Gideri: Liman, terminal veya depolarda yiiklerin belirlenen siireyi agarak beklemesi
nedeniyle olusan depolama masraflaridir,

Kongimento Gideri: Tasman yiik igin diizenlenen konsimentonun (tasima senedinin)
hazirlanmasi ve idari islemleri igin alinan ticrettir.

VGM Ucreti: VGM (Verified Gross Mass) ticreti, konteynerin toplam agirliginin dogrulanmasi
i¢in yapilan tartim iglemi ve ilgili hizmetler karsiliginda alinan iicrettir.

Satiglarin maliyetinin hasilata oranini ve briit kari igeren tablo asagida verilmistir;

Briit Kar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024

Hasilat 6.892.177.757 | 9.571.226.468 | 6.382.530.655| 4.884.512.127| 5.414.843.009
Satiglarin Maliyeti (6.090.315.728) | (8.092.280.315) | (5.577.696.240) (4.270.579.304) | (4.559.464.187)
Briit Kar 801.862.029 | 1.478.946.153 804.834.415 613.932.823 855.378.822
Briit Kar Marji (%) 11,63% 15,45% 12,61% 12,57% 15,80%
Satiglarm Maliyeti /Hasilat 88,37% 84,55% 87,39% 87,43% 84,20%

Izahname dénemleri boyunca satislar ve maliyetler 2022 yilinda artmis olup 2023 yilinda
azalmigtir. 2024 yil1 9 aylik finansal dénemde ise, bir dnceki senenin ayni dénemine kiyasla
satiglar %11 artmistir, bununla birlikte satislarin maliyetinin hasilata oraninda azalma
gergeklesmistir,

Grup Kar Marjlart
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Esas Faaliyet Kari (TL) ve Esas Faaliyet Kar Marj1 (%)
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10.2.3. ihragemm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal

Yoktur.
10.3. ihrageinm borg¢luluk durumu

onemli derecede etkilemis veya
politikalar haklkinda bilgiler:

Sirket’in bor¢luluk durumu 30.09.2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

g . b X e _ ] 30.09.2024
Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.155.508.043
Garantili -
Teminath 466.972.081
Garantisiz/Teminatsiz 688.535.962

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlar: harig)

161.145.668

Garantili -
Teminath 11.196.839
Garantisiz/Teminatsiz 149.948.829
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.316.653.711
Ozkaynaklar 1.251.789.758
Odenmis/gikarilmis sermaye 250.000.000
Kardan ayrilan Kisitlanmis Yedekler 37.366.140
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.568.443.469
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 131.441
B. Nakit Benzerleri 99.007.935
C. Alim Satim Amach Finansa] Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) X 99.139.376

ii / ISTANBUL
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E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

I'. Kisa Vadeli Banka Kredileri 19.955.341
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 466.972.081
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 13.091.690
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 500.019.112
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 400.879.736
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 11.196.839
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 50.194.973
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (IK+L+M) 61.391.812
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 462.271.548

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihragemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: haklanda bilgi:
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Grup’un kisa vadeli yiliktimliiliiklerinin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2021, 2022, 2023
yillarinda ortalama %55 seviyesindedir. 30.09.2024 tarihi itibartyla kisa vadeli yiikiimliliikleri
toplam kaynaklarin %45’ ini olugturmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiiktimliiliikleri 2022 yil1 12 aylik finansal dénemde bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %41 azalarak 876.012.595 TL seviyesine gerilemigtir. 2023 yilinda ise %5
artarak 921.653.323 TL seviyesine ulagmistir. 2024 yihi 9 aylik finansal donemde kisa vadeli
yiikiimliiliikler 1.155.508.043 TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda kisa vadeli bor¢lanmalarinin toplam
kaynaklara orani ortalama %7 seviyesindedir. (31.12.2021: %13 31.12.2022: %4, 31.12.2023:
%3) 30.09.2024 tarihi itibariyla ise %1 seviyesindedir.

2021 yilinda kisa vadeli borglanmalar 252.438.137 TL seviyesinde iken, 2022 yilinda %68
azalarak 80.204.37 TL seviyesine gerilemis, 2023 y1li 12 aylik finansal donemde ise kisa vadeli
borclanmalar %22 azalarak 62.693.178 TL’ye diigmiistiir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
19.955.341 TL’ye gerilemigtir.

Grup’un kisa vadeli borglanmalart banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden
bor¢lardan olugmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri bakiyelerinin azalmasmin etkisi ile
30.09.2024 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli borg¢lanmalari toplam kaynaklarin %1°1
seviyesine kadar gerilemistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli
bor¢lanmalarin detay: asagida yer almaktadir;

Kisa Vadeli Borglanmalar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 |  30.09.2024

Banka Kredileri 247.673.431 | 75.429.555| 11.373.425 12.007.721

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 5.058.678 5.006.599 | 55.630.475 8.352.019

Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (293.972) (232.017) | (4.310.722) (404.399)

\/ Toplam 252.438.137 | 80.204.137| 62.693.178 19.955.341
o Uzun Vadeli Borclanmalart Kisa Vadeli Kisnn

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli
ksimmin toplam kaynaklara orani ortalama %0,5 seviyesindedir. (31.12.2021: 9%0,8
31.12.2022: Yoktur, 31.12.2023: %0,7) 30.09.2024 tayihi itibariyla ise %018,2 seviyesindedir.
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2021 yilinda uzun vadeli borglanmalarmn kisa vadeli kism 15.445.905 TL seviyesinde iken,
2022 yilinda bakiye bulunmamaktadir. 2023 yili 12 aylik finansal dénemde ise 15.762.064
TL’ye yiikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibartyla ise 466.972.081 TL seviyesindedir.

Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarimin kisa vadeli kisminin tamami banka kredilerinden
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli bor¢lanmalarinin toplam
kaynaklara orani ortalama %0,5 seviyesindedir. (31.12.2021: %0,1 31.12.2022: %0,2,
31.12.2023: %1) 30.09.2024 tarihi itibartyla ise %0,4 seviyesindedir.

2021 yilinda uzun vadeli borglanmalar 2.162.047 TL seviyesinde iken, 2022 ve 2023 yillarinda
finansal kiralama islemlerinden borglarin etkisi ile sirasiyla %121 ve %366 artarak 22.310.196
TL seviyesine yiikselmigtir. 2023 yili 9 aylk finansal dénemde banka kredileri bakiyesini
kapanmasinin etkisi ile 11.196.839 TL’ye gerilemistir.

Grup’un uzun vadeli borglanmalari banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden
bor¢lardan olugmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli
bor¢lanmalarin detay1 asagida yer almaktadir;

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023 30.09.2024
Banka Kredileri 2.162.047 - 7.416.747 -
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar -] 5.052.574| 15.797.646 11.567.828
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri () B (267.289) (904.197) (370.989)
Toplam 2.162.047 4.785.285 | 22.310.196 11.196.839

Banka Kredileri (Kisa Vadeli ve Uzun Vadelinin Kisa Vadeli Kismi)

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli banka
kredileri ve uzun vadelinin kisa vadeli kisminda yer alan banka kredilerinin detay: asagida yer

almaktadir;
Orijinal Para Cinsi Yillik Aﬁlr]ﬂl!k Ortaluma Etkin Faiz Orant TL Karsilifin
(Banka Kredileri) 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 022 | 2023 2024
TL 15.772.968 | 67.632.934 | 27.135.489 | 12.007.721 % 14,8% 18,6% 52% 15.772.968 | 67.632.934 | 27.135.489 12.007.721
usD 4.536.204 186.263 - | 13.698.213 4,4% 11% - B% | 216.480.759 | 7.796.621 - | 466.972.081
EUR 571.669 - - - 1% - - - 30,.865.609 - - -
Toplam 263.119.336 | 75.429,5855 | 27.135.489 | 478.979.802

Grup’un 30.09.2024 tarihi itibariyla 478.979.802 TL tutarinda olan banka kredilerinin %97si
ABD Dolar1 cinsinden bor¢lanmalardan olugmaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle bankalardan kullanilan kredilere iligkin verilmis olan teminatlart
dokiimii asagidaki gibidir:

Is Bankasi:

15.000.000 ABD Dolar1 ve 103.000.000 TL tutarli genel kredi sézlesmesi kapsaminda,
miisterek miiteselsil kefiller olarak Mustafa Tagkin, Hamit Taskin, Nadir Tagkin, NMT Anko
Anadolu Konteyner A.S., NMT Parsiyel Tagimacilik A.S., NMT Saha ve Depoculuk Hizmetleri
A.S. ve NMT Uluslararas: Tagimacilik ve Tic. Ltd. $ti.'nin kefaletleri verilmistir.

94.250.000 TL ekspertiz degerli 5 adet gayrimenkul tizerine tesis edilmig 1.000.000 TL ve
2.750.000 ABD Dolari tutarinda ipotek bulunmaktady.
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Vakifbank :

5.000.000 TL, 18.000.000 TL, 10.000.000 TL, 40.000.000 TL, 3.000.000 ABD Dolari,
2.000.000 ABD Dolari tutarlarindan olugmak iizere toplam 73.000.000 TL ve 5.000.000 ABD
Dolar tutarlarinda genel kredi sézlesmeleri kapsaminda; miisterek miiteselsil kefiller olarak
Hamit Tagkin, Nadir Tagkin, Mustafa Tagkin, Naim Tagkin, Nevzat Tagkin tarafindan verilen
365.000.000 TL ve 75.000.000 ABD Dolari ortak kefaletleri, NMT Anko Anadolu Konteyner
A.S., NMT Parsiyel Tagimacilik A.S., NMT Konteyner A.S., NMT Plastik A.S. tarafindan
verilen 320.000.00 TL ve 60.000.000 USD 3. sahis kefaletleri;

94.250.000 TL ekspertiz degerli 4 adet gayrimenkul {izerine tesis edilmis toplam 10.000.000
TL ve 20.000.000 ABD Dolar1 tutarlarinda ipotek bulunmaktadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikier

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda kisa vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikklerinin toplam kaynaklara orani ortalama %0,2 seviyesindedir.
(31.12.2021: %0,1 31.12.2022: Yoktur, 31.12.2023: %0,4) 30.09.2024 tarihi itibartyla ise %0,5

seviyesindedir,

2021 yilinda kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2.333.801 TL
seviyesinde iken, 2022 yilinda %68 azalarak 740.082 TL seviyesine gerilemis, 2023 yili 12
aylik finansal dénemde ise 7.601.419 TL’ye yiikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
12.617.090 TL seviyesindedir.

Grup’un son 3 yillik finansal durum tablolarinda uzun vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklara orami ortalama %1,1 seviyesindedir.
(31.12.2021: %1,1 31.12.2022: %1,3, 31.12.2023: %0,9) 30.09.2024 tarihi itibariyla ise %2
seviyesindedir.

2021 yilinda uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 20.162.898 TL
seviyesinde iken, 2022 yilinda %24 artarak 25.088.415 TL seviyesine yiikselmistir, 2023 yili
12 aylik finansal donemde ise %23 azalarak 19.311.591 TL gerilemistir. 30.09.2024 tarihi
itibartyla ise 50.194.973 TL seviyesindedir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli
kiralama yiikiimliiliikklerinin detay1 asagida yer almaktadir;

Kullanim Hakla Varhiklarina Dair Yiikiimliiliikler 31.12.2021 | 31,12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliilitkleri 2.333.801 740.082 | 7.601.419| 12.617.090
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 20.162.898 | 25.088.415| 19.311.591| 50.194.973
Toplam 22.496.699 | 25.828.497 | 26.913.010 | 62.812.063

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in 2021, 2022, 2023 yillart 12 aylik finansal dénemler ile 2023, 2024 yillar1 9 aylik
finansal dénemlere iligskin nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

R T B Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

LR G SN MOl 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
A, ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 51.602.114 | 625.147.549 | (158.649.391) | (40.613.099) | (491.333.613)
Dénem Kari/(Zarari) 252.375.011 | 680.708.802 | 264.307.346| (91.872.387)| 161.999.683
Dinem Net Kari/(Zarari) Mutabakati 14
e T 6.542.679 | 295.661.589 | (178.316.539) | 340.947.302 | 225.049.496
 ile ilgili Diizeltmeler
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Amortisman ve Itfa Giderleri ile

ey ) 12.915.881 35.104.950 36.163.309 27.492.790 55.563.054
llgili Diizeltmeler .
_ Kadem Tazminaty le il 2.968200|  3.784.105|  4.134.875| 3496202  3.900.426
Diizeltmeler
Kullantimams izin Karsihgi ve »
Diger Kargiliklarla lgili Diizeltmeler 1.482.916 2.092.260 4.356.701 5.525.814 1.941.359
.. Atenkinrds Deger DUGiRIES flc (2.320.798) | (8.799.104) 2020618 |  (9.265.389) 9.445.592
Tlgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 20.911.203 28.270.832 45.527.767 18.772.957 78.329.727
Dava Karsihgiyla [lgili Diizeltmeler 15.187.420 7.652.628 - 4.191.658 484.925
Vergi Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 96.551.596 | 274.684.878 | 206.748.609 113.647.931 110.574.764
Parasal Kayip Kazang (1.153.739) | (47.128.960) | (477.268.418) 177.085.339 | (35.190.351)
Faaliyetlere Yonelik Varhk ve
Yiikiimliiliiklerdeki Degisimler Oncesi 398.917.690 | 976.370.391 85.990.807 | 249.074.915| 387.049.179
Net Nakit Al
isletme Sermayesinde Gergeklesen
Deisimler (347.315.576) | (351.222.842) | (244.640.198) | (289.088.014) | (878.382.792)
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.744.745 B - - (586)
ﬂ'li';'i]‘(gl'_"‘ay““ Tarpiiaeai Ticet (985.151.165)|  570.982.357 6.276.954 | (232.398.323) | (562.563.642)
i_iiski]i Taraflardan Diger Alacaklar 12.072.635 | (200.668.163) 147.967.526 92.954.833 53.372.747
Rllilzi;(gl’_maya“ Taraflardan Diger (18.404.828)| 17339381 | (1.305.807) | (11.806.009)| (31.425.126)
Stoklar (14.017.783) | (153.346.073) 38.417.964 24.501.081 | (47.754.242)
Yatiim Amach Gayrimenkuller - 7.154.914 | (373.663.467) - -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 551.407.080 | (326.445.067) | 243.880.674 77.577.743 | (213.764.743)
Diger Borglar 31.638.688 (6.640.013) | (19.393.559)| (15.208.051) (52.784)
Pesin Odenmis Giderler (122.310.371) 97.652.409 25.561.350 | (25.871.748)| (21.854.568)
Ertelenmis Gelir i 220.981.579 | (190.419.264) | (65.275.273) 8.785.594 48.709.316
gﬁlff::'ara Saglannn Faydalara Bigkin 2552671| 6666748  1511327| 1837220  1.054.536
Faaliyetlerle Tlgili Diger Varliklardaki ¢
Azabs (Artis) 9.991.965 | (25.334.449) (9.420.900) | (28.007.776) | (10.889.270)
Faaliyetlerle Tlgili Diger
Yiiktimliliklerdeki Azalis (Artis) 15.833.591 28.252.562 | (37.591.086) (4.349.574) | (18.568.698)
Vergi Odemeleri (63.948.451) | (175.772.959) | (200.352.631) | (177.276.577) | (73.528.456)
Odenen Kidem Tazminatlari (=) (705.932) (645.225) (1.253.270) (426.427) (1.117.276)
i?{f;;ii:‘e"d"“ FAd Eallen INakit 51.602.114 | 625.147.549 | (158.649.391) | (40.613.099) | (491.333.613)
B. YATIRIM FAA LiYETLERiNDEN
KAYNAKLANAN NAKIT (27.295.181) | (220.074.287) | (46.613.358) | (98.771.881) | (39.836.720)
AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Satigindan Kaynaklanan - 181.236 72.809.322 B -
Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Almindan Kaynaklanan (27.295.181) | (220.255.523) | (119.422.680) | (98.771.881) | (39.836.720)
Nakit Cikislar
C. FINANSMAN _
FAALIYETLERINDEN NAKIT (32.971.191) | (166.797.168) | 175.783.609 | 167.771.336 | 355.402.749
AKISLARI
3?;;‘;‘}2;“’*“"“ Raynaklban Nakit 17.439.852 5.955.036| 66.321.040| 13.420.276 | 444.046.161
Bore Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (29.499.840) | (187.681.372) | (49.460.511) | (31.326.830) | (10.313.685
Odenen Faizler (20.911.203) | (28.270.832) | (45.527.767) | (18.772.957)| (78.329.727)
Pay [hracindan veya Sermaye
| Artinnmindan Kaynaklanan Nakit - 43.200.000 | 204.450.847| 204.450.847 -
\{ Girisleri
D.YABANCI PARA CEVRIM
FARKLARI ETKiSi (15.310.571) 14.079.450 (2.389.063) (1.373.538) (1.322.772)
NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET (23.974.829) | 252.355.544 | (31.868.203) 27.012.818 | (177.090.356)
ARTIS/(AZALIS)
NMT L A.S. ’ﬁ
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D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI 79.7117.220 55.742.391 | 308.097.935| 308.097.935( 276.229.732 [
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI 55.742.391 | 308.097.935| 276.229.732| 335.110.753 99.139.376 ’

A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

Isletme faaliyetlerinden kaynakli 2021, 2022, 2023 yillar1 12 aylik finansal dénemler ile 2023,
2024 yillart 9 aylik finansal dénemlerde sirasiyla 51.602.114 TL, 625.147.549 TL, -
158.649.391 TL, - 40.613.099 TL ve - 491.333.613 TL nakit akis1 saglanmistir. 2024 yilindaki
negatif nakit akisinin temel sebepleri Grup’un ticari alacaklarindaki artig, ticari bor¢larindaki
azalig ve stoklarindaki artistir.

Grup’un 2021, 2022, 2023 yillar1 12 aylik finansal dénemler ile 2023, 2024 yillar1 9 aylik
finansal dénemlerde dénem kari kaynakl nakit girisi sirasiyla 252.375.011 TL, 680.708.802
TL, 264.307.346 TL, - 91.872.387 TL ve 161.999.683 TL’dir.

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

Grup’un yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi, maddi ve maddi olmayan duran
varlik satigindan kaynakli nakit girigler, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimimdan
kaynakli nakit gikislarindan olugsmaktadir. Grup’un yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
¢ikigt 2021, 2022 ve 2023 yillant 12 aylik finansal dénemleri ile 2023, 2024 yillar1 9 aylik
finansal donemleri sirasiyla 27.295.181 TL, 220.074.287 TL 46.613.358 TL, 98.771.881 TL ve
39.836.720 TL olarak gergeklesmistir.

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:

Grup’un 2021 ve 2022 yillari 12 aylik finansal dénemde sirastyla borg 6demelerinden kaynakli
32.971.191 TL ve 166.797.168 TL’lik nakit ¢ikist gergeklesmistir. Grup’un 2023 yili 12 aylik
finansal dénem ve 2023, 2024 yillar1 9 aylik finansal dénemlerinde borglanmadan kaynakls
sagladig1 nakit girigleri siwasiyla 175.783.609, 167.771.336 ve 355.402.749 TL olarak

gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, sermaye y&netiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger
yandan da bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karlihgimi artirmay:

hedeflemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerleri degerlerin toplam finansal borg tutarindan
diigtilmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirket, sermaye riskini borg/6zkaynak oranmi kullanarak, net borcu toplam 0zkaynaklara
oranlama suretiyle izlemektedir.

Sermaye Riski (TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023| 30.09.2024
Finansal Borglar 292.544.255| 110.817.919| 127.678.448| 561.410.924
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (55.742.391) | (308.097.935) | (276.229.732) | (99.139.376)
Net Borg 236.801.864 | (197.280.016) | (148.551.284) | 462.271.548
Toplam Ozkaynak 374.378.440 | 1.068.405.284 | 1.092.545.432 | 1.251,789.758
Toplam Sermaye 611.180.304 | 871.125.268| 943.994.147|1.714.061.306
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani 39% - - 27%

Sirket, sermaye riskini net bor¢/sermaye oranini kullanarak, net borcu sermayeye oranlama
suretiyle izlemektedir. 2021 yili 12 aylik finansal dsnemde %39 olup, 2022 ve 2023 yillarinda
net nakit pozisyona gegtiginden dolay: net borg / sermaye orami anlamsiz degisken olarak
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tanimlanmugtir. 2024 yili1 9 aylik finansal donemde ise net borg / sermaye oran1 %27 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket’in sermaye yapisi kredileri igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri, gikariimis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis y1l kar/zararlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden
olugsmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket
Yonetimi tarafindan degerlendirilir. $irket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye
yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar temettii
odemeleri ve yeni hisse ihract yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibartyla net igletme sermayesi 764.905.751 TL olup, cari
yiikiimliiliiklerini kargilamak igin yeterli isletme sermayesine sahiptir.

Grup’un igletme sermayesi tablosu asagida yer almaktadir;

Isletme Sermayesi Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Dénen Varliklar 1.778.305.204 | 1.726.609.654 | 1.484.121.248 | 1.920.413.794
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.475.921.194 | 876.012.595| 921.653.324| 1.155.508.043
NET ISLETME SERMAYESI 302.384.010 | 850.597.059 | 562.467.924| 764.905.751
Degigsim 548.213.049 | (288.129.135) 202.437.827

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimma iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet

pozisyonuna iligkin tablolar agagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRIK ler

Teminat - Rehin-ipotekler] 31.12,2021 . 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
tlxﬁlj:ndl tiizel kigiligi adina vermis oldugu TRIKlerin toplam 284.618.377 264.730.236 216.356.349 167.844.873
2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari 390.719.065 290.266.216 238.521.196 361.046.300
3. Olagan ticari faaliyetlerinin yuriittilmesi amaciyla diger 3.
kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK lerin - -
toplam tutari
4. Diger verilen TRIK 'lerin toplam tutari 2.042.376.181 | 3.148.434.391 | 3.014.808.887 | 5.287.150.000

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutars

2.042.376.181

3.149.434.391

3.014.808.887

5.287.150.000

- 2. ve 3, maddeler kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK "lerin toplam tutari

- 3. madde kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine vermis oldugu
TRIK 'lerin toplam tutar

Toplam

2.717.713.623

3.703.430.843

3.469.686.432

5.816.041.173

Teminat Mektuplar:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibartyla kendi lehine verdigi teminat mektubunun toplam tutari
2.184.922,52 TL ve 4.205.000 ABD dolar1’dir. Sirket’in vermis oldugu teminat mektubu adedi

59°dur.
Sirket’in 30.09.2024 Tarihine Gore Teminat Mektuplar:
Muhatap Lehtar Banka Ba;/l:::zm Vade Sonu | Tutar Bl;?:;i
I NMT LOJISTIK ISBANKASI 1.08.2024 | 31.10.2024 | 100.000,00 | USD
2 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 9.11.2023| 7.11.2024| 50.000,00 [ USD
3 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 25.11.2021 | 15.11.2024 | 250.000,00 | USD
4 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 27.11.2023 | 27.11.2024 [ 100.000,00| USD
NMT LOJRTIKA.S. .
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5 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 29.11.2023 | 29.11.2024 | 25.000,00| USD
6 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 11.12.2020 | 6.12.2024 | 125.000,00 | USD
7 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 14.09.2022 | 12.12.2024 | 54.000.00 TL
8 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 23.05.2024 | 31.12.2024 | 10.000,00| USD
9 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 22.01.2021 | 17.01.2025 | 80.000,00 | USD
10 NMT LOJISTIK ISBANKASI 5.02.2021 | 23.01.2025 | 100.000,00| USD
11 NMT LOJISTIK ISBANKASI 8.02.2022 | 23.01.2025| 25.000.00| USD
12 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 13.02.2023 | 31.01.2025 | 100.000,00| USD
13 NMT LOJISTIK GARANTIBBVA | 19.02.2021| 31.01.2025 | 150.000,00| USD
14 NMT LOJISTIK ISBANKASI 18.02.2022 | 7.02.2025| 150.000,00| USD
15 NMT LOJISTIK ISBANKASI 18.02.2022 | 7.02.2025| 150.000,00| USD
16 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 10.02.2021 | 7.02.2025| 50.000,00| USD
17 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 17.02.2021 | 13.02.2025| 15.000,00| USD
18 NMT LOJISTIK ANADOLUBANK | 20.03.2019 | 27.02.2025 | 50.000,00 | USD
19 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 9.04.2021 | 13.03.2025| 50.000,00| USD
20 NMT LOJISTIK TEB 21.03.2022 | 13.03.2025| 20.000.00| USD
21 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 12.08.2024 | 17.03.2025| 30.000,00| USD
22 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 24.03.2021 | 21.03.2025| 45.000,00| USD
23 NMT LOJISTIK ISBANKASI 31.03.2022 | 28.03.2025| 50.000,00| USD
24 NMT LOJISTIK ISBANKASI 1.04,2022 | 28.03.2025 | 100.000,00| USD
25 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 12.08.2024 | 28.03.2025| 30.000,00| USD
26 NMT LOJISTIK ISBANKASI 18.04.2019| 2.04.2025| 75.000,00| USD
27 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 22.04.2022 | 4.04.2025 | 100.000,00| USD
28 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 22.04.2022 | 4.04.2025 | 100.000,00| USD
29 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 22.04.2022 | 25.04.2025 | 200.000,00| USD
30 NMT LOJISTIK ISBANKASI 8.05.2024 | 2.05.2025 | 200.000,00| USD
31 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 28.05.2021 | 13.05.2025 | 250.000,00| USD
32 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 28.05.2021 | 13.05.2025 | 100.000.00 | USD
33 NMT LOJISTIK GARANTI 3.06.2024 | 3.06.2025 | 100.000,00 TL
34 NMT LOJISTIK ISBANKASI 16.07.2020 | 26.06.2025 | 150.000,00| USD
35 NMT LOJISTIK ISBANKASI 12.07.2019 | 26.06.2025 | 100.000,00| USD
36 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 1.07.2024 | 30.06.2025| 10.000,00| USD
37 NMT LOJISTIK ISBANKASI 27.08.2019 | 23.07.2025 | 100.000,00 | USD
38 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 31.07.2024 | 30.07.2025| 10.000,00| USD
39 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 6.08.2024 | 1.08.2025| 10.000,00| USD
40 NMT LOJISTIK ISBANKASI 20.08.2020 [ 5.08.2025 | 250.000,00| USD
4] NMT LOJISTIK TURKIYE FINANS | 04.12.2020 | 19.08.2025 | 100.000,00| USD
42 NMT LOJISTIK ISBANKASI 20.09.2021 | 19.08.2025 | 40.000,00 | USD
43 NMT LOJISTIK ISBANKASI 16.09.2020 | 19.08.2025 | 100.000,00| USD
44 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 13.08.2024 | 1.09.2025 | 500.000,00 TL
45 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 25.09.2024 | 24.09.2025| 50.000,00| USD
46 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 12.07.2023 Siiresiz | 313.488,33 TL
47 NMT LOJISTIK ISBANKASI 23.01.2023 Siiresiz | 666.800,00 TL
48 NMT LOJISTIK ISBANKASI 4.11.2021 Siiresiz| 13.000,00 TL
49 NMT LOJISTIK ISBANKASI 2.12.2022 Siiresiz|  7.561,82 TL
50 NMT LOJISTIK ISBANKASI 2.11.2021 Siiresiz |  20.175,77 TL
51 NMT LOJISTIK ISBANKASI 21.10.2020 Siiresiz | 33.000,00 TL
52 NMT LOJISTIK ISBANKASI 22.02.2013 Siiresiz | 260.000,00| USD
53 NMT LOJISTIK SEKERBANK 12.06.2020 Siiresiz | 25.000,00| USD
54 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 28.11.2022 Siiresiz | 139.689.20 TL
55 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 4.01.2021 Siiresiz | 70.000,00 |  USD
56 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 1.03.2021 Sitresiz | 50.000,00| USD
57 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 7.06.2023 Siiresiz|  8.207.40 TL
58 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 25.06.2024 Siiresiz | 305.000,00 TL
59 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 7.11.2023 Siiresiz | 24.000,00 1T
Bagh Ortakhklar’m Teminat Mektuplar
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NMT Anko’nun isbu izahname tarihi itibariyla kendi lehine verdigi teminat mektubunun
toplam tutar1 153.000 TL ve 250.000 ABD dolart’dir, Sirket’in vermis oldugu teminat mektubu
adedi 4’tiir.

Muhatap Lehtar Diizenleyen Banka Ba:l:g;m Vade Sonu | Tutar (TL) garx Bicha)

1 NMT ANKO ANADOLU VAKIFBANK 3.08.2022 | 23.07.2025| 250.000,00 usD

2 NMT ANKO ANADOLU | GARANTI BBVA 6.11.2023 Siiresiz | 24.000,00 T1.

3 NMT ANKO ANADOLU | GARANTI BBVA 7.11.2023 Stiresiz | 24.000,00 TL

El NMT ANKO ANADOLU | GARANTI BBVA 7.12.2023 Siiresiz | 105.000,00 TL
NMT KONTEYNER A.S.

NMT Konteyner’in igbu izahname tarihi itibartyla kendi lehine verdigi teminat mektubunun
toplam tutar1 600.000 ABD dolari’dir. Sirket’in vermis oldugu teminat mektubu adedi 59°dur.

Muhatap Lehtar Diizenleyen Banka | o a;:::;‘ - Vade Sonu | Tutar (TL) | Para Birimi
1 NMT KONTEYNER VAKIFBANK 3.08.2022 | 23.07.2025 | 200.000,00 USD
2 NMT KONTEYNER VAKIFBANK 3.08.2022 | 23.07.2025( 200.000,00 UsD
3 NMT KONTEYNER VAKIFBANK 1.10.2021 | 16.09.2025| 200.000,00 UsD

11.6. Yonetim kurulunca

karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Isbu sermaye artirtmi neticesinde ihrag edilecek Sirket paylarinin fiyat tespit raporunda
belirlenen fiyat tizerinden halka arz edilmesi sonucunda, briit olarak [*] TL gelir elde edilmesi
planlanmaktadir. Halka arz siirecine iligkin maliyetlerin anilan tutardan mahsup edilmesi
sonrasinda ise Sirket’in tahmini net gelirinin [*] TL olmasi planlanmaktadir. Sirket halka arz
neticesinde elde edecegi net fonu, agagida belirtilen alanlarda kullanacaktr.

Elde Edilec

ojistik ve Depoculuk Faaliyeti Yatirimlari %50-60
Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi %40-50
Banka Kredisi Kapatilmas: %10-20
Toplam %100

12. ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmnn
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Daha sonra doldurulacaktir.

13.2. Ihraceinin beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylay hakkinda bilgiler:
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Ihragginin cari hesap yili igindeki beklentilerini énemli olgiide etkileyebilecek
bilinen egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar hakkinda bilgiler yer
alacaktir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrager’min kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrager’nmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin ag¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraggmin genel organizasyon semasi:

Sirket’in basitlestirilmis organizasyon semasi asagida yer almaktadir.
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15.2. idari yapa:
15.2.1. Thra¢eimm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son § Girey Sermaye Payi
/ i 1h’_i_’lltla. Siiresi/ )
Adi Soyadi Girevi § Adresi Ihraggida Kalan 57
Ustlendigi | Gorey L “
Girevler Siiresi
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Nadir Yonetim Esentepe Mah. Kore $e|1it_|cri Yonetim | 3 Yil/2 Yl
'|'2.§;<1'N Kurulu | Cad. Istanbloom No:16/1 i¢ Kapt | Kurulu LAy | 71.875.000 | 28,75
Bagkani No: 23 Sisli/Istanbul Baskan: | (22.11.2027)
T ‘{Kbnctlim Esentepe Mah. Kore Schitleri \["{6net|im 2 Y;: / Asz'l
ustafa urulu ; urulu
1. Is 16/ Ie g
TASKIN Baskan ga‘_ 2‘3“"‘“_‘?_';"?] ';“Iis UlgKapt | p okan | (22.11.2027) | 59-375.000 | 23,75
Vekili 0: 23 Jigli/Istanbu Vekili
Yahya —— Esentepe Mah. Kore Sehitleri Yonetim | S Y/2Yil
Kemal Kurl?lllllelgjmizsi Cad. Istanbloom No:16/1 I¢ Kapi Kurulu 221I]lg€]’27 12.500.000 5,00
SAVAS y No: 23 Sisli/Istanbul Uyesi @211 )
_— _ Esentepe Mah. Kore Sehitleri Yonetim | 3 Yllllu il
Hami "Onetim J i Ay
! 21| Cad, Istanbloom No:16/1 I¢ Kapi Kurulu Y 46.875.000 | 18,75
3 . Tves 5 . y ]
FASKIN Kurulu Uyesi No: 23 Sisli/istanbul Uyesi G
- — Esentepe Mah. Kore Sehitleri Yonetim | 3 Yil/2Yil
cvzat onetim ; i - 1T A N
; -« .| Cad. Istanbloom No:16/1 1¢ Kap1 Kurulu 4 59.375.000 | 23.75
TASKIN Kurulu Uy : (Tves
S urulu Uyesi | 54 Sisli/istanbul Uyesi (22.11.2027)

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. Sermaye
Adi Soyad: Gorevi is Adresi Sﬁlsltf :&lga (l}l.l.ra?izda Payi
endigi Gorevler TL | %
Kidemli Finans ve | Esentepe  Mah. — Kore | pyo o pivektorit, Kidemli | (.
. -, .| Sehitleri Cad. Istanbloom . - .
Devrim ANAK Destek Birimleri No:16/1 fe Kant No: 23 | Finans ve Destek Birimleri
Grup Direktoril Sisii fistanb?;] P ' Grup Direktorii
Esentepe Mah. Kore = .
) . e Sehitleri Cad. Istanbloom Network Miidiiril,
Burak CEBI Kidemli Direktor No:16/1 i¢ Kapt No: 23 Direktor, Kidemli Direktor
Sisli/Istanbul
Esentepe Mah. Kore s -
Ali Alper NMT Hava Kargo | Sehitleri Cad. Istanbloom NMT Hava Kargo
ERKILINCOGLU | Direktorii No:16/1 I¢ Kapi No: 23 Direktorii
Sigli/Istanbul
] Esentepe Mah. Kore - -
; - Ingiltere  Bolge | Sehitleri Cad. Istanbloom T g G
Bilge DEMOGLU Di%ektdrij & ]‘$\Io:16f1 i¢ Kapt No: 23 Ingiltere Bélge Direktorii
Sisli/istanbul
Esentepe Mah. Kore - -
NMT USA | Sehitleri Cad. Istanbloom i,
Burak SAHIN Direktorit No:16/1 i¢ Kapi No: 23 NMT USA Direktorn
Sisli/Istanbul
Esentepe Mah. Kore - -
Murat NMT Anko | Sehitleri Cad. Istanbloom NMT Anko Kidemli
DOGANER Kidemli Direktorii | No:16/1 Ig Kapi No: 23 Direktorii
Sisli/Istanbul
Esentepe Mah. Kore - -
Serhat Nusret Asya Balge | Sehitleri Cad. Istanbloom Asya Bilge Direktoril,
ORAL Direktorii No:16/1 Ig Kapi No: 23 [thalat Direktori
Sisli/Istanbul
) Esentepe Mah. Kore - -
Sezer Ithalat Satis | Sehitleri Cad. Istanbloom ; T
SARIKAYA Direktsri No:16/1 i¢ Kapt No: 23 Ithalat Satig Direktorii
Sisli/Istanbul
3 15.2.3. Thragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular: hakkmmda bilgi:

Thragei 24.04.2012 tarihinde ku
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15.2.4. Ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracer son 5§ yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskani Nadir Tagkin, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mustafa Taskin,
Yonetim Kurulu Uyesi Nevzat Tagkin kardes olup, Yonetim Kurulu Uyesi Hamit Taskin
babalaridir.

15.3. Ihraggmn yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Nadir Taglkan — Yonetim Kurulu Bagkam

1978 yilinda Kahramanmaras Elbistan’da dogan Nadir Tagkin, lise 6grenimini Bursa'da
tamamlamustir. Is hayatina 1996 yilinda aile sirketi olan Anadolu Déviz Kiymetli Madenler
A.S.’de baglamig olup, yiiksekdgrenimini Izmir Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi Igletme Bsliimii’nde 2001 yilinda tamamlamistir. 1996-2007 yillari arasinda
Anadolu Déviz Kiymetli Madenler A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcihig gorevini
ylirtitmiistiir. Ayni zamanda 2007-2008 yillar1 arasinda Istanbul Altin Borsasi Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini de iistlenmistir. 2007 yilinda NMT Lojistik ve Uluslararasi Tagimacilik
Limited Sirketi’ni kurarak lojistik sektériine adim atmigtir. Yurt igi ve yurt disi tagimacilik,
transit ticaret tasimacilig1, kombine tagimacilik, tedarik zinciri yénetimi gibi lojistik sektériiniin
birgok alaninda yaptig1 yatirimlarla gerek Tiirkiye’de gerekse uluslararasi arenada sektore yén
veren Nadir Tagkin, Tiirk markalarinin diinya pazarlarina agilmasinda onciiliik eden is
liderlerinden biri olmustur. Halen NMT Group ve bagh sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanligr gorevini stirdiiren Nadir Tagkin, evli ve iki ¢ocuk babasidur.

Mustafa Tagkin — Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

1986 yilinda Kahramanmarag Elbistan’da dogan Mustafa Tagkin, lise 6grenimini Istanbul'da
tamamlamustir. Is hayatina 2006 yilinda aile sirketi olan Anadolu Déviz Kiymetli Madenler
A.S.’de baslamis olup, yiiksekogrenimini Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi, isletme
Boliimii’nde 2012 yilinda tamamlamustir. Egitim ve ¢alisma hayati devam ederken, 2009-2010
yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan University of San Francisco'da dil
egitimi almig, aym zamanda Port of Oakland'da lojistik sektériinde deneyim kazanmustir.
Lojistik sektoriinde 6zellikle deniz tagimaciligi, konteyner ticareti, kombine tasimacilik ve
network olusturma ve gelistirme alanlarinda deneyim sahibi olan Mustafa Taskin, NMT
Lojistik ve Uluslararast Tasimacilik Limited Sirketi'nin kuruldugu 2007 yilindan beri NMT
Group ve bagli sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi ve Genel Miidiirliik gorevini
stirdiirmektedir. Mustafa Tagkin, ileri derecede Ingilizce bilmekte olup, evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Yahya Kemal Savas — Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Izmir Menemen’de dogan Yahya Kemal Savas, lise 6grenimini Izmir Maltepe
Askeri Lisesi’'nde, yiiksekdgrenimini ise 2001 yilinda Ege Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi
Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii’nde tamamlamistir, 2001 yilinda kariyerine Izmir’de dis
ticaret ile baglamig olup, 2007 yilindan 2010 yilina kadar Zorlu Tekstil Uriinleri Pazarlama
Anonim Sirketi’nde, Dig Ticaret Operasyon Miidiirii olarak ¢aligmigtir. Lojistik sektériinde yurt
i¢i ve yurt dis1 tasimacilik, transit ticaret tasimaciligi, kombine tasimacilik, tedarik zinciri
yonetimi gibi lojistik sektof{intin birgok alaninda deneyim sahibi olan Yahya Kemal Savas,

2010 yilindan itibaren N Group ve bagl sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
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caligmaktadir. Ileri derecede Ingilizce ve Almanca bilen Yahya Kemal Savas, evli ve bir cocuk
babasidir.

Nevzat Tagkn — Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Kahramanmaras'in Elbistan ilgesinde dogan Nevzat Tagkin, ilk ve orta 6grenimini
Elbistan'da tamamladiktan sonra is hayatina 1988 yilinda Elbistan’daki aile sirketi olan
Kuyumecu Sirketi'nde bagladi. 1996 yilinda Anadolu Doéviz Kiymetli Madenler A.S.'de
calismaya bagladiktan sonra, 2007 yilinda NMT Lojistik ve Uluslararasi Tagimacilik Limited
Sirketi'ne ortak olarak lojistik sektériine adim atti. Su anda NMT Group ve bagh sirketlerinde
pay sahibidir. Ayrica NMT Plastik A.S.'nin kurucu ortagi ve sirket yetkilisi olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve {i¢ ¢ocuk babasidir.

Hamit Tagkin — Yonetim Kurulu Uyesi

1945 yilinda Darende'de dogmustur. Ilkokul egitimini Darende'de tamamladiktan sonra,
ortaokul ve liseyi Elbistan'da bitirmistir. Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi'ni
kazanan Hamit Taskin, 1972 yilinda fakiilteden mezun olmustur. Kariyerine Elbistan Devlet
Hastanesi'nde dis hekimi olarak baslamig ve burada 15 yil boyunca goérev yapmistir. Ayni
donemde, FElbistan’da 6zel muayenehanesinde de goérevini siirdiirmiistiic. 1986 yilinda
kuyumeculuk sektorii ile birlikte ticaret hayatina adim atmistir. 1996 yilinda Istanbul'a gelerek
Anadolu Déviz Kiymetli Madenler A.S.” sirketinin kurulusunu gergeklestirmistir. 2007 yilinda
NMT Lojistik ve Uluslararas1 Tagimacilik Limited Sirketi'ne ortak olarak, lojistik sektériine
giris yapmistir. Su anda NMT Group ve bagl sirketlerinde ortaklik yapmaktadir. Evli ve dort
¢ocuk babasidir.

Devrim Anak — Kidemli Finans ve Destek Birimleri Grup Direktorii

1979 istanbul dogumludur. ilk ve ortadgrenimini Istanbul’da tamamlamistir. Dokuz Eyliil
Universitesi Maliye Boliimii mezunudur. Is hayatma 2000 yilinda Basak Hayat Genel
Midiirligii’'nde baslamistir, 2003 — 2019 yillart arasinda Digbank, Fortis ve Tiirk Ekonomi
Bankasi’nin ¢esitli subelerinde ¢alismis ve Sube Miidiirii olarak bankaciliktan ayrilmistir.
2019-2023 yillar1 arasinda NMT GRUP finans direktorii pozisyonunda ¢alismistir. 2024 yili
basi itibari ile Kidemli Finans ve Destek Birimleri Direktorii olarak ¢alisma hayatina devam
etmektedir.

Burak Cebi — Kidemli Direktor

Uludag Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimii’nden 2007 Yilinda
Lisans Derecesi Almistir. 2008 Yilinda Lojistik Sektoriine Antuvan Makzume Firmasinda
Baglamigtir, 2016 Yilina Kadar Antuvan Makzume — American President Line Ve Orient
Overseas Contamer Line Armatér Firmalarinda Once Satis Sorumlusu Ve Daha Sonra Ise
Kidemli Satis Temsilcisi Gorevlerini Stirdiirmiistiir. 2016 Yilinda Nmt Group Biinyesinde Once
‘Network Manager’ Daha Sonra Ise Direktér Ve Kidemli Direktor Gorevlerini Ustlenmistir.
Nmt Konteyner A.S., Nmt Saha Depoculuk A.S Ve Nmt Denizcilik A.S Firmalarinin ‘Kidemli
Direktorliik’gorevini Siirdiirmektedir. Ileri Derece Ingilizce Bilmektedir.

Ali Alper Erkilingoglu — Hava Kargo Direktorii

1975 Izmir dogumludur. Lise 6grenimini Istanbul’da Sisli Terakki Lisesi’nde tamamladiktan
sonra, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat boliimiinden 1998 yilinda mezun olarak Lojistik
sektoriinde is hayatina baslamistir. Mars Lojistik ve Kiithne Nagel sirketlerinde satis temsilciligi
yaptiktan sonra Isvigre menseili Panalpina sirketine sube miidiirii olarak transfer olmustur. Bu
gorevi stiresince bir¢ok globalymjisterinin Tiirkiye yapilanmalari kapsaminda lojistik kontratlar
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imzalamistir, 2004-2007 yillar1 arasindaki bu gorevinden sonra Globelink Unimar ¢ok uluslu
lojistik firmasinda Hava Kargo Departmanini kurmustur, IATA ve Sivil Havacilik belgelerinin
alimi, satig, operasyon, fiyatlama ve yurtdigi iliskiler ekibini kurarak TATA Tiirkiye
siralamasinda sirketi ilk 20°lik dilime tagimistir, Aym dénemde GL-Unimarin tiim diinya
iilkelerinde acente anlagmalarini yapmis olup, bu iilkeler ile ticari is akislar1 baslatip 6zellikle
Uzakdogu, Avustralya ve Dubai hattinda kayda deger biiylime yakalatmigtir. 2010 - 2013
yillar1 arasinda Ekol Lojistikte Tiirkiye Karayolu Satis Direktorliigii gorevini tistlenmistir.
Ardindan DB Schenker Arkas ¢ok uluslu sirketinde Tiirkiye Satis direktorii olarak gorev almus,
sirketin Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara. Mersin, Gaziantep, Konya ve Kayseri satis ekiplerini
yonetmistir. 2016 yilinda Globelink Unimar’a Hava Kargo + Uluslararasi Karayolu +
Depolama & Giimriikleme fonksiyonlarindan sorumlu Icra Kurulu tiyesi olarak geri dénmiistiir.
2021 yilinda Avustralya menseili global bir grup olan Mondiale VGL firmasina Hava Kargo
Direktorii olarak geemis firmanin IATA ve Sivil Havacilik kurulumlarmi tamamlayarak
operasyon, satis, fiyatlandirma ekiplerinin yénetimden sorumlu olmustur. Mart 2023 itibariyle
NMT Grup ¢atist altinda faaliyet gosteren NMT Hava KARGO Tasimacilik A.S.’de Hava
Kargo Direktorii olarak ¢aligmaktadir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Bilge Demoglu — Bolge Direktorii

Denizceilik sektoriinde 25 yili agkin bir siiredir nitelikli ve sonug odaklh bir profesyonel olarak
basarili bir kariyere sahip olup, Ingiltere'deki NMT Grubu'nun bélge direktorii olarak
calismaktadir. Kariyeri boyunca, hem konteyner tagimaciligi hem de freight forwarding
alanlarinda, merkez ofis ve yerel operasyonlarda kapsamli bir deneyim edinmistir. Konteyner
kiralama, ekipman kontrolii ve ticari yonetim konularmda derin bilgiye sahip olup, Reefer,
00G ve Break-bulk gibi o6zel kargolarin tasinmasinda uzmanlagmistir. Profesyonel
yolculugunda, Arkas, Maersk Line, HMM ve CP Ships (su anda Hapag Lloyd) gibi sektor lideri
kuruluglarda 6nemli gorevler tistlenmis ve bu siiregte liderlik becerilerini gelistirerek deniz
ticaretinin sekillenmesine katki saglamistir. Bu deneyimler, kendisini yat tagimacilifi
konusunda uzmanlasmis basarili bir freight forwarding sirketi kurma ve y6netme yolunda
yonlendirmistir. On y1l siiresince, Peter & May Global Yacht Transport firmasinin Ttirkiye’deki
tek yetkili temsilcisi olarak gérev almigtir.

Burak Sahin - Direktor

1977 yilinda Unye Ordu’da dogan Burak Sahin, Kocaeli Universitesi Iktisadi Bilimler Fakiiltesi
[ktisat Boliimii’nde 2000 yilinda tamamlamistir. Is hayatina 2000 yilinda Amerika’da Turkon
America firmasinda basglamis olup 2007 yilina kadar ekipman kontrol, depo anlagmalari, gemi
operasyonlarini yénetmistir. Pace liniversitesinden 2005 yilinda ithalat ve ihracat sertifika
programlarini tamamlamistir. 2007 ile 2013 yillar arasinda Hitachi Group firmasinda Lojistik
yoneticiligi yapmigtir. Amerika ve Kanada da yapilan enerji santrallarinin tiim lojistik satin
alma ve operasyonlarmni yonetmis olup proje kargo tasimaciliginda gérev almigtir. 2010 ile
2013 yillar1 arasinda Japonya’da Dale Carnegie, yonetim gelisimi egitimlerini almig olup 2013
yilinda Tiirkiye’ye donerek HAVI Lojistik firmasinda soguk zincir operasyonlarini depo ve
nakliye olarak (Mc Donalds, KFC, Cafe Nero) yonetmistir. 2015 yilinda Turkon Line
firmasinda operasyon ve satig miidiirliigiinden 2019 yilinda Proje Genel Miidiir Yardimeiliina
yiikselmistir. Savunma sanayi, sivil havacilik ve proje kargo béliimlerini yonetmis olup son 5
senesinde Milli Savunma Bakanligimin yurt i¢i ve yurt dis1 ithalelerini, ticaret anlagmalarini,
kombine tagimacilik organizasyonunu yoénetmistir. 2023 Agustos ayinda NMT Group ile
anlasarak NMT firmasinin merika’daki kurulumunu gergeklestirmigtir. Halen NMT Group
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sirketlerinden NMT-USA sirketinde direktér olarak gorevini siirdiiren Burak Sahin evli ve 2
¢ocuk babasidir.

Murat Doganer — Kidemli Direktor

1980 yilinda Konya Bozki’da dogan Murat Doganer, lise 6grenimini Konya’da Konya
Lise’sinde tamamlamistir. Yiiksek Ogrenimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
2003 yilinda tamamlamistir. Konya Selguk Universtesi, Iktisadi Bilimler Fakiiltesi, “Uretim
Yonetimi ve Pazarlama” boliimiinde yiiksek lisans yapmis ve ‘Tiirkiye’de Elektronik Ticaret
ve Elektronik Ticaretin Banka Calisanlart Uzerine Etkisi” konulu tezini 2006 yilinda
tamamlamistir. Is hayatina 2005 yilinda Advance Uluslararasi Tagimacilik firmasi ile baglamig
ve lojistik sektoriine ilk adimini atmigtir. Sonrasinda 2006 yili sonlarinda M & M Militzer
firmasinda ¢alismalarina devam etmistir. 2007 yili ortalarinda Bis Ulusal Lojistik firmasinda,
uluslararasi denizyolu departmanin kurulmasi ve gelistirilmesi konusunda aktif rol oynamuistir.
2008 yili itibari ile o dénem sektoriin oncii firmalarindan KTT Uluslararas: Tagimacilik
firmasinda ihracat departmanin gelistirilmesi amaci ile ihracat satis miidiirliigti goérevini 5 yil
boyunca siirdiirmiistiir. Firmanin Netlog ekibine satigt sonrast 2013 yili itibartyla NMT Group
biinyesine dahil olan Murat Doganer NMT Group biinyesinde ihracat departmanim kurmus,
firmanin sektor liderleri arasina girmesinde aktif rol oynamigtir. Sonrasinda grup firmalarindan
NMT Anko markasinin kurulumu, gelisimi ve sektérde konumlandirilmast gorevlerini
iistlenmistir. Evli ve 2 Cocuk basi olan Murat Doganer, halen NMT Anko firmasinin Kidemli
Direktorii olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Serhat Nusret Oral — Bolge Direktorii

Aralik 2022'den bu yana NMT Lojistik'te Asya Bolge Direktorii olarak gorev yapan deneyimli
bir lojistik profesyoneldir. 5 yil boyunca Ithalat Direktrii olarak gorev almugtir. K Line ve
United Arab Shipping Company'de iistlendigi gorevler de dahil olmak {iizere uluslararasi
lojistik, ticaret yonetimi ve stratejik karar verme konusunda kapsamli deneyime sahiptir. Satig
ve ticari strateji alaninda giiglii bir gegmise sahip olan Oral, piyasa analizi, fiyatlandirma ve
miisteri iligkileri yonetimi konularinda uzmandir. Daha 6nceki kariyeri Hapag-Lloyd AG'de
onemli roller iistlenmistir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nde Sosyoloji boliimii
mezunudur.

Sezer Sarikaya — Ithalat Satis Direktorii

Istanbul / Kadikdy’de dogmus, lise dgrenimini Fenerbahge Lisesinde tamamladiktan sonra
istanbul Ticaret Universitesi ingilizce Lojistik boliimiinii & Eskisehir Anadolu Universitesi
[sletme boliimiinii dereceyle bitirmis, mezuniyetten sonra lojistik sektoriinde is hayatina
baglamistir. Conmar Lojistik sirketinde satig temsilcigi yaptiktan sonra, Cargoport firmasinda
ihracat dokiimantasyon ve operasyon gorevini yonetmistir. Sonrasinda yaklagik alti y1l MCL
Konsolidasyon ve Liman Isletmeleri A.S.’de operasyonun g¢esitli boliimlerini deneyimlemis,
yurtdigi acente anlagmalari yapmis ve akabinde satis departmanina gegis yapmustir. 2014
yilinda KOMET Lojistik firmasinda satis temsilcisi olarak ¢alismaya baglamig, 2016 yilinda
Komet firmasinin, Ispanyol Noatum firmasina satisini deneyimlemis, gesitli egitimler almus,
Ispanya / Tiirkiye arasi satig gelistirme ve 2020 yilina kadar satig ekibinin baginda ekip yonetme
deneyimi kazanmig, satig miidiirii olarak gérevine devam etmistir. 2020 Eyliil ayinda NMT
Lojistik A.S. biinyesine Tiirkiye Ithalat Satis Direktorii olarak galigmaya baglamug olup, hali
hazirda Kidemli Direktér olarak olarak gorevine devam etmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk
babasidur.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin iinvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Nadir TASKIN
Ortakhk Payr | Sirket Sermayesi Girevine
Sirket Unvam Girevi TL TL v, Devam' . Edip
Etmedigi
??jkgtiB“}'“k Mogazacilik | oo bt Ortag 2.000.000 |  6.000.000 | 3333 | Devam ediyor
Td Depoculuk A.S. Striech Optag - Yonctim 119.350 700,000 | 17,05 | Devam ediyor
Kurulu Baskani
NMT Plastik San. A.S. Sirket Ortag 480.000 3.000.000 16 | Devam ediyor
DBO Ins.Taah.Tic.Ltd. Sti. Sirket Ortag 450.000 500.000 90 | Devam ediyor
EM Filnke.Adiadole Yénetim Kurulu Bagkan: 0| 15.000.000 g | Dowanmediyor
onfeyner A.S.
WM Hava Kargo Yanetim Kurulu Bagkan 0 1.000.000 0 P Gatyor
Tasimacilik A.S.
NMT Konteyner A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani 0 | 15.000.000 0 | Devam ediyor
NMT Denizcilik A.S. Yanetim Kurulu Bagkani 0 1.000.000 0 | Devam ediyor
NMT Saha Depoculuk A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi 0 ] 13.000.000 0 | Devam ediyor
T‘g—r Faeshyel Tasmaniy Yonetim Kurulu Bagkani 0 2.500.000 0 By adiyor
T1 Depoculuk A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 0 61.016,95 0 | Devam ediyor
T3 Depoculuk A.S. Yionetim Kurulu Baskani 0 350.000 0 | Devam ediyor
T35 Depoculuk A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 0 1.000.000 0 | Devam ediyor
T7 Depoculuk A.S, 3:11;1;:1?111 Kurulu Bagkan 0 163.429 0 Devam ediyor
T8 Depoculuk A.S. Eglilﬁtilm Kurulu Bagkan 0 163.042 0 Devam ediyor
T9 Depoculuk AS: zglrilﬁtilm Kurulu Bagkan 0 163.042 0 Devam ediyor
T10 Depoculuk A.S. 5212,".{"“ Kurulu Bagkan 0 163.042 jj; | e ediyet
T11 Depoculuk A S, g Kzl agksn 0 163.042 g | Pevemiediyar
T12 Depoculuk A.S. ‘\}’glr(licllizm Kurulu Bagkan 0 163.042 0 Devam ediyor
T13 Depoculuk A.S. 32}1{1;?11‘1 Kurulu Bagkan 0 163.042 0 Devam ediyor
T14 Depoculuk A.S. izirclﬁtilm Kurulu Bagkan 0 163.042 0 Devam ediyor
T15 Depoculuk A.S. YﬁnF:t_Im Kurulu Bagkan 0 163.042 0 Devam ediyor
Vekili
Mustafa TASKIN
Ortakhk Pay: | Sirket Sermayesi Girevine
Sirlet Unvam Gorevi 5 Devam  Edip
o 1w 4 Etmedigi
{fgkg:iB“” Uk Magazacthk | o0 ot Oveai 2.000.000 | 6.000.000 | 33,33 | Devam ediyor
Sirket Ortagi-Yonetim Devam ediyor
T4 Depoculuk A.S. Rural Baskan Vekil 119.350 700.000 17,05
/ NMT Plastik San. A.S. Sirket Ortagi 480.000 3.000.000 16 | Devam ediyor
DBO ins.Taah.Tic.Ltd. Sti. Sirket Ortagi - Miidiirii 50.000 500.000 10 | Devam ediyor
NMT Anko Anadolu Yonetim Kurulu Bagkan 15.000.000 Devam ediyor
0 0
Konteyner A.S. Yardimcist
NMT Hava Kargo Yonetim Kurulu Baskan Devam ediyor
Tasimacilik A.S. Vekili 4 0 BRI e

A.S.

e
5
3-8
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NMT Konteyner A.S. z:ﬁ:'m RasslinEiglen 0| 15.000.000 o | Devam ediyor
NMT Denizcilik A.S. xglr:ieltilm Kurulu Bagkan 0 1.000.000 0 Devam ediyor
NMT Saha Degoculuk A5 Yonetim Kurulu Uyesi 0 13.000.000 0 DEIRS e
NMT Parsiyel Tasimactlik Y(‘:‘mf:t‘lm Kurulu Baskan 0 2.500.000 0 Devam ediyor
AS. Vekili
T1 Depoculuk A'S, xicjlliiellinn Kurulu Bagkan 0 61.016.95 0 Devam ediyor
T3 Dol AS: xg;gﬁllm Kurulu Bagkan 0 350.000 0 Devam ediyor
T5 Depoculuk A.S. zgl‘r:;zllilm Kurulu Baskan 0 1.000.000 0 Devam ediyor
T7 Depoculuk A.S. Yonetim Kurulu Baskant 0 163429 0 Dol 2eiisor
T8 Depoculuk A.S. Ydnetim Kurulu Baskani 0 163.042 0 | Devam ediyor
T9 Depoculuk A.S. Yinetim Kurulu Bagkani 0 163.042 0 | Devam ediyor
T10 Depoculuk A.S. Yonetim Kurulu Baskani 0 163.042 0 | Devam ediyor
T11 Depoculuk A.S. Yionetim Kurulu Bagkani 0 163.042 0 | Devam ediyor
T12 Depoculuk A.S. Yanetim Kurulu Baskanm 0 163.042 0 | Devam ediyor
T13 Depoculuk A.S. Yonetim Kurulu Bagkan 0 163.042 0 | Devam ediyor
T14 Depoculuk A.S. Yénetim Kurulu Bagkant 0 163.042 0 | Devam ediyor
T15 Depoculuk A.S. Yanetim Kurulu Bagkam 0 163.042 0 | Devam ediyor
Taskin Logistics N.V. Sirket Ortagi 1.000 Euro IOOE(:]?E 1 Drevar ediyar
Nevzat TASKIN
Ortakhk . Gorevine
Sirket Unvam Gaorevi Payi VARt Ecr Y Gl Devam Edip
TL TL % | Etmedigi
Taskin Biiylik Magazacilik . , i e .
Lid. Sti. Sirket Ortag) — Miidiirii 2.000.000 | 6.000.000 33.33 Devam ediyor
T4 Depoculuk A.S. Sirket Ortagi 119.350 700.000 | 17,05 | Devam ediyor
NMT Plastik San. A.S. Sirket Ortag1 1.080.000 | 3.000.000 36 | Devam ediyor
15.000.00 Devam ediyor
NMT Ank_o g Yénetim Kurulu Uyesi 0 0 0
Konteyner A.S.
NMT Denizeilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 0] 1.000.000 0 | Devam ediyor
Hamit TASKIN _
Ortakhk Payi | Sirket Sermayesi Girevine
Sirket Unvam Girevi e Devam  Edip
L s % | Etmedigi
T4 Depoculuk A.S. Sirket Ortag: 222.600 700.000 31.8 | Devam ediyor
NMT Plastik San. A.S. Sirket Ortag 480.000 | 3.000.000 16 | Devam ediyor
15.000.00 Devam ediyor
NMT Anko Anadolu ; .
Konteysier A, Yonetim Kurulu Uyesi 0 0 0
Yahya Kemal SAVAS
Ortakhk Payr | Sirket Sermayesi Giirevine
Sirket Unvam Girevi a Devam  Edip
L o % | Etmedigi
Y NMT Anko Anadolu . 15.000.00 Devam ediyor
Konteyner A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 0 0 0
Nl\é[T Hava Kargo Tasimacilik Yﬁn_ct_lm Kurulu Bagkan o | 1.000.000 0 Devam ediyor
NMT LOJISRK A.S. £
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NMT Konteyner A.S. Yanetim Kurulu Uyesi 0 13-000-03 0 Devam ediyor
NMT Denizcilik A.S. \\;Elrzlellllm Kurulu Bagkan o | 1.000.000 0 Devam ediyor
NMT Saha DE)pOCLIlI.Ik A.$< Yonetim Kurulu U)’CSi 0 1300003 0 Devam ﬁdiy()]v
MT Parsiyel Tasimacilik A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi 0] 2.500.000 0 | Devam ediyor

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayii Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullamilmasi, kagakeihk, vergi kacakeihipr veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolayr almmus cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragemin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarica, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhgmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularmm ihragciya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
igerisinde kurulmug ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thra¢emin ¢ikardiga ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusugrda belirli bir siire igi bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmmda ayrmtih bilgi:y
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Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢r ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Grup’un yonetimde s6z sahibi personelleri, yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerden
olusmaktadir. Finansal dénemler itibartyla Grup’un yonetimde s6z sahibi olan kisilere sagladigt
maag, prim ve benzeri diger faydalarin tutarlar agagidaki gibidir;

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey

Yéneticilere Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ucretler ve Kisa Vadeli Faydalar 4.952.480 | 4.639.863 | 19.207.662 | 26.098.202
Toplam 4.952.480 | 4.639.863 | 19.207.662 | 26.098.202

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek igin ihragemin veya bagh ortakhiklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim kurulu iiyelerine kidem tazminati ve izin karsiligi ayrilmamaktadir. Yonetimde soz
sahibi olan personel olarak nitelendirilen ve igbu izahnamenin 15.2.2. béliimiinde isimleri yer
alan iist diizey yoneticiler i¢in ayrilan kidem tazminati ve izin karsiliklart asagidaki gibidir:

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Kidem Tazminati Karsiliklar 6.329.981 8.587.908 8.126.966 8.585.002
Kullanilmayan izin Karsihg 3.598.268 5.690.528 10.047.229 11.988.588
Toplam 9.928.249 14.278.436 18.174.195 20.573.590

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihra¢emm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Sirket’in 22.11.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda; Nadir Taskin, Mustafa
Taskin ve Nevzat Tagkin, Hamit Tagkin ve Yahya Kemal Savas tarihine kadar 3 (li¢) y1l siireyle
gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu
tiyelerinin segimine iligkin sz konusu Genel Kurul karari 02.12.2024 tarihinde tescil edilmis
ve Ticaret Sicil Gazetesi’nin 06.12.2024 tarih ve 11223 sayihi niishasinda ilan edilmigtir. Genel
Kurul’u miiteakiben alinan Yonetim Kurulu karari ile Nadir Taskin Yonetim Kurulu Bagkani
ve Mustafa Taskin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Vekili olarak segilmistir.

Gorey Siiresi / Kalan Girev

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihrageida Ustlendigi Gorevler oo
Nadir TASKIN Yonetim Kurulu Bagkani IYl/2Yil 11 Ay (22.11.2027)
Mustafa TASKIN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 3Yd/2Yil 11 Ay (22.11.2027)
Nevzat TASKIN Yonetim Kurulu Uyesi IYu/2Yil 11 Ay (22.11.2027)

Hamit TASKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

3Yil/2 Yil 11 Ay (22.11.2027)

Yahya Kemal SAVAS

Yonetim Kurulu Uyesi

3Yd/2Yil 11 Ay (22.11.2027)

Devrim ANAK Kidemli Finans ve Destek Birimleri Grup Direktorii | 5 Yil
Burak CEBI Kidemli Direktor 8 Yl
Ali Alper NMT Hava Kargo Direktorii 1Yl
ERKILINCOGLU \/ 9
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Bilge DEMOGLU ingiltere Bilge Direktirii 1 Yil
Burak SAHIN NMT USA Direktorii 1 Yl
Murat DOGANER NMT ANKO Kidemli Direktor 11 Yil
Serhat Nusret ORAL Asya Bolge Direktorii 7 Y1l
Sezer SARIKAYA ithalat Satis Direktorii 4 Y1l

17.2. Tamamlanan son finansal tablo doénemi itibariyle ihracer ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

[hraggr’nin ydnetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda [s Kanunu gercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis {iicret vb. odeme yiikiimliiliigii ile is sézlesmesinden kaynakli yukumlulukleu
dogabilecektir.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Sirket’in yonetim kurulu komiteleri heniiz kurulmamig olup en geg Sirket paylarimin halka
arzindan sonra yapilacak ilk genel kurulu toplantisinda olusturulmasi éngériilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde olugturulan komitelere iligkin olarak; Sirket paylarinin
halka arzini ve Borsa’da islem gormesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup ilan
edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi cergevesinde
Sirket tiglineli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, Sirket paylarinin
Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli
uyum saglanacaktir.

17.4. Thragemn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baglikli 13. maddesine
gore “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
[lkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas szlesmeye aykiri sayilir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde SPK’nin kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine ve ilgili sair diizenlemelere uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinn ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarinin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliikklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliikklere Sirket’in
borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
J uyumu saflamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne
\ uyum siirecini tamamlamis olacaktir,

[hragginin Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gére TTK
ve sermaye piyasasi mevzugtl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
yonetim kurulunun kurmaklg\ytikiimlii oldugu komitgderin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslari
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TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin Genel Kurul baglikli 12. maddesinde belirtildigi tizere olagan ve
olaganiistii genel kurul toplant1 ve karar nisaplar1, TTK, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati, SPK
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihraggmin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sermaye piyasast mevzuati geregi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatirimer Iligkileri
Boliimii” bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
konusunda énemli rol oynamaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde Yatirimer [ligkileri Béliimii’ne yer verilecek, burada yer
alan bilgilerin giincel tutulmas: saglanacaktir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca yonetilen
sorular Yatirimer lligkileri Boliimii tarafindan cevaplandirilacaktir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasina iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin yatirimer iligkileri boliimiine iliskin 11 (6) maddesi
“Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurula
bagvuran/basvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin
borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yerine getirmeleri
gerekir.” hiikkmiinii haizdir.. Sirket bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini 6 ay igerisinde
yerine getirecektir.

Yatirimer iligkileri Boliimii’niin baslica faaliyetlerinin asagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

()  Yatrimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

(i)  Genel kurul toplantilarinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun yapilmasim saglamak,

(iii) Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

(iv) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiiktimliiliikklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla gériismeler gergeklestirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda agiklama:

NMT Lojistik’in ve bagh ortakliklarinin 2021 — 2023 yillart aras1 ve 2024 yili ilk 9 ayinda satis
ve operasyon personeli ile destek birimleri personeli ayrimli olarak personel kirilimi detayina
asagida yer verilmistir;
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Satis ve Destek Satis ve Destek Sabs ve Destek Satg ve Destek

Personel Sayilari Operasyon | Birimleri | Operasyon | Birimleri | Operasyon | Bivimleri | Operasyon | Birimleri
NMT Lojistik A.S. 87 31 109 43 111 49 126 55
NMT Parsiyel Tagimacilik A.S. 23 | 20 1 25 1 30 |
NMT Anko Anadolu A.S. 22 & 33 22 & 16 2
NMT Konteyner A.S. 6 | i | 9 - 8 -
NMT Saha Depoculuk Hizm. A.S. 11 1 18 1 20 1 25 -
NMT Denizeilik A.S. - | 1 - 1 1 2
NMT Hava Kargo Tasimacilik AS. - - - - - 8 -
Taskin Logistics N.V. 2 - 3 - 2 - | -
NMTCN Limited | 2 14 4 26 6 32 8
Nmt Lojistik USA INC. - - - - 1 - 2 -
F 152 38 205 53 216 60 249 68
pORaM 190 258 276 317

NMT Lojistik A.§. ve bagh ortakliklarin personel sayilarinin iilke bazinda dagilim1 asagidaki

tabloda verilmisgtir.

Personel Dagilimi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Tiirkiye 185 237 241 274

Belcika 2 3 2 1

Cin 3 18 32 40

Amerika - - | 2

Toplam 190 258 276 317

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarma yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkimnda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarma yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakku icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in son olagantistii genel kurul toplantis1 22/11/2024 tarihinde yapilmistir. Sirket Esas
Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 12 nolu maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii Genel
Kurul Toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakk: vermektedir. Izahname tarihi itibariyla ortaklik yapisi, sermaye pay1 ve oy haklari
acisindan son genel kurul ile ayni dagilima sahiptir.

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi Oy Hakla
Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi Grubu (TL) % Miktar Yo
. A 18.750.000 | 7,50% 93.750.000 | 17,05%
Hesir LAGELN 53.125.000| 21,25%| 53.125.000| 9,66%
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. 18.750.000| 7.50%|  93.750.000| 17.05%
Mustata TASKIN 40.625.000| 1625%|  40.625.000| 7.39%
_ 18.750.000| 7.50%|  93.750.000| 17.05%
Dy EARKIN 40.625.000| 16,25%|  40.625.000| 7,39%

18.750.000| 7,50%|  93.750.000| 17,05%
28.125.000| 11,25%| 28.125.000| 5,11%
12.500.000| 5,00%|  12.500.000| 2,27%

Hamit TASKIN
Yahya Kemal SAVAS

|| >

TOPLAM 250.000,000| 100,00| 550.000.000| 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakka i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklari farkh oy haklarmna iligkin bilgi veya
bulunmadigna dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baghikli 12 nolu maddesi uyarinca olagan ve
olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki vermektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in 250.000.000 TL olan édenmis sermayesini temsil eden paylara iligkin tablo agagida
yer almaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
Nama/ | DirEgyin Sermayeye
Grubu Hamili Imtiyazlarin Tiirii | Nominal Degeri | Toplam (TL)
amiline (TL) Oram
Oy hakki imtiyaz ve

B | Hapiline | ¥oostminmlam 1 TL 75.000.000 | %30,00
aday gosterme
imtiyazi vardir.

B Hamiline Yoktur 1 TL 175.000.000| %70,00

| TOPLAM 250.000.000] %100

19.4. Thraccimmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggmmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢giy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret iinvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan

tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyeti Nadir Tagkin, Mustafa Tagkin, Nevzat Tagkin ve Hamit Tagkin’a
aittir,

Her bir A Grubu pay, sahibine 5 (besg), her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
vermektedir. A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
olup, B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 5 (bes) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 3 (li¢) tiyesi, 7 (yedi)
tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun
4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi, 10 (on) iiyeden
olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi, 11 (on bir) tiyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 5
(bes) tiyesi ve 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) {iyesi A Grubu pay
sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin
belirleyerek Genel Kurulun segimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplgnti veya alacaklar yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy

cokluguyla belirlenir. éﬁ'* ALNVS ARV
NFFT!\ Tt .—:;x"? g ' 4 ~ L:'::IA;“.

s SR 2 MHRK SE
Kore Sehitleri Cad. Isi — W v 10 i ST,

Esentepe Mah }
Tel: 0212 213
Zincirlik

@< 0212 346 09 89

Ofis No:23 Zingirlikyfu \ ) 3
2 & p. 615 002 5212

Tel: 0212 27812
Zincirlikuyu N\ DX Rp:
Tic. Sic. No: 816899 MEwys |



Halka arz edilecek B grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmas: konusunda herhangi bir tedbir alinmamis
olup, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin uyum saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasi ydnetim
hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.

S6z konusu diizenlemeler dogrultusunda, Esas Sézlesme’nin:

(i)  “Yonetim Kurulu'nun Olusumu” baghkl 8.1’inci maddesine gore yonetim kuruluna
ikiden az olmamak iizere SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde belirtilen yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yOnetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda gérev alacak
bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

(i)  “Yonetim Kurulu'nun Gore ve Yetkileri” baglikli 8.2°nci maddesi uyarinca; yOnetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, caligma esaslart ve hangi tiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

(iil) “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum’ baghkl 13’iincii maddesine gore SPK tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar1 gegersiz olup Esas
Sozlesme’ye aykirt sayilir.

(iv) “Bagimsiz Denetim” baslikli 10" uncu maddesi uyarinca Sirket’in ve mevzuatta éngoriilen
diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin, sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili
maddeleri uygulanir.

19.5. ihracemm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakl i¢indeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklari birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirket’in oy hakki %5’in tizerinde olan Nadir Tagkin, Mustafa Tagkin, Nevzat Tagkin kardes
olup Hamit Taskin ise babalaridir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkimda UMS 24 ¢ercevesinde ayritili a¢iklama:

a) Thracemm ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iliskisi ile s6z konusu borg¢-alacagin kaynag ve niteligi

[sletmenin normal isleyisi esnasinda iligkili taraflarla gesitli islemler gergeklestirilmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflarla olan ticari borglari, ticari
\ alacaklari, mal ve hizmet satig ve alumlar1 agagidaki tablolarda sunulmustur;

< Mliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
[ Tligkili Taraflardan Kisa Vadgli Ticari Alacaklar [31.12.2021]31.12.2022 | 31.12.2023 Lso 09.2024 |
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NMT Plastik Sanayi A.S.

586

Toplam - - - 586
fligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Migkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar | 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023 30.09.2024
Mustafa Taskin 133.650| 32.481.417| 7.189.962 -
Nadir Tagkin 163.970| 32.481.417| 9.082.058 -
Hamit Tagkin 133.650| 32.481.417| 5.297.867 -
Naim Tagkin 85.480| 32.481.417| 7.189.962 -
Nevzat Tagkin -] 32.481.417| 7.189.962 -
Yahya Kemal Savas 155.360| 38.933.188| 1.892.097 -
T4 Depoculuk A.S. - -1 12.442.808 -
T6 Depoculuk A.S. - -| 3.088.032 -
Toplam 672.110 [ 201.340.273 | 53.372.747 -

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Grup’un taraf oldugu Genel Kredi Sozlesmeleri kapsaminda, Sirket, ortaklar, bagl ortaklik ve
grup sirketlerinin kefalet bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir;

161070900014

; + A Genel Kredi
No Sozlegme Kredi Alan IKredi Veren Kefil Stizlesme Tarihi Stzlesme Tutart
Mustata Tagkm, NMT
Konteyner A.S., NMT
; B Anko Anadolu Konteyner
I gg‘;féqﬁr:;' Sirket Gﬁ;mﬁku;b?lfg'u A.S., Nadir Tagkin, Naim 02.05.2024 150.000.000 TL
z Taskin, Nevzat Taskin,
Yahya Kemal Savas,
Hamit Taskin
Hamit Tagkin, Nevzat
Genel Kredi e Alternatifbank A.S. Tagkin, Naim Tagkm,
£ Siizlesmesi Skt Sirkeci Subesi Yahya Kemal Savas. Nadir 12.11.2m9 70000 T
Taskmn, Mustafa Taskin
Genel Kredi Hamit Taskin, , Naim
3 Se : Sirket Anadolubank A.S. Taskmn, Yahya Kemal 19.03.2018 2.000.000 TL
ozlesmesi
Savas, . Mustafa Tagkin
. : Mustafa Taskin, Hamit
§ | Sl iaedi giker | Aundolbmk A, | oo Nevaat Taskn, 14.10.2020 6.000.000 TL
Sozlesmesi Merter Subesi 7
Naim Tasgkin
g || Omud S Sirket Denizbank A.S. Bulunmamaktadir. 13.01.2021 10.000.000 TL
Sozlesmesi
g | GenslKeedi Sirket Derzhank 3 Bulunmamaktadir. 24.07.2019 6.000.000 TL
Sozlesmesi Kavacik Subesi
Genel Kredi Tiirkiye Garanti
7 . Sirket Bankas1 A.S. Bulunmamaktadir. 22.08.2017 1.500.000 USD
Sozlesmesi .
Gayrettepe Subesi
Turkiye Garanti
Genel Kredi ; Bankasi1 A.S.
8 Siszlesmiesi Sirket Bokazici Tical Bulunmamaktadir. 16.04.2024 2.000.000 USD
Sube
\ Tirkiye Garanti
Genel Kredi ; Bankasi A.S.
9 Stzlesmesi Sirket Bogazici Ticari Bulunmamaktadir. 01.10.2019 500.000 USD
Sube
NMT Lf‘ TIKAS. 45‘#
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No Sizlesme Kredi Alan Kredi Veren Kefil Stzlegme Tarihi GerelJrei
Sozlesme Tutar:
Tiirkiye Garanti
. Bankas: A.S. ; 5
10 (;Z';fc' 'ﬁ:;’fl' Sirket Stadyum Nadic TTa:k;(’:‘lNc"z“t 21.01.2014 50.000 TL
LERme: Mecidiyekay i
Subesi
Mustafa Taskin, Hamit
Genel Kredi Tirkiye s Bankast | Tagkm, Nadir Tagkin, DBO 6.000.000 TL
11 Saaldiical Sirket Mecidiyekty Ingaat Taahhiit Ticaret Ltd. 06.10.2022 5.000.000 USD
¥ Subesi Sti... NMT Depoculuk, A
NMT Parsiyel
NMT Konteyner A.S.,
Anko Anadolu AS., NMT
Genel Kredi Sirket ve Kuveyt Tiirk Plastik Sanayi A.S..
12 S?;;?e m:::i] NMT Katihm Bankasi Mustafa Taskin, Nevzat 08.03.2022 40.000.000 TL
¥ Konteyner AS. Tagkin, Nadir Taskn,
Hamit Tagkin, NMT
Lojistik A.S.,
; ; T4 Depoculuk A.§.,
(3| ‘GenelKsed Sirket QUi Einshak Nevzat Tagkin, Naim | 17.05.2019 13.000.000 TL
Sozlesmesi AS.
Taskin
14 (S}Z';f; 1;1’:;' Sirket ONE ";‘;“S”a“k Nevzat Taskim, Naim | 15.02.2024 R
g e Taskn, Nadir Taskin
Genel Kredi . OQNB Finansbank T4 Depoculuk A.S., Nadir
13 Sozlegmesi Wikt AS. Taskm, Nevzat Taskmn W32l 13- N0 T,
Hamit Tagkin, Nadir
: . G Tagkmn, Mustafa Taskmn,
16 %Z;fé ﬁz:i' Sirket gﬁﬁfgb:;‘ku Isjﬁéi Nevzat Taskin, Naim 31.10.2019 5.000.000 TL
3 ssuy Taskin, Anko Anadolu
Konteyner A.S.
Hamit Taskin, Nevzat
Taskin, Mustafa Taskin,
Genel Kredi Tiirk Ekonomi Nadir Taskin, Naim
17 9ozl . Sirket Bankast A.S. Taskin, Yahya Kemal 11.09.2018 12.000.000 TL
Zieymest Esenyurt Subesi Savas, DBO Ingaat
Taahhilt Ticaret Limited
Sirketi
Hamit Tagkin, Naim
Taskin, Mustafa Taskimn,
Genel Kredi Tiirk Ekonomi Nadir Taskin, Nevzat
18 QZzlc L Sirket Bankasi1 A.S. Taskin, Yahya Kcmal 28.03.2024 100.000.000 TL
e ¥ Avcilar Subesi Savag, DBO Ingaat
Taahhiit Ticaret Limited
Sirketi
Tiirkiye Finans
Genel Kredi sis Katilim Bankasi :
19 Stzlegtnesi Sirket A.S. Mecidiyekoy Bulunmamaktadir, 02.12.2020 3.000.000 TL
Ticari Subesi
Tiirkiye Finans
Genel Kredi ; Katilim Bankasi
20 o — Sirket AS. Mecidiyekpy Bulunmamaktadir. 04.11.2019 4.000.000 TL
Ticari Subesi
21 ‘;i,e"f' Kredi Sirket Tarkiye Finans Bulunmamaktadir. 06.12.2021 6.000.000 TL
ozlegmest \Katilim Bankasi
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No | Stzlesme | KrediAlan |  Kredi Veren Kefil Stzlesme Tarihi |  Ccnel Kredi
Stizlesme Tutarn
ALS, Mecidiyekoy
Ticari Subesi
Hamil Tagkimn, Nevzat
Tagkin, NMT Plastik
Genel Kredi Tirkiye Vakiflar Sanayi A.S., Mustafa
22 Stizleamisi Sirket Bankasit T.A.O. Taskmn, Nadir Tagkm, 28.03.2024 5.000.000 USD
o ’ Esentepe Subesi NMT Anko, NMT
Konteyner, NMT Parsiyel,
Naim Taskin
NMT Plastik Sanayi A.S.,
NMT Parsiyel, NMT
Genel Kredi Turkiye Vakiflar Anko, NMT Konteyner,
23 PV — Sirket Bankas: T.A.O. Nadir Taskin, Mustafa 24.03.2022 2.000.000 USD
YL Esentepe Subesi Taskin, Naim Tagkn,
Nevzat Tagkin, Hamit
Tagkin
Hamit Taskm, Naim
Taskmn, Nevzat Taskin,
Genel Kredi Tirkiye Vakiflar Nadir Taskin, NMT
24 F——r Sirket Bankasi T.A.O, Parsiyel, NMT Konteyner, 22.08.2024 5.000.000 USD
§ Esentepe Subesi NMT Anko,, Mustafa
Taskin, NMT Plastik
Sanayi A.S.
5 s ; Maim Taskin, Mustafa
. Tiirkiye Vakiflar i G
25 ‘23';?;:2{:3‘ Sirket Bankasi T.A.0. N]'\:f‘rl‘:,'\‘l’] iiMrIr\]Er?g i'{ik 07.01.2020 3.000.000 USD
Esentepe Subesi .
Sanayi A.S.
" Nevzat Tagkin, Nadir
: Tiirkiye Vakiflar ; ;
38| et Sirket Bankasi T.A.O. Aaheon, Hains Eaglarn, 07.01.2020 18.000.000 TL
ozlegmesi E ; Hamit Tagkin, Mustafa
“sentepe Subesi T
askin
Yapi ve Kredi Hamit Tagkin, Nevzat
Genel Kredi ; Bankas1 A.S. Taskin, Mustafa Taskin,
“ Siizlesmesi gelrlst Gayrettepe Ticari Nadir Tagkmn, Naim 1301 LG ESE
Subesi Tagkm, NMT Konteyner
Genel Kredi . Yap ve Kredi Mustata Taskin, Nadir
28 Sozlesmesi Pirket Bankasi A.S. Tagkin, Hamit Taskin 21l LAL1 3300 T
e il NMT Konteyner, Yat_\ya
Genel Kredi Bankast A.S Eiamal Savas, Haoon
29 S8 zlcames) Sirket Glésrettene T.ic.ari Taskin, Nevzat Tagkin, 15.03.2019 7.000.000 TL
S0ziey Y sul:].]esi Mustafa Tagkm, Nadir
Taskin, Naim Taskmn
Genel Kredi : T.C. Ziraat Bankasi Hamit Tagkin, Nadir
30 Sttalesmesi Sirket AS. Taskm, Mustafa Tagln 04.01.2018 2.000.000 TL
Teminat Mektuplar:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla kendi lehine verdigi teminat mektubunun toplam tutari
2.184.922,52 TL ve 4.205.000 ABD dolar1’dir. Sirket’in vermis oldugu teminat mektubu adedi

59’dur.
Sirket’in Teminat Mektuplar:
Vade Para
Muhatap Lehtar Banka Baslangici Vade Sonu Tutar Birimi
1 NMT LOJISTIK ISBANKASI 1.08.2024 | 31.10.2024 | 100.000,00 USD
2 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 9.11.2023 | 7.11.2024 | 50.000,00 uspb
3 NMT LOJISTIK GARANTIBBVA | 25.11.2021 | 15.11.2024 | 250.000,00 USD
4 NMT LOJISTIK GARANTIBBVA | 27.11.2023 | 27.11.2024 | 100.000,00 UsD
5 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 29.11.2023 | 29.11.2024 | 25.000,00 USD
6 P NMT LOJISTIK / VAKIFBANK 11.12.2020 | 6.12.2024 | 125.000,00 USD
7 NMT LONISBK GARANTI BBVA 14.09.2022 | 12.12.2024 | 54.000,00
-
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8 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 23.05.2024 | 31.12.2024 | 10.000,00] USD
9 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 22.01.2021 | 17.01.2025 [ 80.000.00 | USD
10 NMT LOJISTIK ISBANKASI 5.02.2021 | 23.01.2025 | 100.000,00| USD
11 NMT LOJISTIK iSBANKASI 8.02.2022 | 23.01.2025| 25.000,00| USD
12 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 13.02.2023 | 31.01.2025| 100.000,00| USD
13 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 19.02.2021 | 31.01.2025 | 150.000,00| USD
14 NMT LOJISTIK ISBANKASI 18.02.2022 | 7.02.2025 | 150.000,00| USD
15 NMT LOJISTIK ISBANKASI 18.02.2022 | 7.02.2025 | 150.000,00| USD
16 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 10.02.2021 | 7.02.2025| 50.000,00| USD
17 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 17.02.2021 | 13.02.2025| 15.000,00| USD
18 NMT LOJISTIK ANADOLUBANK | 20.03.2019 | 27.02.2025| 50.000,00| USD
19 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 9.04.2021 | 13.03.2025 | 50.000,00 | USD
20 NMT LOJISTIK TEB 21.03.2022 | 13.03.2025| 20.000,00| USD
21 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 12.08.2024 | 17.03.2025| 30.000,00| USD
22 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 24.03.2021 | 21.03.2025| 45.000,00| USD
23 NMT LOJISTIK ISBANKASI 31.03.2022 | 28.03.2025 | 50.000,00| USD
24 NMT LOJISTIK ISBANKASI 1.04.2022 | 28.03.2025 | 100.000,00| USD
25 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 12.08.2024 | 28.03.2025 | 30.000,00| USD
26 NMT LOJISTIK ISBANKASI 18.04.2019 | 2.04.2025| 75.000,00| USD
27 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 22.04.2022 | 4.04.2025 | 100.000,00| USD
28 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 22.04.2022 | 4.04.2025 [ 100.000,00| USD
29 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 22.04.2022 | 25.04.2025 | 200.000,00| USD
30 NMT LOJISTIK ISBANKASI 8.05.2024 | 2.05.2025 | 200.000,00 | USD
31 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 28.05.2021 | 13.05.2025 | 250.000,00| USD
32 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 28.05.2021 | 13.05.2025 [ 100.000,00 | USD
33 NMT LOJISTIK GARANTI 3.06.2024 | 3.06.2025 | 100.000,00 TL
34 NMT LOJISTIK ISBANKASI 16.07.2020 | 26.06.2025 | 150.000,00| USD
35 NMT LOJISTIK ISBANKASI 12.07.2019 | 26.06.2025 | 100.000,00 | USD
36 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 1.07.2024 | 30.06.2025 | 10.000,00| USD
37 NMT LOJISTIK ISBANKASI 27.08.2019 | 23.07.2025 | 100.000,00| USD
38 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 31.07.2024 | 30.07.2025 | 10.000,00 | USD
39 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 6.08.2024 | 1.08.2025| 10.000,00| USD
40 NMT LOJISTIK ISBANKASI 20.08.2020 | 5.08.2025 | 250.000,00| USD
41 NMT LOJISTIK TURKIYE FINANS | 04.12.2020 | 19.08.2025 | 100.000,00| USD
42 NMT LOJISTIK ISBANKASI 20.09.2021 | 19.08.2025 | 40.000,00| USD
43 NMT LOJISTIK ISBANKASI 16.09.2020 | 19,08.2025 | 100.000,00| USD
44 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 13.08.2024 | 1.09.2025 | 500.000,00 TL
45 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 25.09.2024 | 24.09.2025 [ 50.000,00 | USD
46 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 12.07.2023 Siiresiz | 313.488.33 TL
47 NMT LOJISTIK ISBANKASI 23.01.2023 Siiresiz | 666.800,00 TL
48 NMT LOJISTIK ISBANKASI 4.11.2021 Siiresiz | 13.000,00 TL
49 NMT LOJISTIK ISBANKASI 2.12.2022 Siiresiz | 7.561.82 TL
50 NMT LOJISTIK iISBANKASI 2.11.2021 Siiresiz | 20.175,77 TL
51 NMT LOJISTIK ISBANKASI 21.10.2020 Siiresiz | 33.000,00 TL
52 NMT LOJISTIK ISBANKASI 22.02.2013 Siiresiz | 260.000,00| USD
53 NMT LOJISTIK SEKERBANK 12.06.2020 Siiresiz |  25.000,00| USD
54 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 28.11.2022 Siiresiz | 139.689,20 TL
55 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 4.01.2021 Siiresiz | 70.000,00 | USD
56 NMT LOJISTIK VAKIFBANK 1.03.2021 Siiresiz | 50.000,00| USD
57 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 7.06.2023 Siiresiz | 8.207.40 TL
58 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA | 25.06.2024 Siiresiz | 305.000,00 TL
59 NMT LOJISTIK GARANTI BBVA 7.11.2023 Siiresiz | 24.000,00 TL

Bagh Ortakhklar’mm Teminat Mektuplan
NMT ANKO ANADOLU KONTEYNER A.S.

NMT Anko’nun isbu izahname tarihi itibariyla kendi lehine verdigi teminat mektubunun
toplam tutar1 153.000 TL ve 250.000 ABD dolar1’dir. Sirket’in vermis oldugu teminat mektubu

adedi 4’tiir.
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Muhatap Lehtar Diizenleyen Banka | a:;g;@ Vade Sonu | Tutar (TL) | P28 Birimi

1 NMT ANKO ANADOLU | VAKIFBANK 3.08.2022 | 23.07.2025| 250.000,00 USD

2 NMT ANKO ANADOLU | GARANTI BBVA 6.11.2023 Siiresiz | 24.000,00 TL

3 NMT ANKO ANADOLU | GARANTI BBVA 7.11.2023 Siiresiz | 24.000,00 TL

4 NMT ANKO ANADOLU | GARANTI BBVA 7.12.2023 Siiresiz | 105.000,00 L
NMT KONTEYNER A.S.

NMT Konteyner’in igbu izahname tarihi itibariyla kendi lehine verdigi teminat mektubunun
toplam tutar1 600.000 ABD dolari’dir. Sirket’in vermis oldugu teminat mektubu adedi 59’ dur.

Muhatap Lehtar Dilzenlegen Banka Bam;re; Vade Sonu | Tutar (TL) | Para Birimi
I NMT KONTEYNER VAKIFBANK 3.08.2022 | 23.07.2025| 200.000,00 USD
2 NMT KONTEYNER VAKIFBANK 3.08.2022 | 23.07.2025 | 200.000.00 USD
3 NMT KONTEYNER VAKIFBANK 1.10.2021 | 16.09.2025 | 200.000,00 USD

SPK’nin IL.17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12/5. maddesi uyarinca Sirket’in bagh
ortakligr diginda kalan grup sirketleri lehine verdigi kefaletleri Sirket’in paylarinin borsada
islem gormeye bagladig yili takip eden dordiincii yilin sonuna kadar sifir diizeyine indirmesi
zorunludur.

¢) Ihrager tarafindan istirak, bagh ortakhik ve diger grup i¢i ortakhklara 6denen ve alinan,
damgmanlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve denen /ahnan tutarlar
Yoktur.

d) Thracemn yoneticilerine, ihrager ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oranmi ve yéneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili

olan ve olmayan garantiler
Yoktur,

e) Thraggmm istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhiklariyla yaptig, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimmna iliskin bilgi

Yoktur.

f) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alm ve satimlar
Mligkili Taraflardan Hizmet Alimlar:

iliskili Taraflardan Hizmet Alimlar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
NMT Plastik Sanayi A.S. - 4.860 - - B
Toplam - 4.860 - - -
iliskili Taraflara Hizmet Satiglar:

Iligkili Taraflara Hizmet Satiglari 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
NMT Plastik Sanayi A.S. 692.783 2.508 2.508 2.508 703
Toplam 692.783 2.508 2.508 2.508 703
Ust Diizey Yoneticilere Yapilan Odemeler

Ust Diizey Yoneticilere Yapilan Odemeler 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 4.952.480| 4.639.863 -1 3.203.011
Toplam 4.952.480| 4.639.863 -1 3.203.011
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g) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
odenen faiz, kira ve benzerleri

Yoktur.

h) Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa,
nedenlerine iligkin a¢iklama

iligkili taraflar ile yapilan islemler piyasa kogullarinda yapilmugtir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihragemin net satis hasilati igindeki payr hakkinda
bilgi:

iligkili Taraflara Hizmet Satiglar: 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 [ 30.09.2024
NMT Plastik Sanayi A.S. 0,01015% | 0,00003% | 0,00004% | 0,00005% | 0,00001%
Toplam 0,01015% | 0,00003% | 0,00004% | 0,00005% | 0,00001%
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[sbu Izahname tarihi itibariyla, Sirketin gikarilmig sermayesi 250.000.000 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayithi sermaye tavani 1.250.000.000 TL dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihra¢emmn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklarmmm sahip olduklar: ihrager paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasast araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de i¢ceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yql acan diger islemlere iligkin bilgi:

N AS. pre
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Sirket’in kurulug sermayesi ve kurulusundan bu yana gergeklestirdigi sermaye artirimlari,
asagida gosterildigi gibidir.

Sirket’in Kurulusundan Bu Yana Gergeklestirdigi Sermaye Artirimlari

i Onceki Ortaklara i¢
No Tescil TTSG TTSG | Karar Sermaye Borglardan Kaynaklardan | Sermaye
Tarihi Tarihi Sayisi | Tarihi (TL) Sermaye Artisi | Sermaye Arfisi (TL)
: (TL) (TL)
1 | 23.07.2013 | 29.07.2013 | 8373 [03.07.2013 | 500.000 1.235.000 65.000 1.800.000
2 | 26.12,2022 | 26.12.2022 | 10733 | 19.12.2022 | 1.800.000 - 43.200.000 45.000.000
3 | 15.09.2023 | 15.09.2023 | 10915 | 14.09.2023 | 45.000.000 - 205.000.000 | 250.000.000

g

M %Tc Sic. No: 516898 W

21.9. Thragemmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thra¢emm meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarim borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihra¢¢min paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkimnda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas S6zlesme’nin Sermaye baglikli 6’inc1 maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillarmi kapsayacak sekilde 5 yil igin gecerlidir.
2028 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2028 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karart alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Esas Sozlegsme’nin Sirketin Yonetimi ve Temsili baglhikli 9’uncu maddesi uyarinca, Sirketin
Yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin girket {invan1 altina
konmug ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimas: gereklidir. Yonetim
kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 375’te diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak
tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca, diizenleyecegi i¢ yonergeye gore
yOnetimi kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu tiyesine, pay sahibi olmalari
zorunlu bulunmayan midiirlere veya tgtincli kigilere devredebilir. Bu i¢ yonerge sirketin
yOnetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem tizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edjci bigimde ortaya koyan alacaklilari,
bu i¢ yonerge hakkinda, yaziliplarak bilgilendirir.
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Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu {iyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlari sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu
durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. i¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimeilart atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilart da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir.

21.13. [Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag
ve faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli ti¢iincii maddesine gore, Sirket’in amaci ve
baslica faaliyet konulari, asagidaki gibidir:

Sirket lojistik hizmetleri saglamak tizere kurulmus olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK™), 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK™)
diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir:

1. Tiirkiye iginde ve Tiirkiye diginda bir yerden diger yere hava, kara ve deniz yoluyla tarifeli
ve tarife dig1 seferlerle yolcu, yiik ve esyanin tasimaciligini, acente, komisyon ve temsilciligini
yapmak.

2. Yurt iginde ve yurt diginda her tiirlii lojistik hizmetlerinin verilmesi, konusu ile ilgili mallarin
depolanmasi, dagitilmasi, nakli, tevzii igin gerekli her tiirlii tesisat, techizat, vasita, arazi ve
binanin satin alinmasi, depo ve antrepolar kurulmasi, satin alinmasi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, gerekirse satilmasi.

3. Konusu ile ilgili hava, kara ve deniz tagima araclarinin yurt i¢inde ve yurt diginda bakim
onarim, muhafaza ve korumalarmin yapilmasi; bu amagla depo, onarim ve donanim tesisleri
kurulmasi ve isletilmesi.

4, Konusu ile ilgili yurt i¢cinde ve yurt diginda, ihale, agik arttirma ve eksiltmelere igtirak
edilmesi.

5. Konusu ile ilgili kontrolliik, organizatorliik ve danigmanlik yapilmast, tanitici, bilgi verici ve
egitici seminerler toplantilar ve fuarlara katilinmasi.

6. Yukarida sayilanlar diginda yiirtirliikteki ithalat ve ihracat mevzuatinin miisaade ettigi her
tiirlit malin ithalat ve ihracatinin, alim, satiminin yapilmast.

Sirket amacini gergeklestirmek igin,

a. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, gerekli goriilen hallerde yurt
icinde veya yurt disinda yeni ortakliklar kurabilir, sermaye istiraklerinde bulunabilir, bunlara
katilabilir, sirket paylarini, tahvillerini ve sair sermaye piyasasi araglarim satin alabilir,
devredebilir veya satabilir, menfaatleri devralabilir, bunlarla birlesebilir ve ortaklik kurmak
suretiyle veya bagka sekilde yukarida sayilan amaglara iliskin her tiirlii ortaklifa dogrudan ve
dolayli olarak yatirim yapabilir.

b. Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatimin 6ngordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket’in isleri igin, i¢ ve dis
piyasalarda uzun orta kisa vadellher tiirlti kredi s6zlegmeleri akdedebilir ve her tiirlii teminat
ve kredileri temin edebilir. :
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c. Sirket’in borglarini ve alacaklarmi temin igin, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari
verebilir ve alabilir, teminath veya teminatsiz olarak 6diing alabilir, ticari isletme rehini
kurabilir. Ugiincii $d1115 ve kuruluglarin borglarmm teminati igin ipotek ve rehin verebilir, kefil
olabilir. S6z konusu ipotekleri fek edebilir, rehinleri kaldirabilir, kefalet ve diger tcmmatlan
sona erdirebilir. Sirket’in kendi adina ve tigiincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

d. Her tiirlii gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlar iizerinde ayni
ve gahsi her tiirlii haklar tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir.
Sirket gayrimenkulleri {izerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki,
kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins
tashihi, ifraz, tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari
gergeklestirebilir.

e. Sirket’in amact ile ilgili olarak marka, ihtira berati, model ve ticari isim, ¢izim, ustalik (know-
how) ve diger fikri ve siai miilkiyet haklari iktisap edebilir, devralabilir, devir ve ferag edebilir
veya bagka bir suretle elden ¢ikarabilir, bunlar iizerinde lisans anlagmalari yapabilir ve bunlara
iliskin her tiirlii hukuki islemlerde bulunabilir.

Yukarida belirtilen konular disinda, Sirket’in asil amag ve konusunu gergeklestirebilmesi i¢in,
ileride Sirket icin yararh ve gerekli goriilecek baska islere girilmek istendigi takdirde, Esas
Sozlegsme degisikligi i¢in SPK’nin uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi
kosuluyla, yénetim kurulunun teklif ve Genel Kurulun karar ile Sirket ama¢ ve konusunu
genigletebilir. Kanunen yasaklanmamus diger her tiirlii iglere girisilebilir, her tiirlii is ve iglem
yapilabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunulabilir,

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir,

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf iglemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine uyulur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Yonetim Kurulu baglikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak segilecek en az
5 (bes) en ¢ok 12 (on iki) tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. A Grubu
paylarin Yonetim Kurulu tiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi olup, B Grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 5 (bes) tiyeden olusan Yénetim Kurulunun 2 (iki)
tiyesi, 6 (alt) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (li¢) tiyesi, 8 (sekiz) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz)
tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun
5 (beg) tiyesi, 11 (on bir) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 12 (on iki) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alt) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasinflan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurulun
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segimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti
veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, s6z konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye secildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu {iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil i¢in segilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten
tiyelerin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bogalmasi halinde yonetim kurulu bir kisiyi gegici olarak bu
yere seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski iiyenin siiresini
tamamlar. Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis Yonetim Kurulu tiyesi yerine, yine A Grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle se¢ilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam
edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir.

Bagimsiz liyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, se¢imini miiteakip ilk toplantisinda bir bagkan ve bulunmadig1r zaman ona
vekalet etmek {izere bir baskan vekili seger. Siiresi dolmus bulunan bagkan vekilinin tekrar
sec¢ilmesi miimkiindiir.

TTK ve sermaye piyasast mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
tizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
tiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tdyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Yoénetim Kurulu
toplantilari, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢gogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye iginde veya diginda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler,
Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin bu
hiikmii uyarinca kurulmus ¢lan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden
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hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis énerisine,
en az ilye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayir alinmak suretiyle de verilebilir. Aym
onerinin tiim Yo6netim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiinin  Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarint igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in
gereklidir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul baglikli 13°{incti maddesine gore, her bir A grubu pay,
sahibine 5 (Bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1 (Bir) oy hakki verir.

Esas Sozlesme’nin Sermaye baglikli 5’inci maddesine gére, Sirketin gikarilmis sermayesi,
250.000.000 TL (IkiYizElliMilyonTiirkLirasi) olup, soz konusu ¢ikarilmig sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

Bu paylarin 75.000.000 (YetmisBesMilyon) adedi A Grubu hamiline yazili ve 175.000.000
(YiizYetmisBesMilyon) adedi B Grubu hamiline yazili paylardir. A Grubu paylar isbu esas
sozlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptir. B Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.
Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar esas sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde kayden izlenir. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni paylar ¢ikarilamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz.. Sirketin sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikkiimleri ¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 12 nolu maddesi uyarinca olagan ve
olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki vermektedir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan
imtiyazlarda degisiklik yapilmasina iliskin 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir. S6z konusu
haklarda degisiklik, TTK ve SPKn’de yer alan hiikiimlere gore gergeklestirilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullarithakkmda bilgi:




[hragginin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin yapilmasina iligkin usuller ve
toplantilara katilim kosullari esas s6zlesmenin 12. maddesinde asagidaki sekilde yer almustir.

a) Davet Sekli:

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiiktimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri harig¢ olmak lizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

b) Toplanti Zamani:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap dénemi
sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa olmak iizere, Olaganiistii Genel Kurul
ise Sirket’in iglerinin, TTK’min ve sermaye piyasasi mevzuatin gerektirdigi, Kanun’un
ongordiigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c¢) Oy Hakki ve Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B
Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylar senetlerini Sirket’e, bir
kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi Genel Kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi, Toplanti ve Karar Nisabi:

Sirket’in Genel Kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel
Kurul giindemine almmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar
nisab, TTK ve sermaye piyasasi hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair
diizenlemelerine tabidir.

e) Toplant1 Yeri:

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir,

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in Genel Kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim

Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
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tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi,
TTK, sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.,

h) Bakanlik Temsilcisi Bulunmast:

Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulundurulmasi hususunda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.18. Thragemin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarmn devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesme’sinin Paylarin Devri baghkli 7°nci maddesine gére, A Grubu paylarin
devrine iligkin sinirlamalara agagida yer verilmektedir. B Grubu paylarin devrine herhangi bir
sinirlama getirilemez. A Grubu paylarin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada
islem gorebilir nitelikte paya doniistiirtilmesi igin, bu paylarin B Grubu paylara déniisiimii i¢in
Sirket Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Sirket Esas Sozlesme degisikliginin Genel
Kurulca onaylanmasi gerekmektedir. Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye
piyasasi mevzuatt ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilir.

A Grubu paylarin devir edilebilmesi, rehin edilebilmesi ve tizerinde herhangi bir takyidat
konulabilmesi i¢in, bu islemlerden énce Yonetim Kurulunun yazili izninin alinmis olmasi
sarttir. A Grubu paylarin devri Yoénetim Kurulu’nun onayina baglhidir. Yonetim Kurulu,
Sirket’in igletme konusunun gerceklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin
saglanmasina bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim,
uzmanlik ve kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, TTK’da 6ngoriilen sekilde pay sahipleri
bilesiminin korunmasi, Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligmin
reddi gerektirmesi, Sirket paylarini devralacak ti¢iincii kisilerin gerekli birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafizaya sahip olmamasi gibi 6nemli diger sebeplerin varligi halinde dngériilen pay
devirlerini onaylamaktan imtina edebilir,

Veraseten intikaller ile esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri, tiizel kisiligin sona ermesi veya
cebri icra yoluyla gergeklesen devirlerde yukaridaki hiikiimler uygulanmaz.

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in Taraf Oldugu Onemli Sézlesmeler
1) Tasima ve Lojistik Hizmet Sozlesmeleri

Lojistik Cerceve Sozlesmesi
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Sirket ile igveren arasinda, yurt i¢i ve yurt digi hava, tren, kara, deniz yolu ile uluslararasi
nakliye, transit, gimriik ve depolama hizmetlerini kapsayan lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla 30.07.2024 tarihinde bir "Lojistik Cergeve S6zlesmesi" imzalanmistir.

Sozlesme, 30.07.2024 tarihine kadar gegerli olup, taraflardan biri tarafindan sézlesme
bitiminden en az 1 ay 6nce yazili olarak feshedilmedigi takdirde, siiresi kendiliginden 1 yil daha
uzamaktadir. igveren, s6zlesme siiresi igerisinde, Sirkete 30 giin dnceden yazili bildirimde
bulunmak suretiyle s6zlesmeyi tek tarafh olarak feshetme hakkina sahiptir.

isbu sozlesme kapsaminda, Sirket'in sorumlulugu, lojistik hizmetlerinin hasarsiz ve eksiksiz
bir gekilde yerine getirilmesi ve ilgili Girinlerin miigteriye teslim edildigine iliskin belgenin
ibraz edilmesiyle sona erecektir. Sirket, lojistik hizmetlerini dogrudan kendisi saglayabilecegi
gibi, igverenin onceden yazili onaymin alinmasiyla, sorumluluk tistlenmek suretiyle baska bir
firmay1 bu hizmetlerin yerine getirilmesi igin gérevlendirebilecektir.

Isveren tarafindan Sirket’e ddenecek hizmet bedelleri, ilgili faturanin tebliginden itibaren 60
giin igerisinde yabanci para birimi cinsinden 6denecektir.

So6zlesme kapsaminda, Sirket, tasima islemlerinde kullanilan araglarda bulundurulmasi gereken
tiim evraklari ve glimriik islemleri i¢in zorunlu olan kimlik numaralarini eksiksiz olarak temin
etmekle yiikiimliidiir. Bu yiikiiml{iliigtin ihlali nedeniyle ortaya ¢ikacak aksakliklar veya is
gorememe durumu miicbir sebep olarak degerlendirilmeyecek ve sézlesme ihlali sayilacaktir,
Bu baglamda, belge eksikliginden kaynaklanabilecek her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk
Sirket’e ait olacaktir.

Sirket, s6zlesme cergevesinde yiikte meydana gelebilecek kusurlu eylemlerinden dogan ve
belgelendirilmis tiim hasar ve zayiatlardan sorumlu olacaktir. Lojistik hizmetlerin yerine
getirilmesi i¢in gerekli personel, Sirket tarafindan temin edilmekte olup, iy mevzuatindan
kaynaklanan her tiirlii yasal yiikiimliiliikk ve sonuglar Sirket’in sorumlulugundadir.

Miicbir sebepler diginda, Sirket’in sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerine aykirt davranmasi
durumunda, Isveren tarafindan belirlenecek cezai sart, Sirket tarafindan kusur oraninda nakden
ve defaten 6denecektir.

Sirket’in saglayacagi lojistik hizmetleri i¢in sigorta yiikiimliiliigii, isveren tarafindan yapilacak
yazili bildirimle diizenlenecek olup, poligelere igveren lehine daini miirtehin serhi eklenecektir.
Ayrica, tirlinlerde meydana gelen kayip ve/veya hasar durumunda, tazminat bedeli, fatura
bedelinin 1,6 kati lizerinden hesaplanarak ddenecektir, Sirket, sigorta poligesini diizenlemedigi
takdirde, igveren, sozlesmeyi tek tarafli olarak ve herhangi bir tazminat yilikiimlilugi
olmaksizin feshetme hakkina sahip olacaktir.

Sézlesmenin yiirlirliige girmesi ile birlikte, ayni giin igerisinde, igin teminati olarak igverene 12
ay siireli kesin teminat mektubu verilecektir. Bu teminat mektubunun siiresi sona ermeden 30
giin 6nce, ayni igerik ve siireyle yeni bir teminat mektubu igverene temin edilecektir. Teminat
mektubunun siiresinde teslim edilmemesi durumunda, igveren, sézlesmeyi hakli nedenle derhal
feshetme hakkina sahip olacaktir.

Taraflardan birinin s6zlesmeye aykiri hareket etmesi durumunda, aykiriligi gergeklestiren
tarafa 15 giin dnceden yazili bildirimde bulunulacak ve aykiriligin giderilmesi i¢in yazili ihtar
yapilacaktir. Aykiriligin devam etmesi durumunda, her iki taraf da isbu sozlesmeyi derhal
feshetme hakkina sahip olacaktir.

Deniz Tasumacilik Sartnames
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Sirket ile igveren arasinda, 12.09.2024 tarihinde, ihracat yiiklerinin konteynerle tasimasi ve
sevkiyatlarin gergeklestirilmesi amaciyla denizyolu tagima is sartnameleri imzalanmistir.

Sartname kapsaminda, Sirket’in yiikimliliigti, tahsis ettigi bos konteynerleri, isveren
belirledigi yerlerde, hasarsiz ve yiiklemeye uygun sekilde teslim etmek i¢in belirlenen siireler
icerisinde sevkiyata hazir hale getirmektir. Sirket yalnizca temiz, yiiklemeye uygun ve hasarsiz
bos konteyner temin etmekle yiikiimlidiir ve sevkiyata konu iiriinlerin dolumu isveren
tarafindan yapilacaktir. Sirket, dolumu tamamlanan konteynerleri igveren belirttigi limana tam
ve saglam bir sekilde teslim etmesiyle yiikiimliiltigii sona ermektedir.

Sirket ve isveren , sartname uyarinca, kendi sorumluluk alanlarindaki giimriik iglemlerinden
mesul olacaklardir. Faturalar, taraflar arasinda yapilan anlasma dogrultusunda Sirket’e déviz
cinsinden ddenecekdtir. Sirket, konteynerlerin sevkiyatini aksatmasi durumunda, gecikmenin 15.
giiniinden itibaren her bir konteyner igin giinliik gecikme cezasi 6demekle yiikiimlii olacaktir.
Ayrica, sevkiyat gecikmesinin Sirket kaynakli olmasi halinde, igveren, ilgili sevkiyati baska bir
tagtyictya yaptirma hakkina sahip olacaktir. Bu durumda, aradaki navliun farki ve gecikme
cezast Sirket’in hak edisinden diistilmektedir.

Sirket’in sartnameye aykiri hareket etmesi durumunda, isveren veya alicilarin ugrayacag: her
tirlti zarar ve ziyandan Sirket sorumlu olacaktir.

2) Acentelik ve Isbirligi S6zlesmeleri

Sirket’in, yurt disinda ikametgah eden gesitli sirketlerle yaptigi, rapor tarihi itibariyla 25 adet
acentelik ve igbirligi sézlesmesi bulunmaktadir. Bu s6ézlesmelerde, her iki taraf da ikametgah
ettikleri tilkelerde, miinhasirlik olmaksizin karsilikli olarak birbirlerine forwarding islerini
yonlendirmeyi taahhiit etmektedir. Forwarding isleri, yiik tagitmak isteyen taraflarla tagtyicilar
bir araya getirmek ve tiim lojistik siirecini yonetmek olarak tanimlanabilir.

Bu s6zlesmeler ile taraflar, ortak yonetimleri altinda, en iyi fiyat teklifini sunarak her iki tarafin
da menfaatine uygun sekilde isler almayi ve birbitlerine yénlendirmeyi kabul etmiglerdir. Ilgili
tagima isinden 6deme tahsil eden taraf, her bir ig i¢in taraflarca 6nceden belirlenen tutari diger
tarafa iletmeyi taahhiit etmektedir. Bazi sozlesmelerde kredi tutarlar belirlenmis olup, bu
tavanlara ulagana kadar 6deme tahsil eden taraf, tahsil ettigi tutarlar1 diger tarafa iletmeme
hakkina sahiptir.

Sozlegmeler, standart formatta olup, her bir tarafla yapilan ticari anlasma dogrultusunda siire,
fesih, yenilenme ve sigorta gibi hiikiimlerde degisiklikler olabilir. S6zlesmeler siiresiz olarak
yapilmis olup, taraflardan biri 60 giin 6nceden bildirimde bulunmadigi siirece yiiriirliikte
kalacaktir. Baz1 sozlesmelerde ise, gergek kisi pay sahiplerinin garanttr olarak sozlesmeye
katilacag1 diizenlenmistir. Bu durumda, olasi bir uyusmazlik veya talep halinde Sirket’in ger¢ek
kisi pay sahiplerinin sahsi sorumluluklari s6z konusu olacaktir.

Sozlesmelere uygulanacak hukuklar, taraflara gore degisiklik gostermektedir. Uygulanacak
hukuk se¢ilmemis sozlesmelerde, sozlesmeler yabancilik unsuru tagidigi igin Tiirk Medeni
Hukuku’na iligkin Hiikiimler (MOHUK) uygulanacaktir ve MOHUK’a gore uygulanacak
hukuk belirlenecektir. Tiirk hukuku uygulanacak sozlesmelerde ise, Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) gergevesinde acentelik hiikiimleri de uygun distiigii olctide devreye girecektir.
Soézlesmelerin TTK nin acentelik hiikiimlerine aykir bir hiikiim igermedigi tespit edilmistir.

3) Kira Sozlesmeleri

Sirket, gayrimenkul kira s6zI§
374 uyarinca, mevzuattd, Ogigoriilen haller sakli \kalmak kaydiyla, gayrimenkul kira
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sdzlesmelerinde 10 yil uzatma siiresinin sonuna gelinmedigi miiddetge kiraya verenin kira
sdzlesmelerini TBK da agikga sayilan haller diginda tek tarafli bir bildirim ile feshetme imkani
bulunmamaktadir. Bununla birlikte kirac1 ise s6zlesme siiresi sona ermeden ¢ogunlukla 15 giin
oncesinde bildirimde bulunmak kaydiyla s6zlesmeyi feshedebilmektedir.

Sirket’in merkez ofisi de dahil olmak iizere Istanbul igerisindeki taginmazlar i¢in imzalamis
oldugu kira sozlesmelerinin siiresi gogunlukla 5 yildan olusmaktadir. Sirket’in Esentepe
Mahallesi Kore Sehitleri Cad. No:16-1/23 Sisli/istanbul adresinde yer alan merkez ofisi
29.12.2022 tarihli kira sozlesmesi ile kiraya veren 2 tiizel kisi tarafindan Sirket’e kiralanmigtir.
Kira s6zlesmesinin baglangi¢ tarihi 01.01.2023tiir.

4) Gizlilik Stzlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini stirdiirdiigii stirete gesitli taraflarla gizlilik anlagmalar1 yapmaktadir. Bu
anlasmalar ¢ergevesinde taraflar arasinda paylasilacak her tiirlii bilgi "gizli bilgi" olarak kabul
edilmektedir.

5) Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket’in Bagh Ortakliklarindan NMT Saha Depoculuk tarafindan ydiriitiilen faaliyetler
kapsaminda kullanilan gesitli makinelere iligkin olarak, Sirket’in BNP Paribas Finansal
Kiralama A.S. ile 21 Eyliil 2023 ve 24 Ekim 2023 tarihlerinde, Vakif Finansal Kiralama A.S.
ile 21 Aralik 2023 tarihinde, Is Finansal Kiralama A.S. ile 2 Haziran 2022 tarihinde ve QNB
Finans Finansal Kiralama A.S. ile 21 Aralik 2023 tarihinde imzalamig oldugu finansal kiralama
sozlesmeleri bulunmaktadir, Sirket’in imzaladigi finansal kiralama sézlesmeleri genel olarak
standart nitelikte hiikiimlere sahiptir.

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. ve Vakif Finansal Kiralama A.S. ile yapilan
sozlesmelerde, Sirket’in yonetim ve hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik olmasi
durumunda, bu degisikliklerin kiralayanin onayina tabi tutulmasi sarti 6ngoriilmiistiir. Bu
onaylar ve ilgili izinler, belirtilen sdzlesmeler gergevesinde gerekli tarihlerde temin edilmistir.

6) Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, faaliyet alani dogrultusunda tigiincti kisilerle gesitli hizmet ve mal tedarigine iligkin
hizmet sozlesmeleri imzalanmigtir. Bu sozlesmeler cergevesinde $irket, deniz yoluyla
tasimacilik hizmeti temin etmektedir. Sozlesmeler, taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri ile
hizmetlerin verilmesine iligkin genel esaslar1 belirlemektedir.

NMT Lojistik A.S. ile igveren arasinda, 28.06.2024, 04.07.2024, 01.08.2024 ve 30.09.2024
tarihlerinde imzalanan Cergeve Hizmet Sozlesmeleri, imza tarihleri itibariyle ytirtirlige girecek
olup, isverenin aksi bir talebi olmadig: siirece siiresiz olarak gegerlidir. Bu sozlesmeler
kapsaminda, isveren, sozlesmelerin yiiriirliikte oldugu siire boyunca herhangi bir ihtara gerek
olmaksizin ve herhangi bir gerek¢e sunmaksizin sozlegsmeleri tek tarafli olarak feshetme
hakkina sahiptir. Sirket, igverenin énceden yazili iznini almadan, bu sozlesmedeki hak ve
yiikiimliiliiklerini gergek ve/veya tiizel kisi tiglincii sahislara devredemez, temlik edemez veya
kiralayamaz; aksi takdirde sozlesme feshedilebilir.

Soézlesmelerde yer alan gizlilik hiikiimleri siiresiz olarak uygulanmaktadir. $irket, s6zlesmede
gorevlendirdigi personeli degistirmeyi planladiginda, igverenden yazili onay almak zorundadir.
Ayrica, Sirket sozlesmelerg aykirt davranmasi veya hiikiimlerini tam veya kismi olarak yerine
getirmemesi durumunda, sdg]esmeye konu is bedeli kadar ceza 6demeyi taahhiit etmektedir.
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Bahsedilen gergeve hizmet sézlegsmeleri dogrultusunda imzalanan sozlesmeler, yurtdigindaki
miisteriler ve/veya imalatgilar arasinda ithalat, ihracat veya transit ticaret kapsaminda taginacak
emtianin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun sekilde, belirlenen destinasyonlara, tagima
yontemleri ve transit siirelerine uygun olarak, hasarsiz ve eksiksiz tagmmasini ve teslimatini
diizenlemektedir. Ayrica, bu sartname, personelin SGK haklarina iligkin detaylar1 igermektedir.

7)Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacini ve faaliyetlerini finanse etmek {izere imzaladig1 gesitli kredi ve
finansman soézlesmeleri bulunmaktadir. Sirket, toplamda 26 banka ile kredi sozlesmesi
imzalamistir.

Sirket’in Genel Kredi S6zlesmeleri asagidaki tabloda listelenmigtir;

] . 5 Genel Kredi
No Stizlesme Kredi Alan Kredi Veren Kefil Stizlesme Tarihi Sbzlesme Thtar:
Mustafa Taskin, NMT
Konteyner A.S., NMT
; 3 Anko Anadolu Konteyner
I Cg;‘;f' Bl Sirket Gi‘:;“;:‘uzi{:l‘g' o | AS.Nadir Takin, Naim 02.05.2024 150.000.000 TL
camest g Taskin, Nevzat Taskin,
Yahya Kemal Savag,
Hamit Taskin
Hamit Tagkin, Nevzat
Genel Kredi . Altemnatifbank A.S. Tagkin, Naim Taskm,
2 Sozlesmesi Sirket Sirkeci Subesi Yahya Kemal Savas, Nadir F21L33 J000.000°T%,
Taskin, Mustafa Taskin
Genel Kredi Hamit Taskin. , Naim
3 S,F i iy Sirket Anadolubank A.S. Tagkm, Yahya Kemal 19.03.2018 2.000.000 TL
Caames] Savas, , Mustafa Tagkin
? Mustafa Taskin, Hamit
4 | el Kredi Sirket A'l‘\‘}[‘:‘r’::r"gﬁcfi‘s‘ ‘Pagkun, Nevzat Taglan, 14.10.2020 6.000.000 TL
ZRmE! ’ Naim Tagkin
§ | Qe b Sirket Denizbank A.S. Bulunmamaktadir. 13.01.2021 10.000.000 TL
Sozlesmesi
Genel Kredi . Denizbank A.S.
6 Sozlesmest Sirket Kavacik Subesi Bulunmamaktadir, 24.07.2019 6.000.000 TL
Genel Kredi Tiirkiye Garanti
7 3 Sirket Bankast A.S. Bulunmamaktadir. 22.08.2017 1.500.000 USD
Sozlesmesi G i
ayrettepe Subesi
Turkiye Garanti
g | Gondlied Sirket Banlomt A Bulunmamaktadr. 16.04.2024 2,000,000 USD
Sozlesmesi Bogazici Ticari
Sube
Tiirkiye Garanti
9 G?ne] Kret‘%l Sirket Baﬂkfw,l AS : Bulunmamaktadir, 01.10.2019 500.000 USD
Sozlesmesi Bogazigi Ticari
Sube
Turkiye Garanti
7 Bankasi A.S. .
| Cenel Reec Sirket Stadyum Al Tayicnt, sttt 21.012014 50.000 TL
Sozlesmesi oo Tagkin
Mecidiyekoy
Subesi
vl ; 6.000.000 TL
foi | Voromeldand; Sirket Tulr\l:lgflsf e |, Mo Tugko, i 06.10.2022
Sozlesmesi d yoy Tagkm, Nadir Taskin, DBO Y 5.000.000 USD
Subesi insaat Taahhiit Ticarct Ltd.
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< ; T Genel Kredi
No Stizlesme Kredi Alan Kredi Veren Kefil Stizlesme Tarihi Stizlesme Tutar:
Sti.., NMT Depoculuk,
NMT Parsiyel
NMT Konteyner A.S.,
Anko Anadolu AS., NMT
Clenel Kowili Sirket ve Kuveyt Ttrk Plastik Sanayi A.S.,
12 ';‘i?le - NMT Katilim Bankas Mustafa Tagkmn, Nevzat 08.03.2022 40.000.000 TL
RUEIIL: Konteyner AS. Taskin, Nadir Tagkin,
Hamit Taski, NMT
Lojistik A.S.,
; i T4 Depoculuk A.S.,
(3| GenelKredi Sirket UNB Finanshank Nevzat Taskin, Naim 17,05.2019 13.000.000 TL
Soizlegmesi AS. Task
askin
= ; 3 3 T4 Depoculuk A.S., 65.000.000 TL
14 %‘?“fg Kol Sirket QNB ?“;“Sba“" Nevzat Tagkin, Naim | 15.02.2024 :
SeElesmest o Taskin, Nadir Taskin
Genel Kredi . ONB Finansbank T4 Depoculuk A.S., Nadir
e Stizlesmesi Sirket AS. Tagkin, Nevzat Taskin G3.00.:202] 1300000 T,
Hamit Tagkm, Nadir
. ¥ ; Tagkin, Mustafa Taskm,
16 ‘g‘?“‘l’] K’:“,' Sirket ég;‘;{":&"}u léf.\:;igi Nevzat Taskin, Naim |  31.10.2019 5.000.000 TL
HEIMeS! ssuy Taskin, Anko Anadolu
Konteyner A.S.
Hamit Tagkin, Nevzat
Tagkin, Mustafa Tagkm,
Genel Kredi Tiirk Ekonomi Nadir Tagkm, Naim
17 Sozlesmesi Sirket Bankasi A.S. Tagkin, Yahya Kemal 11.09.2018 12.000.000 TL
lesme Esenyurt Subesi Savas, DBO Ingaat
Taahhiit Ticaret Limited
Sirketi
Hamit Taskin, Naim
Taskin, Mustafa Taskm,
Genel Kredi Turk Ekonomi Nadir Tagkin, Nevzat
18 S::jl.‘:?e n’;i' Sirket Bankast A.S. Tagkin, Yahya Kemal 28.03.2024 100.000.000 TL
St Avetlar Subesi Savas, DBO Insaat
Taahhiit Ticaret Limited
Sirketi
Tiirkiye Finans
Genel Kredi ; Katilhim Bankasi
19 Spelesmesi Sirket AS. Mecidiyeky Bulunmamaktadir. 02.12.2020 3.000.000 TL
Ticari Subesi
Tirkiye Finans
Genel Kredi i Katilim Bankast
20 Snlegiesi Sirket ASS. Mecidiyekdy Bulunmamaktadir. 04.11.2019 4.000.000 TL
Ticari Subesi
Tiirkiye Finans
Genel Kredi : Katilim Bankasi
21 Stzlegmesi Sirket AS. Mecidiyekoy Bulunmamaktadir. 06.12.2021 6.000.000 TL
Ticari Subesi
Hamit Tagkin, Nevzat
Taskin, NMT Plastik
Genel Kredi Tirkiye Vakiflar Sanayi A.S., Mustafa
2 SZ’;T -y Sirket Bankasi T.A.O. Tagkin, Nadir Tagkin, 28.03.2024 5.000.000 USD
e Esentepe Subesi NMT Anko, NMT
Konteyner, NMT Parsiyel,
Naim Tagkin
NMT LOYISTACN S- .
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3 ! ; Genel Kredi
No Stizlesme Kredi Alan Kredi Veren Kefil Stizlesme Tarihi Szlesme Tutar
NMT Plastik Sanayi A.S.,
NMT Parsiyel, NMT
Genel Kredi Tiirkiye Vakiflar Anko, NMT Konteyner,
23 e § Sirket Bankasi T.A.O. Nadir Taskin, Mustafa 24.03.2022 2.000.000 USD
Sozlesmesi E . g = g
“sentepe Subesi T'agkin, Naim Taskin,
Nevzat Taskin, Hamit
Taskin
Hamit Tagkin, Naim
Taskin, Nevzat Tagkm,
Genel Kredi ) Tirkiye Vakiflar Nadir Tagkm, NMT
24 ozl * Sirkel Bankas1 T.A.Q. Parsiyel, NMT Konteyner, 22.08.2024 5.000.000 USD
Bz egmes] Esentepe Subesi NMT Anko,, Mustafa
Tagkin, NMT Plastik
Sanayi A.S.
> Naim Taskin, Mustafa
ol Tirkiye Vakiflar s
25 Csiz’:f;;f;;i‘ Sirket Bankasi TAO. Nﬁ?ﬁ:‘nﬂ“ﬁd’ﬁf;hk 07.01.2020 3.000.000 USD
Esentepe Subesi S :
anayi A.S.
— Nevzat Taskin, Nadir
. . Tiirkive Vakiflar i e
26| Genel Kredi Sirket Banky TA.O. Tagkn, Naim Tagkm, 07.01.2020 18.000.000 TL
Stzlegmesi E % : Hamit Tagkin, Mustafa
“sentepe Subesi :
Tagkin
Yapi ve Kredi Hamit Taskin, Nevzat
Genel Kredi . Bankas1 A.S. Tagkin, Mustafa Taskin,
& Soizlesmesi Girket Gayrettepe Ticari Nadir Tagkin, Naim ARG 1.900:000.USD
Subesi Taskin, NMT Konteyner
Genel Kredi oo Yapi ve Kredi Mustafa Tagkin, Nadir
B Snslesmen Gkt Bankast A.S. Tagkin, Hamit Tagkin 2212017 3.500.000 TL
: NMT Konteyner, Yahya
Genel Kredi . ‘E{Sil?llk:zl[:egl Kemal Savag, Hamit
29 Ssladimesi Sirket Gavrekiene T'ic-ari Tagkin, Nevzat Tagkin, 15.03.2019 7.000.000 TL
e i e |f : Mustafa Taskin, Nadir
Subesi Taskin, Naim Taskmn
Genel Kredi 5 T.C. Ziraat Bankasi Hamit Tagkin, Nadir .
2l Sozlesmesi Girket AS. Taskin, Mustafa Tagkin 04.01.2018 2.000.000 TL

8) Halka Arz Kapsaminda Akdedilen Sozlesmeler
Hukuki Damismanhk Sézlesmeleri

Sirket ile Bozanoglu Hukuk Biirosu arasinda ise halka arz islemleri kapsaminda bagimsiz
hukuke¢u raporunun hazirligi ve halka arz damigmanhgmna iligkin sozlesme imzalanmigtir.

Halka Arza Aractlik Sozlesmeleri

Sirket ile Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 16.01.2024 tarihinde Halka Arza
Aracilik ve Yetkilendirme S6zlesmesi imzalanmistir.

Sozlesmelerde aract kurumlar Sirket paylarimin halka arzi kapsaminda en iyi gayret aracilik
yontemine gore aracilik hizmeti verilmesini listlenmektedir.

Sozlesme 24 ay siireli olup, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig giin herhangi
bir yazili veya sozlii ihbara gerek kalmaksizin kendiliginden sona erecektir.

Bagimsiz Denetim Sozlesmeleri

Sirket ile Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi hiikiimlgrine uygun olarak 6zgl /amagli bagimsiz denetim hizmetinin
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sunulmasi adina 14.10.2024 ve 22.11.2024 tarihlerinde Ozel Bagimsiz Denetim Sozlesmesi
imzalamistir.

Sozlesme stireleri 1 (bir) yil olarak belirlenmis olup, siire sonunda sézlesme kendiliginden sona
erecektir. Sozlesme bedeli KDV harig olarak belirlenmistir.

Denetim sgirketi tistlendigi denetimle ilgili olarak mesleki sorumluluk sigortasi yaptirmakla
yiikiimlii kilinmigtir.

Sézlesmeler tahtinda Sirket’in paylarinin devrini, halka arzini veya Borsa’da islem gérmesini
ya da Sirket faaliyetlerini engelleyen veya menfi olarak etkileme ihtimali olan herhangi bir
hitkmiin yer almadig: tespit edilmistir.

Bilgisayar veya Telekomiinikasyon Sistem ve Servisleri Sizlesmeleri

Sirket, operasyonunun siirekliligi ve dijitallestirilmesi i¢in muhtelif s6zlesmeler akdetmektedir.
Bu kapsamda sirket, sanal sunucu hizmeti temini igin 15.06.2021 tarihinde bir sanal sunucu
hizmet sozlesmesi, performans yonetimi yazilimi ve bulut barindirma hizmeti temini igin
01.11.2024 tarihinde bir bulut kiralama ve hizmet kullanim s6zlesmesi imzalamigtir.

Ozel Giivenlik Sozlesmesi: Sirket, 5188 sayili Kanun tahtinda akdettigi 6zel giivenlik hizmet
sozlesmesi ile {iglincii kigilerden 6zel giivenlik hizmeti almaktadir.

Tasit Tanima Sistemleri Sozlesmesi: Sirket, uhdesindeki araglarin yakit ihtiyaci igin tigiincii
taraflarla tasit tanima sistemi sézlesmeleri bulunmaktadr.

Bagh Ortakliklarm Taraf Oldugu Onemli Sézlesmeler

NMT Anko’nun Taraf Oldugu Onemli S6zlesmeler

1) Tasima ve Lojistik Hizmet Sozlesmeleri

Uluslararas: Yiik Tasumacihg Hizmetlerine Iliskin Isbirligi Sézlesmeleri

NMT Anko, DFL Global Private Limited (“DFL”) ile 12 Temmuz 2024 tarihinde Sri Lanka ve
Tiirkiye arasindaki tiim uluslararasi yiik tagimacilifi hizmetlerine iligkin bir “Isbirligi
Sozlesmesi” imzalamistir. Bu sézlesme siiresiz olup, taraflardan herhangi biri, diger tarafa 30
giin 6nceden yazili olarak bildirimde bulunmadig: siirece gegerliligini siirdiirecektir. Sézlesme,
taraflardan birinin iflas etmesi, 6deme zorluguna diismesi ya da faaliyetlerini durdurmasi
halinde veya taraflardan birinin sozlesmeyi esaslt sekilde ihlal etmesi durumunda derhal
feshedilebilir.

S6zlesme, miinhasirlik igermemekte olup, taraflar diger sirketlerle de uluslararasi yiik
tasimacilign hizmetleri konusunda isbirligi yapma hakkina sahiptir, ancak bu durum stzlesme
hiikiimlerinin ihlaline yol agmamalidir. Taraflar, sézlesme g¢ergevesinde net deniz navlunu,
hava navlunu ve sevkiyat bazinda diger iicretleri odeyeceklerdir. Taraflar, orijinal ev
konsimentosu veya kombine tagima kongimentosu kargiligmda yiikii aliciya veya bildirim
yapan tarafa teslim etmektedir. Taraflardan herhangi biri orijinal ev konsimentosu veya
kombine tasima kongimentosu olmaksizin kargoyu serbest birakirsa, sevkiyattan kaynaklanan
tiim vergiler, masraflar, talepler veya girisimler ihlal eden tarafa ait olmaktadir. Yiik
tastmaciligi faaliyeti esnasinda ithalat yiikiinde meydana gelebilecek her tiirlii hasara iligkin
bildirim, 6grenilmesinden itibaren §4 saat igerisinde diger tarafa tiim kamt ve belgeler esliginde
sunulmaktadir.
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Taraflar, s6zlesme kapsamindaki yiiktimliiliiklerin yerine getirilmesi esnasinda, varis veya ¢ikis
noktasi temsilcisinin, bunlarin yetkilileri, ¢alisanlari, hizmetlileri veya temsilcilerinin thmal,
dikkatsizlik veya kasith yanhg davraniglarindan kaynaklanan veya bunlarla baglantili
potansiyel sorumluluguna kargi yeterli sigorta teminatini kendisi saglamaktadir. Gonderiler,
taraflarin tasiyici olarak veya diger tarafin vekili olarak diizenlenen ev kongimentosu veya
kombine tagima konsimentosu ile teminat altina alinmaktadir.

2) Acentelik ve Isbirligi Sozlesmeleri

NMT Anko’nun 6 adet acentelik ve isbirligi s6zlesmesine taraf oldugu goriilmektedir.
NMT Hava’nin Taraf Oldugu Onemli Sézlesmeler

Acentelik ve Isbirligi Sozlesmeleri

NMT Hava’nin 1 adet acentelik ve isbirligi s6zlesmesine taraf oldugu goriilmektedir.
NMT Konteyner’in Taraf Oldugu Onemli Sézlesmeler

Tasmma ve Lojistik Hizmet Sozlesmeleri

Konteyner Tasima Sozlesmesi

NMT Konteyner ve M And W China Limited (“M&W?”) arasinda, 01.10.2024 tarihinde, NMT
Konteyner’e 20 fit ve 40 fit bos konteyner saglanmasi ve bu konteynerlerin belirlenen yerlere
sevk edilmesine yonelik bir “Konteyner Tagima Sozlesmesi” imzalanmistir. Sézlesme 1 yil
siireyle yapilmis olup, taraflardan biri sézlesme bitiminden 30 giin 6nce yazih olarak feshetme
bildiriminde bulunmazsa, s6zlesme otomatik olarak yenilenmektedir.

Sozlesme kapsaminda 20 fit ve 40 fit bos konteyner i¢in taraflarca kararlastirilan ticret giinliik
bedel iizerinden ve yabanci para cinsinden ddenmektedir. Yiiklenici, konteynerleri uygun
teknik ve ticari durumda olan konteynerleri giincel CSC plakasi ile miisteriye verildigi tarihten
itibaren 3 takvim aymdan az olmamak iizere konteynerin bir sonraki muayenesinde ve gegici
ithalat siiresinin mevcut sartlarini igeren bilgi notu ile saglamakla yiikiimliidiir. NMT
Konteyner, konteynerin gegici ithalat siiresinin zorunlu olarak uzatilmas: gereken durumlarda,
tiim giderler karsilamak kogulu ile ilgili siirenin bitiminden en az 5 giin dnce yiikleniciye
bildirimde bulunmaktadir. Yiiklenici gegici ithalat stiresinin yenilenmesini saglayamamasi
halinde miisteri, konteynerin yiikleniciye ihracini saglayacak ve siirenin yenilenmesiyle ilgili
belgelenmis tiim masraflarini yiikleniciden talep etmektedir.

Bos konteynerin yiikleme i¢in miisteriye transferinden itibaren 130 giin i¢inde konteynerin iade
edilmemesi durumunda, yiiklenici konteyneri kayip olarak kabul etme hakkina sahip olacaktir.
Kayip olarak kabul edilen konteynerin bedeli, sozlesmede belirlenen déviz cinsinden,
miisteriden talep edilmektedir. Miisteri, konteynerin sorumlulugu altindayken herhangi bir
hasar meydana gelirse, konteyneri onarmakla yiikiimliidiir ya da 7 is giinii i¢inde yiikleniciye
ilgili bedeli tazmin edecektir. Taraflar, konteynerlerin teslimat noktalarina sevkiyat sirasinda
ortaya gikacak ek maliyetlerin, NMT Konteyner’e geri 6denmesini kabul etmislerdir.

Bu soézlesme, Cin Halk Cumhuriyeti mevzuatina tabidir ve taraflarmn ytikiimliliklerini yerine
getirmemesi veya sozlesmeye aykir: davranmasi durumunda, ilgili mevzuat uyarinca sorumlu
olacaklardir. S6zlesme ile ilgili uyusmazliklar, oncelikle dostane ¢éziim yollari ile bu yollarla
¢oziilemezse tahkim yoluylagoziilecektir.

Ana Kiralama Sézlesmesi, " pre
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Kiraya Veren sifatiyla NMT Konteyner ile Sidra Line Inc. ve Sidra Denizcilik ve Ticaret A.S.
(“Sidra Grup Sirketleri / Kiralayan / Garant6r™) arasinda, 19.03.2024 tarihinde konteyner ve
ekipman kiralanmasina yonelik 2 adet Ana Kiralama Sozlesmesi (“Sozlesmeler™)
imzalanmistir.

Sozlesmeler, igerik ve hiikiimleri bakimindan standart nitelikte olup, Sidra Grup Sirketleri,
Kiralayan sifatiyla sézlesmeye taraf olmasinin yani sira, temerriit durumunda dogabilecek
bor¢larin teminat altina alinmasi amaciyla Garantér sifatiyla miiteselsil sorumluluk
tistlenmektedir.

Kiraya veren sifatiyla NMT Konteyner, s6zlesmelerin konusu olan konteynerleri, uygunluk
durumuna gore kiralayacak olup, herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir. Sézlesmeye konu
bedel, aylik olarak &denecek yabanci para cinsinden belirlenmis olup, konteynerlerin teslim
alinmasindan itibaren baglamak ve geri teslim edildigi giin sona ermek {izere hesaplanacak olan
stireye gore belirlenecektir. Odenmesi gecikmis faturalar icin, NMT Konteyner’e aylik %2
oraninda gecikme faizi 6denecektir. S6zlesmeler kapsaminda Garantor sifatini bulunduran
taraf, kira bedelinin 6denmesine iliskin herhangi bir temerriide diisiilmesi halinde, NMT
Konteyner’in ilk talebinde derhal ve nakden temerriide konu borcu 8demeyi taahhiit etmektedir.
Garantor’iin, sézlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliikleri yerine getirmemesi ve bu baglamda
temerriide diismesi halinde ise, kira sliresinin tamamui igin tiim kira bedelleri muaccel hale
gelecektir.

Kiralayan, NMT Konteyner’e, s6zlesmeye konu ekipmanlarin teslim alinmasi ve geri teslim
edilmesi siirecinde alacagi ek hizmetlere iliskin depo kullanim ticreti 6demektedir. Kiralayan,
konteynerlerin kira siiresi boyunca éngoriilen tiim yiikleme smirlarina uymakla yiikiimliidir.
Konteynerlerin kullanimi sirasinda ekipmanlarda meydana gelebilecek tiim zararlar ve
hasarlardan Kiralayan sorumlu olup, NMT Konteyner’in dnceden yazili onayr olmaksizin,
ekipmanlara zarar verebilecek agindirici veya tehlikeli madde igeren higbir esya nakliyesi veya
depolamasi yapmamaktadir. Konteynerlerde herhangi bir hasar veya uygunsuzluk durumu
ortaya ¢ikmasi halinde, kira siiresi, Kiralayan’in ekipmanlari teslim aldigi haliyle geri iade
edene kadar devam etmektedir. Kiralayan’in bu ytikiimliiliigii yerine getirmemesi durumunda,
ilgili yiikimliliik kapsaminda ortaya ¢ikacak tiim masraflar Garantér tarafindan
kargilanmaktadir.

Kiralayan, kira siliresi boyunca, sorumlu olup olmadigina bakilmaksizin, ekipmanlarin
kullanimu, isletimi, depolamasi veya sahipliginden kaynaklanan tiim zarar, ziyan, kay1p, dava,
ticret, masraf, ceza ve diger ylikiimliiliikler kargisinda NMT Konteyner’i koruyacak ve tazmin
etmektedir. Bu cergevede, Kiralayan, masraflari kendisine ait olmak {izere tiim riskleri
kapsayan maddi hasar sigortasi yaptirmali ve poligeyi NMT Konteyner lehine ciro etmektedir.
Kiralayan, NMT Konteyner’in 6nceden yazili izni olmaksizin, sézlesmelere konu ekipmanlari
baskasina kiralayamayacak veya herhangi bir ylikimluligini kismen ya da tamamen
devredemeyecektir. Bu dogrultuda Kiralayan, sozlesmeler kapsamindaki tiim bor¢ ve
yiiktimliiliiklerinin teminati olarak, ekipmanlarin kullanilacag: gemiler ve bu gemilerin navlun
alacaklar1 tizerinde NMT Konteyner lehine rehin hakki tanimaktadir.

Sozlesmeler, taraflardan herhangi birinin 30 giin 6nceden yazili bildirimde bulunmasi suretiyle
herhangi bir zamanda feshedilebilecektir. Sozlesmenin feshi halinde, Kiralayan, tiim
ekipmanlari eksiksiz, hasarsiz ve temiz olarak NMT Konteyner’e iade edecek olup, geri teslim
sonrasi NMT Konteyner tarafindan uygunluk verilene kadar kira 6deme yiikiimliiligii aynen
devam etmektedir.
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Sozlesmeden veya bu sdzlesme ile baglantili olarak dogan her tiirlii uyusmazlik, Istanbul
Tahkim Merkezi’nde nihai olarak tahkim yoluyla ¢oziimlenmektedir.

NMT Parsiyel’in Taraf Oldugu Onemli Sézlesmeler

Acentelik ve Igbirligi Sozlesmeleri

NMT Parsiyel’in 7 adet acentelik ve igbirligi sozlesmesine taraf oldugu goriilmektedir.
T7 Depoculuk’un Taraf Oldugu Onemli Sézleymeler

T7 Depoculuk, KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. (“KKB”) ile 06.03.2024 tarihinde Findeks
Finansal Hizmet Platformu Uyeligi’nin (“Findeks”) saglanmasina yonelik olarak siiresiz bir
Ticari Uyelik Sozlesmesi imzalanmigtir. Sozlesme, taraflardan herhangi birinin 30 giin
oncesinden yazili fesih bildiriminde bulunmamasi halinde yiiriirliikte kalmaya devam edecektir.

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihra¢emin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

fhrager Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlart ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024
tarihlerine iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari dokiimanin ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlar1 Ek-2’te yer
almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagmmsiz denetimi
ger¢eklestiren kuruluslarin iinvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetc¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla hazirlanan ve ozel
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu Eren Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetei Jale AKKAS

il Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10
Maslak/Sariyer/Istanbul

Telefon 0212373 0000

Faks 02122917797

Sirketin 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla hamrlgnan
konsolide finansal tablolari, Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmigtir. Ilgili
donemlere iliskin bagimsiz denetim goriisleri asagidaki gibidir:

“NMT Lojistik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiklarmin (hep birlikte “Grup” olarak
antlacaktwr) 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablolart ile aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait, konsolide kdr veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide ozkaynaklar degisim tablolart ve konsolide
nakit akis tablolart ile énemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olusafykonsolide finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.
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Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un, 30 Eylil 2024, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarmt Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na ("TFRS'lere"), uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Bagimsiz Denetim Firmas: f)‘:l’l‘::;“ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Eren Bagimsiz Denetim A.S. | Jale AKIKAS Olumlu Olumlu Olumlu Olumlu

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢mmn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, safig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihracgimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

23.6.1. Sirket’in Esas Sozlesmesi Uyarinca Kar Payr Dagitim Esaslari

“Sirket’in Esas S6zlesmesi'nin "Karmn Tespiti ve Dagitim1” baglikli 16. Maddesi uyarinca kar
pay1 dagitim esaslari asagidaki sekilde belirtilmisgtir:

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Sirket karin tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yi1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Sirket’in kar dagitim politikast gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymn, Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik galiganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasmna karar verme
hakkina sahiptir.
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Ikinci Kar pay1:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %51 oraninda kar payi diigtildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK nin
519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

ilaveten Sirket Yonetim Kurulu’nun 2024/24 sayili ve 30.12.2024 tarihli karar1 uyarinca Kar
Dagitim Politikas: kabul eidlmis olup politika ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Kar Dagitim Politikasi uyarinca Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak (TTKya gore ayrilmasi gereken yedek
akeeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa gegmis yil zararlari diigiildiikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutarinin asgari %15’ini nakit kér payi1 olarak dagitmayi hedeflemektedir.

23.6.2. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in 30/12/2024 tarihli ve 2024/24 sayili yonetim kurulu karari ile asagida belirtilen
hususlar oy birligi ile karara baglanmigtir:

“Sirketimiz NMT Lojistik Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) isbu kar dagitim politikasi, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, II-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi ve Esas Sozlesmemiz hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmigtir.

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karmn dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda TTK, sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerjn gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.
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Kar Dagitim Politikasi Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sirket’in  Kar Dagitim Politikasi’nin  izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir, Kar Dagitim
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararim takiben, gerekcesi ile
birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.nmigroup.com) yayimlanir,

Kar Dagitim Ilkeleri

Yukarida agiklanan amag¢ dogrultusunda Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak (TTK ya gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa gegmis yil zararlari disiildiikten
sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarmin asgari %15ini nakit kar payi olarak dagitmay1
hedeflemektedir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in finansman
stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta
ve uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit
durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere
birtakim unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kér pay: orani, yénetim kurulunun Onerisi ve genel
kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar c¢ercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek ak¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disgindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar pay1 avansit dagitimi hususuna yer verilmis olup, ylirtirliikteki
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avanst dagitilabilir.

Esas Sozlesme’nin * 'Kdrin Tespiti ve Dagitimi’’ baslikli 16. Maddesi kar dagitimina iligkin
esaslara yer vermektedir. *’

23.7. Son 12 ayda ihra¢cmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarim bulunmadig hakkinda ifade:

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyeti,
faaliyet sonuglari veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede
olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akisi ¢ergevesinde, zaman zaman kiymetli evrak
hukuku, ticaret hukuku ve ig hukukuna iligkin davalara taraf olmaktadir. Faaliyetlerin olagan
akigt kapsaminda Sirket'in yasal takiplere ve taleplere maruz kalmasi s6z konusu olabilmekte
ve bu gibi talepler ve iddjalar 6nemli &l¢tide finansgl ve idari kaynaklarin kullanilmasina yol
acabilmektedir.
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Sirket’in taraf oldugu davalarin bilgileri Ek-4’te yer alan Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda yer
verilmigtir.
23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Ortaga ait ve halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Pay
Nama/ ) Sayisinin B Bir Paymn Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grubu Pay Nominal (TL) Oram
Oldugu Sayisina Degeri (TL) (%)
Oram (%)
B Hamiline Yoktur 10.000.000 [ 4.,44% 1 TL 10.000.000)  3,33%
Sermaye artirtmi yoluyla ihrag edilecek paylara iliskin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir:
Pay
Nama/ Sayisinin B Bir Paym Tonlim Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi | Grubu Pay Nominal ('?L) Oram
Oldugu Sayisina Degeri (TL) (%)
Orani (%)
B Hamiline Yoktur 50.000.000 | 22,22% 1 TL 50.000.000 16,67%

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgiler, agagidaki
tabloda sunulmaktadir:

Pay
Nama/ ) Sayisinin B Bir Paym Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grubu Pay Nominal (TL) Oram
Oldugu Sayisina Degeri (TL) (%)
Oram (%)
B Hamiline Yoktur 12.000.000 5,33% 1 TL 12.000.000 4,00%

Halka arz sonrasi halka agiklik oran1 %20 olacaktir. Ek satis kapsaminda konu edilecek paylarin
da dahil edilmesi durumunda halka agiklik oran1 %24 olacaktr.

Her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk:
vermektedir. Ayrica A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Halka arz edilecek B grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.
Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
24.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina tabidir.
Sirket’in paylari sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda olugturulmusgtur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:
Ihragg1 paylar kaydilestirme gsaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulacaktir.
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Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir.
Kardan Pay Alma Haklki (SPKn Madde 19, TTK Madde 507):

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: cergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
agik anonim ortakliklar, karlarmi Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikli ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢aligsanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka a¢ik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarm
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye aritimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka a¢ik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmast i¢in esas sozlegmede hiikiim bulunmast sarttir. Yapilacak bagisin sinirt halka
acik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarma iist sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilmeyecegi gibi
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in kar dagitimina iligkin esaslara, Sirket Esas Sozlesmesi’nin kar dagitimina iliskin 13.
maddesinde ve Sirket’in kar dagitim politikasinda yer verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi uyarinca Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde hazirlanmig
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak (TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek
akeeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa gegmis yil zararlari diistildiikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutarinin asgari %15’ ini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

fhracimin_karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile ddeme
zamani:

Halka acik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yatirimeilar kar
pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar payi1 hakkinm zaman asimina ugradig tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracaga:
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Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarihli karar1 gergevesinde, ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen
temettii avans bedellerine iligkin zaman agimi s6z konusu degildir.

Kar pay: kullamimina iliskin smirlamalar ve digarida yerlesik pay sahipleri icin prosediir:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii yurt
diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipler igin aynidr.

Kar pay: oram veya hesaplama yontemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadif

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile esas
sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarmi belirlemekte ve kar dagitim politikasi
uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Oy Hakla (TTK Md. 432, 434, 435, 436, SPKn Md. 30):

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya figlincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas icin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlagtirllmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z oniinde tutarak hareket
etmemig olmasi dolayistyla pay sahibine karst sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

TTK madde 435 uyarinca, oy hakki, paymn, kanunen veya Esas Sozlesme’yle belirlenmis
bulunan en az miktarinin §denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag olduklari
sahis sirketleri ya da hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasmdaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kisiler, Y6netim Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarimi kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklk (TTK Md. 461, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya
yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan
gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Haklk (TTK Madde 507):
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TTK madde 507 uyarmca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona
eren girketin mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Bilgi Alma ve i.nceleme Hakki (SPKn Md. 14, I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi, TTK Md. 437):

SPKn madde 14 ve 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim 6nerisi, Genel Kurul toplantisindan en
az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerine pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri [hraggr’ya ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da,
Yonetim Kurulu’ndan, Ihrager isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytikiimliiliigii, fhragci’nin bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan &zenli ve ger¢ege uygun
olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK’nin 462’nci maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve
belirli bir amaca o6zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn madde 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Her pay sahibi, yeni gikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini
haizdir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29, 30, 11-30.1 sayih Vekéleten Oy
Kullamlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK Md. 414, 418, 419, 425,

1527):

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi ve TTK Md. 414, 415, 419, 425, 1527 uyarinca, Genel Kurul’a
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul
toplantilarma, Yénetim Kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
aliarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek Genel Kurul’a katilirlar. Esas Sozlesme’nin
10’uncu maddesi uyarinca, olagan toplantt her faaliyet dénemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde
yapilir; olagantistii toplanti ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.
Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarim itibari degerleri
toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay
\\): sahibi genel kurul toplantilarma kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 409.
maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alnir. Genel kurul toplantilar
ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Genel kurul,
sirketin merkez adresinde vkya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanur.
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Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK Madde 407, 409, 417)

TTK’nin 407°nci maddesi uyarinca; pay sahipleri girket iglerine iliskin haklarmi Genel
Kurul’da kullanirlar. TTK’nin 409’uncu maddesi uyarinca; Genel Kurullar olafan ve
olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 (lig) ay icinde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu'nun yillik
raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kér ve kazang paylarimin oranlarimin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alir.

TTK’nin 417°nci maddesi uyarinca; Yoénetim Kurulu, SPKn’nin 13’iincii maddesi uyarinca
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan
saglayacagi “Pay Sahipleri Cizelgesi”ne gore diizenler.

Yénetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri igin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da girig
karti alanlar1 dikkate alir.

Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu baskam tarafindan imzalanir ve
toplantidan once Genel Kurul’'un yapilacagi yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay
sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklart pay miktari, paylarm
itibari degerleri, gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya gikarilmig
sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigi liste “Hazir Bulunanlar Listesi” olarak isimlendirilir.
SPKn’nin 13iincii maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay sahipleri gizelgesinin
MKKden saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacag giin
ile stnirlt olmak tizere paylarin devrinin yasaklanmast ve ilgili diger konular Kurul tarafindan
bir teblig ile diizenlenir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK Md. 445-451, SPKn Md. 18/6, 20/2):

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinei firkasi ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarmin iptaline iligkin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla simrh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansmin kararlastirildigi veya
ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya

da olmasin; ¢agrinin usuliine £ ore yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
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Kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiristliik kuralina aykiri olan
Genel Kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn Madde 23, 24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesi uyarinca (1) Halka agik ortakliklarin birlesme,
boliinme islemlerine taraf olmasi, tiir degistirmesi, imtiyaz 6ngérmesi veya meveut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi gibi yatirnmeilarin yatirim kararlarinin degismesine yol
acacak ortakligin yapisina iligkin temel iglemler bu Kanunun uygulanmasinda énemli nitelikte
islem sayilir, Kurul, 6nemli nitelikteki islemleri, 6nemlilik 6l¢iisii de dahil olmak tizere bu
nitelikteki islemlerde bulunulabilmesi veya kararlarin alinabilmesi i¢in uyulmasi zorunlu usul
ve esaslari, halka agik ortakliklarin niteligine gore belirlemeye yetkilidir. (2) Kurul, birinci fikra
cergevesinde diizenlenen zorunluluklara uyulmaksizin gergeklestirilen islemlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik Kurul kararinin tebligi tarihinden itibaren otuz giin i¢inde iglem 6ncesi
durumun aynen saglanmamasi halinde idari para cezasi verebilir ve bu islemlerin iptali igin
6102 sayili Kanunun genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde dava
acabilir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, (1) 23 tincti maddede belirtilen énemli
nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
tutanaga geciren pay sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Kurul, halka agik ortaklik niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi iizerine,
Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul,
ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasimdan énce diger pay sahiplerine
veya yatirimeilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslart diizenleyebilir. (2) Pay sahibinin 23 iincii
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya
oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarna muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulanir. (3)
Ayrilma hakkinin dogmadig haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmasi yiikiimliiliigtinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve
esaslar Kurul tarafindan belirlenir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda
ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimimn dogmadig:
haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada iglem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi):

SPKn’nun 27. maddesi ve II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere herhangi
bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmasi duruminda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarn\’hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde,
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azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargihgi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Azmhk Haklar (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531,559):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden
ozel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilir. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescil tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
Genel Kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK Md. 207,438, 439):

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel
Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

TTK’nin 439’uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul’un &ézel denetim istemini reddetmesi
halinde, sermayenin en az 1/10’unu (onda bir), halka agik anonim sirketlerde 1/20sini (yirmide
bir) olusturan pay sahipleri veya paylarin itibari degeri toplami en az 1.000.000 TL (bir
milyon) olan pay sahipleri 3 ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlary:

Sirket Yonetim Kurulu 30/12/2024 tarih ve 2024/22 sayili yonetim kurulu karari ile asagida
belirtilen hususlari oy birligi ile karara baglamigtir:

1) “1.250.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde olmak iizere girketimizin ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakit karsilig1 olmak tizere 250.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye
¢ikarilmasina,

2)  Artilan 50.000.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere, beheri 1,00 TL itibari degerde
hamiline yazili B grubu 5Q.000.000 adet pay ihrag edjlmesine,
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Sirket esas sozlesmesine istinaden, Sirket pay sahiplerinin sahip oldugu riighan (yeni pay
alma) haklariin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina,

Sirket ortaklarimizdan Nadir Taskin’in sahip oldugu 2.500.000 TL nominal degerli
2.500.000 adet B grubu hamiline yazili paylar, Mustafa Taskin’in sahip oldugu 2.500.000
TL nominal degerli 2.500.000 adet B grubu hamiline yazili paylar, Nevzat Taskin’in sahip
oldugu 2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B grubu hamiline yazili paylar, Hamit
Taskin’m sahip oldugu 2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet B grubu hamiline
yazili paylar ve Yahya Kemal Savas’m sahip oldugu 500.000 TL nominal degerli 500.000
adet B grubu hamiline yazili paylar olmak iizere toplamda 10.000.000 TL nominal degerli
10.000.000 adet B grubu hamiline yazili paylarin ortak satisi suretiyle halka arz edilmesi
taleplerinin onaylanmasina, s6z konusu paylarm halka arzi i¢in gerekli bilgi ve belgelerin
hazirlanmasina,

Yukarida anilan sermaye artirimi kapsaminda Sirket tarafindan ihrag edilecek 50.000.000
TL itibari degerde 50.000.000 adet yeni pay ile madde 4’te sozii edilen toplam 10.000.000
TL degerli 10.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 60.000.000 adet 60.000.000
TL degerli B grubu payin itibari degerinin iizerinde bir fiyatla Alnus Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilecek fiyat
iizerinden primli olarak halka arz edilmesine ve Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmesi igin
gerekli is ve islemlerin gerceklestirilmesine,

Artirtlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina,

Toplanan kesin talebin satiga sunulan paylarin nominal degerinden fazla olmasi halinde, ek
satis kapsaminda ortaklarimizdan Nadir Tagkm’m sahip oldugu 3.500.000 TL nominal
degerli B grubu hamiline yazili paylar, Mustafa Taskin’in sahip oldugu 2.800.000 TL
nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar, Nevzat Tagkm’in sahip oldugu 2.800.000
TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar, Hamit Tagkin’in sahip oldugu
2.400.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar ve Yahya Kemal Savas’mn
sahip oldugu 500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar olmak iizere
toplamda 12.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarm ek satiga konu
edilmesine, boylelikle ek satigla birlikte ortak satisa konu paylarin toplam biiyiikliigiiniin
22.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar olarak belirlenmesine,

Boylelikle, sermaye artirimi ve ortak satigi kapsaminda ihrag edilen ek satig hari¢ toplam
60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B grubu hamiline yazili paylarin ve
toplanan kesin talebin satiga sunulan paylarm nominal degerinden fazla olmasi halinde ek
satig dahil toplam 72.000.000 TL nominal degerli 72.000.000 adet B grubu hamiline yazili
paylarmn, halka arza aracilik eden araci kurum Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S."nin
hazirlayacagi bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilecek fiyat tizerinden primli olarak,
Borsa Istanbul A.S. ilgili pazarinda, sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda “Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile halka arz edilmesine ve halka arz
i¢in ilgili mevzuat gergevesinde gerekli is ve islemlerin gerceklestirilmesine,

Sirketimizin paylarimin birincil halka arzini takiben, paylarimizin Borsa Istanbul A.S.’de
islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil siire ile Sirket paylarinda herhangi bir
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnmi yapilmamasina, dolasimdaki pay miktarinin bu
suretle artirllmamasina ve bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik
bir karar alinmamasipa, dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi
bagka bir karar alinnfgmasina, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilacagina




dair ya da dolagimdaki pay miktarmmn artmasi neticesini doguracak sekilde Borsa Istanbul’a
veya Sermaye Piyasast Kuruluna veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina veya
agtklamada bulunulmamasini gayri kabili riicu kabul, beyan ve taahhiit edilmesine,

10) Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde halka arz edilecek paylarin Borsa istanbul A.S.’de
halka arzinin aracthgma liderlik etmek iizere “Halka Arza Aracilik Sézlesmesi”
kapsaminda Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S nin yetkilendirilmesine,

11)  Yukarida yer alan maddelerde detaylart verilen halka arza yonelik ¢aligmalar kapsamimnda
6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 6’nci maddesi
cergevesinde, Kurul diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan halka arz izahnamesinin
iceriginin incelenerek kabul edilmesine,

12)  Halka arz edilecek imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan
sermaye piyasast mevzuati geregi serbestge devir ve tedaviiliiniin kabuliine, Borsa Istanbul
A.S.’de islem gorecek imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii
acisindan pay sahipligi kayitlarinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarr dikkate aliarak
izlenmesine,

[3)  Sirket paylarmin halka arzindan elde edilecek briit halka arz gelirinin ilgili diizenlemelerde
izin verilen tutardan fazla olmamak kaydiyla, bir kismmmn Alnus Yatiim tarafindan
yapilacak fiyat istikrar1 islemlerinde kullanilmasi amaciyla Alnus Yatirim tarafindan
gosterilecek hesaba aktarilmasina;

14) Bu kararin ve yapilacak sermaye artiriminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmm tamamen kisitlanacak olmasi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci
maddesi uyarmnca hazirlanan ve yeni pay alma hakkinin tamamen kisitlanmasinin
gerekeelerini, yeni paylari primli ¢ikarilmasinin sebeplerini ve primin nasil hesaplandigini
agiklayan ekli raporun, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce tescil ve ilan edilmesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da déhil olmak iizere gerekli tiim
islemlerin yapilmasina,

15) Halka arz igin Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere ilgili
diger tiim kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasina ve bunlar nezdinde gerekli her
tiirlii is ve islemin gergeklestirilmesine,

16)  Isbu kararlarin ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesine,”
oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
ve ayrica intifa hakki bulunmamaktadir, ihrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 19.09.2024
tarihli ve 1508 sayili ilke Karart uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatirimeilar, dagitim listesinin keSinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar

hesaplarina gectigi tarihten it baten 90 giin boyunca bogga disinda satamaz, baska yatirimei
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hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edemezler. Paylar halka arz edilen ortakliin mevcut ortaklarmin sahip olduklart paylar igin
(varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar haklkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn nun 24 {incii maddesi
gergevesinde belitlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkima sahiptir. Kurul, énemli nitelikteki
islemleri, 6nemlilik 6l¢iisii de dahil olmak tizere bu nitelikteki islemlerde bulunulabilmesi veya
kararlarin alinabilmesi i¢cin uyulmasi zorunlu usul ve esaslari, halka agik ortakliklarin niteligine
gore belirlemeye yetkilidir.

Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore
adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihra¢ginin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilebilmesi i¢in, SPK nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin Borsa
istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir.
Borsa Istanbul’'un goriislerine isbu izahnamenin “I. BORSA GORUSU” béliimiinde yer
verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2, Halka arz edilen paylarim nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
60.000.000 TL olup Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orant % 20 'dir, toplanan
kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde paylarin nominal degeri
72.000.000 TL olup, halka agiklik oran1 %24 olacaktir.

Sirket Kayitli Sermaye Sistemi’ni tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirim ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar Yonetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran Yonetim Kurulu Karan ile belirlenecek olup, SPK'nin onayini miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

25.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Halka arzin baslangig
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2025 yilmin 1. ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:
Satig Yontemi

Sermaye artirimi ve ortak satig1 yoluyla ihrag edilecek paylar SPK’nin II-5.2 sayili "Sermaye
Piyasasi Araglarmim Satisi Tebligi’nde yer alan esaslar ve BIAS in “Pay Piyasasi Yonergesi”
uyarinca yetkili kurulus Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilif1” yontemiyle
halka arz edilecektir.

Talep toplama siiresi 2 (iki) is glinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satist planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimer gruplari daha sonra belirlenecektir.
Ayrica, SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1li Ilke Karari uyarmca;
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a) Yurt i¢i bireysel yatirimer grubundaki yatirimeilara, Teblig’in 20’nei maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir,

b) izahnamede tanimlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimer grubu diginda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimer grubu i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10°una kadar tahsisat
yapilabilir. Bu grup i¢in, Teblig’in 20’nci maddesinin ikinci ve ligiincii fikralar1 kapsaminda
esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Teblig’in 20°nci maddesinin tigiincti
fikrasi uyarinca oransal dagitim yonteminin kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin
tamami kadar nakit ve/veya %120’si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati
gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimer bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %>50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmnin %1’ini asmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yoneticisi
oldugu fonlar agisindan soz konusu siirlama %3 olarak uygulanir. PYS$’ler ve PY$’lerin
ydnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklari
tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

¢) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfdy
yoneticiligi sézlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, invaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer
alan yatirim fonlari ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig’in 31’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsamindaki kuruluglarin
ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi bireysel yatirimer
grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

¢) Teblig’in 18’inci maddesinin beginci fikrasi kapsaminda, talep toplama stiresi sonunda bir
yatiimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen
yatirimel grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Teblig ekinde yer alan talep formu, tarih ve saat belirtecek
sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep
formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iligkin
yiiktimliiliiklere uyulur.

g) Teblig’in 23’iincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca diizenlenecek dagitim listesi, iletilen
her bir talep bazinda ve anilan\fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep formunun




yazih veya elektronik oldugunu gosterir sekilde ¢esidini ve verilen teminat tutart ile tiirtinti de
icerecek sekilde hazirlanacaktir.

g) Yurt dist yatirimer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iligkin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt iginde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip olduklar1 fon veya
diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihrager ve halka arza aracilik eden yetkili kurulug
(konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. ihragg1 ve halka arza
aracilik eden yetkili kurulug/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hilkkme uyum saglayacagina
ve yurt disi yatirnmcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir
taahhiitname verir.

Kurumsal yatirimeilarin kendi portféyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirimer
hesaplarina aktarilamaz.

Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar ile portféy yonetim sirketlerinin miigterilerinin
portfyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirimer grubundan
yapilmasi ve Teblig 18’inci maddesinin {igiincii fikrasi uyarinca miigterinin ilgili yatirimer
grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Dagiimdan pay alan yatiimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamaz, bagka yatirimc1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler. Paylart halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip
olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirimei” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve igsbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.

- Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (ntifus clizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulug gazetesi, vergi

levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi
\ Internet, telefon bankaciligi veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarn Internet
N subesi, telefon bankacilig subesi veya ATM'de igslem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktr.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklart sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
agilmig hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
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“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarin
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmmn 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmas sarttir. “Yurt
Ici Bireysel Yatirimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimeinin
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yurt Igi
Bireysel Yatirimetlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt
sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir. Yatirimcilarin miktarsal
talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt ici Bireysel Yatirimeilar
olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1%inci maddede belirtilen
fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi teminat yontemiyle de
basvuruda bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar”in bagvurularinda Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore gereken asgari bilgileri
icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlegik yabanci
uyruklular disinda kalan bireysel yatirimeilarm T.C. kimlik numarasmi igermeyen bagvurular
da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep
adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu saklhidir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar”in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi garttir. “Yurt
Ici Kurumsal Yatiimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimeinin
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En
diisiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirimcilar ddenmeme riskinin Alnus
Yatirim tarafindan iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini
takiben 6deyebilirler.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik Onlemlerinin saglanmig olmasi kosuluyla,
yatirimeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt qul Bireysel Yatirimcilar, halka arz siiresi
icinde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
miiracaat ederek talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim yéntemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktari talepte bulunan
yatirime1 sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aynmi sekilde
dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye
piyasasi araglarmin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya gikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin
bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordigi sekilde dagitim yaplir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmg l ra Dagitim: ; i) S \{F TIRIM
j-.‘ L= U A r r A
NMT LOJIATA\.S. - o DEGERLERTS,
i
*Karo Sehitleri f2d. sthf\omWfces No:16/1 Sl ot SOk 34609 89
Ofis No:23 Zincriikuyfy li / ISTANBUL Tel: |k1ru\‘L 615 002 5212

Tel: 0212 27 K72 27 19 265
Zingirlikuyuy) 0709

Tic. Sic. No: 816899 Wgrsis BOMIGE MIONO70900014




: . cok. No: 10 $igh/ IST
Kore Sehitleri Cad. A Esantepe Mz_,_: ‘ ‘ .“Lt-.:u.-.ﬂc; . 34'; sk
fin N Tincirdikhu 24%4 Weli / 1MANEDS o 221G aks: 0 ©
0'-}',- 5 g - 37 266 Zincirll o ) 615 002 52
Tic. Sic. No: 616898 Mersis hO~8es (K

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerisi
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay
bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme
riskinin araci kuruluglarca {istlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben 6deyebilirler.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢gikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simirin altinda
kalmas:t halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimel gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirnmeilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii igerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg¢ 2 (iki) is giinii i¢erisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu icin ayr ayri kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr Konsorsiyum Lideri’ne
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin detayli bilgi asagida
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirmeailar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin i Izahname’nin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimer olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda meveut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha
once farkli bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve {izerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
segenekleri “nakden 6deme” ve/veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igi

A-Nakden Odeme: JEYAT RIM
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

B-Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / ilgili varlik i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak Teminat Teminata Almda Uygulanacak | Teminat Bozumunda
Kiymet /Diviz Katsayis Fiyat Uygulanacak Fiyat
; e Fonun o giin icin fon kurucusu | Fonun o giin icin fon kurucusu
i - [Py
Pavs Plyesss) Fanp gl tarafindan aciklanan alis fiyat tarafindan agiklanan ahg fiyat
Kisa Vadeli Borglanma 497 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglari Fonu ’ tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan ag¢iklanan alig fiyati
Kamu ve Ozel Sektér 0490 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Borglanma Araclart Fonu ’ tarafindan aciklanan ahig fiyati tarafindan agiklanan alis fivati
_— L ... | DIBS’lerde her bir konsorsiyum
Her bir konsorsiyum Uyesinin | yoocoin calistigr bankanin ilgili
TL DIBS %95 calistigt bankanin ilgili giinde ilk Y j F\ PUE S &
. giindeki iglem anmindaki cari alig
agtkladigr gosterge alig fiyah i
iyati
Bloomberg elektronik alim-satim
Eurobond (T.C. Hazine ve ?kraqlnda her bui konsormyu.l.n Bloomberg elektronik alim-
- oo o iiyesi bankanin gérdiigii en az fi¢ | satim ekraninda fiyat
Maliye Bakanligi’nin ihrag¢ %95 . G it
pi: iglem yapilabilir fiyat | saglayicilarin  verdigi  islem
ettigi) o T
saglayicisinin ortalama  fiyati | yapilabilir cari piyasa fiyati
dikkate alinacaktir.
OSBA (e ke k}J_r}lm BiST Borglanma Araglart Kesin | BIST Borglanma Araglari Kesin
sadece kendi ihrag ettigi ve . ¥ :
: ; . %85 Alim Satim Pazari'nda olusan son | Alim Satim Pazarr'nda olugan
Botsa lstnbulide Jslem isgiinii agirlikl ortalama fiyat cari piyasa fiyat:
gorenleri kabul edebilir) 38 5 Y Py y
R, it (h?r s Kira  sertifikalarinda,  Borsa | Kira sertifikalarinda, Borsa
kurum sadece ihracina ; . ;
. e istanbul  Borglanma  Araglari | Istanbul Borglanma Araglar
kendi aracilik ettigi ve " 2 ! : 2
; i 3 %75 Piyasasi Kesin  Ahm  Satim | Piyasasi Kesin Alm Satim
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Pay (BIST 30'da yer alan BIST Pay Piyasasi’nda olusan son [ BIST Pay Piyasasi’nda olugan
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paylar) isgiinti agirlikh ortalama fivati cari piyasa fiyat
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mevduatlarin TL'ye | mevduatlarin TL’ye
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i %90 bankanin séz konusu yabanci para | bankanin s6z konusu yabanci
J Dolari, Avro, Sterlin) i S A B 5 :
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Diviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
Diviz cinsinden vadeli | déniistiiriilmesinde,  her  bir
mevduatlarin TL've | Konsorsiyum Uyesi’nin ¢alistigt
Vadeli Mevduat Blokesi doniigtiiriilmesinde, her  bir | bankanmin séz konusu yabanc
(ABD  Dolar,  Avro, Konsorsiyum Uyesi'nin caligtigi | para icin anlik doviz ahs gise
Sterlin) / [Katilma Hesabi %90 bankanin stz konusu yabanei para | kuru (Kiisurathi déviz tutarlarn
Blokesi (ABD  Dolari, igin anhk déviz alig gise kuru | bir ve katlar seklinde yukar
Avro, Sterlin)] (Kiisurath déviz tutarlart bir ve | yuvarlanacaktir.)
katlar seklinde yukart | Mevduatin bozulmasi sirasinda
yuvarlanacaktir.) yatirimemin  tim  mevduati
bozulmayacak sadece blokaja
alman kisim bozulacaktir,

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
bitim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yaturimeilar;

) Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paymn bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir,

° Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmast durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir, Ancak ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum {iyesi aracit kurum ve acentelerin teminata
alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil
yetkisi saklidur.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsorsiyum {iyeleri ile acenteler birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilir ve
teminatlar1 farkli sekilde nakde doniistiirebilir. Konsorsiyum iiyeleri ve acentelerin teminata
kabul edecekleri kiymetler izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak basvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat gostererek
talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin
onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek {izere,
teminata alinan varliklar iizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum {iyesi aract kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi
halinde, teminat niteligindeki varliklar, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen "Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat" tizerinden re'sen paraya gevirerek, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar,
talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her
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tiirlti zararlardan ilgili araci kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu
kabul, beyan ve taahhiit etmig olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) ger¢evesinde, Ilke Karari ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligskin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbest¢e tayin edilebilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Alnus Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin isbu izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen yetkili aract kurum olan Alnus Yatirim’a talepte bulunmak icin bagvurarak talep
formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiwimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini Alnus Yatirim’a 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat:
ile ¢arpilmast sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden 2.
(ikinci) is giinii saat 12:00’ye kadar Alnus Yatiim’a ait Ziraat Bankasi Celiktepe/Istanbul
Subesi nezdinde acilan TR34 0001 0020 9862 2860 0150 01 IBAN numarali hesabina
ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin bu sekilde yapacaklar1 édemeler nakden
yapilacaktir,

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) isgiinii saat 12:00’ye kadar Alnus Yatirim’a ait Ziraat
Bankasi Celiktepe/Istanbul Subesi nezdinde agilan TR34 0001 0020 9862 2860 0150 01 IBAN
numarali hesabina ddeyeceklerdir.

Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri olan Alnus Yatirim
tarafindan tahsil edilince halka arz i¢in agilmis olan agagida bilgilerine yer verilen banka
hesaplarina yatirilacaktir.

Hesap Sahibi NMT Lojistik A.S.
Banka deofokosk ok
Sube deodeckokok
IBAN EEE ]

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirime: kategorisinden
katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve

/ Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarm ilgili
subelerinde talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili aracit kurumlarim
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aracy kurum olan (acente) bankalarin ilgili
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subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacilii subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilipi subesi veya ATM
vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatiimcilarin, Internet subesi, telefon
bankacilif1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, sadece Alnus Yatirim’a bagvurabilecektir.
KONSORSIYUM LIDERI:

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli, istanbul, Tiirkiye

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Alnus Yatiim Genel Miidiirliik, merkez sube ve Adana, Alsancak, Antalya, Aydin, Bagdat
Caddesi, Bursa, Cankaya, Cukurambar, Denizli, Edirne, Izmit, Izmir, Samsun irtibat biirolari,
www.alnusyatirim.com internet adresi ve Alnus Trader mobil uygulamasi

KONSORSIiYUM UYELERI:

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. * Para P1yas:3?51 Fonu

o Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

e Kamu ve Ozel Sektsr Borglanma
Araglar1 Fonu

e TL DIBS

e Eurobond ( T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (her aract kurum sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gérenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi
e Hisse Senedi Fonu
e Kira Sertifikas: Fonlar1
e Borglanma Araglar1 Fonu
e Degisken Fon
iy TIRIM
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e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

e Vadeli Mevduat Blokesi/ Katilma
Hesab1 Blokesi — TL

e Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma
Hesab1 Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

d) Paylarm dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatiimeilarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlemeye baslanacaktr.

Paylar, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla konsorsiyum tiyeleri tarafindan yatirnmeilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktr.

Talebi karsllangn yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile sati basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigmma dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan énce veya talep toplama siiresinin baglamasindan
yatirimeilara teslimine kadar gegen siiregte agsagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde
Konsorsiyum Lideri olan Alnus Yatirim, Sirket ve/veya Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri
aralarindaki Aracilk ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni karsilikli mutabakat ile derhal sona
erdirip, halka arz1 durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

. Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli olgiide giilestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmast,

" Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyebilecek élgiide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararas: itilaflarin
meydana gelmesi,

" Alnus Yatirim ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin
pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin
ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin
ongoriilmesi,

. Uygulamada “dnemli sebep™ kabul edilen; iilke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi
sermaye ve finans piyasalarmi, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali
biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin
ortaya ¢ikmasi,

o Sirket’in yonetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini

etkileyebilecek herhan % bj%
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onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra takibi
acilmasi,

e Halka arza y6nelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmasi, halinde Sirket,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve/veya Alnus Yatirim tarafindan halka arzdan vazgegilmesi soz
konusu olabilir.

Dagitim listesinin Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatirimetlara teslimine kadar gegen siirecte Tiirkiye disinda yatirimeilara satilmas: planlanan
paylarin satiginin herhangi bir nedenle sonuglandirilamamasi halinde, Alnus Yatirim ve Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda imzalanan aracilik sézlesmesi Alnus Yatirim tarafindan
feshedilebilir.

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmas: durumunda, halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Halka arz boyutunun kiigiiltiilmesi, yeterli
talebin gelmemesi durumunda oncelikle sermaye artirimina  konu paylarin  satigi
gergeklestirilecektir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama déneminin sonunda Alnus
Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar baglanir,

Talep toplama siirecinin baglamasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar gegen siirede
halka arzmn iptali halinde, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi, nakit olarak talepte
bulunan yatirimeilarin talep bedellerini T.C. Merkez Bankasi gecelik faizi {izerinden
nemalandirilmig tutarlarini ilgili yatirimeilara 6deyecektir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimailar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin (konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen ig giinii igerisinde, satisi gergeklestirilen konsorsiyum tiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimcilara iade edilecektir.)
onaylanan kesinlesmesini takiben yetkili kurulus olan Alnus Yatirim tarafindan, pay bedellerini
nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatiimcilarm da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
[zahname’nin “Halka arza bagvuru stireci” baglikli 25.1.3.2. no’lu béliimiiniin “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baghkli kisminda anlatildig1 sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 adet ve katlar1 seklinde olmasi ‘$a11t1r. Yatirnmer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutar, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam
tutarin dortte birini gegemeyecektir.

Yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatwrimeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatirimeilarm yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmast halinde durum ihragg1 veya Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

\

e, hususlarm ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
[zahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanr,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin onaylanarak kesinlesmesini takip eden tigiincii tam is gliniine kadar teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag) hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 30/12/2024 tarih ve 2024/22 sayili yonetim kurulu karar cercevesinde,
meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihragei ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslarn:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Sirket
Nadir TASKIN NMT Lojistik A.S.
[Mustafa TASKIN NMT Lojistik A.S.
Nevzat TASKIN INMT Lojistik A.S.

amit TASKIN NMT Lojistik A.S.
Yahya Kemal SAVAS NMT Lojistik A.S.
Deviim ANAK INMT Lojistik A.S.
Mehmet TAN NMT Lojistik A.S.
Burak CEBI INMT Lojistik A.S.
Ali Alper ERKILINCOGL INMT Lojistik A.S.
Bilge DEMOGLU INMT Lojistik A.S.
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Burak SAHIN INMT Lojistik A.S.

IMurat DOGANER INMT Lojistik A.S.

Serhat Nusret ORAL INMT Lojistik A.S.

Sezer SARIKAYA NMT Lojistik A.S.

Nusret ALTINBAS Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.
Seyit Tahir OZEK Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.
Osman SARAC Alnus Yatirrm Menkul Degerler A.S.
IMetin Kartal EMUR Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.
[Fadimenur DEMIR Alnus Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Eylem CIFTCI GOLUNC Alnus Yatirim Menkul Degetler A.S.
Nilgiin BOZKURT CANKAYA  |Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hikmet Giil YAHYAOGLU Alnus Yatirum Menkul Degerler A.S.
Jale AKKAS Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Erding CETINKAYA Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Aykut HALIT Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Cengiz AVCI Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ebru KILIC Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Besir ACAR Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Fatih ABANIK Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ali OZDEMIR Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Okan GENCKAYA Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Hiiseyin DOGRU Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Onur ALOGLU Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ahmet AKGUL Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Selami CETIN Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sedat BOZANOGLU Bozanoglu Hukuk Biirosu

Huriye TAM Bozanoglu Hukuk Biirosu

Furkan YAVUZ Bozanoglu Hukuk Biirosu

Zeynep Naz OLUTAS Bozanoglu Hukuk Biirosu

Esma Nur BILGIC Bozanoglu Hukuk Biirosu

Tayfun KURU Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
Baris METEKOGLU Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanhik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigy durumlarda, bu iilkelerden

birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihra¢emn bildigi él¢iide, ihrageinin ana hissedarlary veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim gsaslari:

a) Yatirimer grubu bazindga tahsisat oranlar::
NMT LOY
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin
18’inci maddesinin doérdiincti fikras1 hiikkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin nominal degerinin, en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde
onunun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul halka arz edilecek
sermaye piyasasi araclarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile
Sirket’in ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmustir,

SPK’nin ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 daha sonra belirlenecektir.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karari
uyarinca; Teblig’in 18’inci maddesinin beginci fikrasi kapsaminda, talep toplama siiresi
sonunda bir yatiimeir grubuna tahsis edilen tutart kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger
gruplara aktarilabilecektir

Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri ve Sirket
tarafindan diger gruplara aktarilabilir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimei grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay miktarinin, halka arz edilen pay miktarinin %]1’ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir,

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢ginin ¢alisanlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden yiiksek talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarma veya belirli diger gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmas: 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar i¢in toplam yatirimet sayisinin bu yatirimer grubuna dagitilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis
o gruptaki tiim yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilara yatirimer bagina
olmak iizere) en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagitilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirnmcilara birer adet pay
dagitilacagina Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili
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Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi
esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatiwrimeilar tahsisat gruplarinda esit dagitim yéntemi kullanilacaktir ve
miikerrer talep kontrolii iglemi yapildiktan sonra yatirmmeilarin sadece en yiiksek miktarl
talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda oncelikle, isbu [zahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen gekilde (her bir kurumsal yatirimetya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin
onerisi de dikkate alinarak $irket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir.
Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirrmeilarin bulunmast durumunda fazla olan
talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubuna tahsis edilen tutart
kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimetlarin en yiiksek
miktarl ikinci talep tutarlart da dikkate almabilecektir. lgili yatirimer grubuna tahsis edilen
tutarin tamamimt kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is
glinii talepte bulunduklart konsorsiyum {iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklart kesinlesmis
pay miktarin 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satig islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarn, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlar ile satis
yontemi ve siiresi:

Yoktur.
rumca ortaklardan 6diing ahnacak paylarmn satisi yoluyla

¢) Ek satisin araci ky
gergeklestirilmesinin planlajdigi kismu ile ilgili acilfama:

1 i \
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Yoktur.

d) Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL olan nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir adet (lot)
pay1n satis fiyat: [*] TL olarak belirlenmisgtir.

SPK’nin Sermaye Piyasasi Araglarmin Satig1 Tebligi (11-5.2) hiikiimlerine uygun olarak halka
arz satis fiyati yapilacak bir 6zel durum aciklamasiyla talep toplama siiresinin baslangig
tarihinden dnce veya s6z konusu siireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin asagi
yonlii revize edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden 6nce revize
edilmesi durumunda halka arza en erken yapilacak 6zel durum agiklamasini takip eden ikinci
giin baglanacak, revizenin talep toplama siiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen
halka arz siiresine en az 2 (iki) is giinii ilave edilecektir.

Konsorsiyum Lideri Alnus Yatirim ile Konsorsiyum Uyeleri’nin halka arzda yatirimeidan talep
edecegi komisyon vb. giderler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sermaye

Piyasasi Yatirimemnin
Hesap Bagka Arac
Kurum Agma Arncu'lm Kurulugtaki EFT Ucreti Hamga Diger
MKK’ya Vergisi
Ucreti Virans Hesabina
Tereti Virman Ucreti

1-10000 TL — 9.50+BSMV
10.000-50.000 TL —
18.50TL+BSMV
50.000-200.000 TL —
Yoktur Yoktur 50TL 36.50TL+BSMV Yoktur Yoktur
200,000 - 1,000,000 TL —
76.50TL + BSMV
1.000.000 TL ve tizeri
— 145TL+BSMV

Alnus Yatinm Menkul
Degerler A.S.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satig fiyatinin belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati, | TL nominal degerli pay i¢in [*] TL olarak belirlenmis olup, Alnus
Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz
fiyatimin belirlenmesi igin yapilan degerleme galigmasinda Indirgenmis Nakit Akimlar1 ve
Piyasa Carpanlar1 yontemleri kullanilmigtir. Fiyat Tespit Raporu Ek-8’de yer almaktadir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa g¢arpanlarinin
kullanilmast durumunda farkli degerlere ulagilmast miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Alnus Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az
li¢ giin 6nce, KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.nmtgroup.com.tr) ve
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yetkili kurulus olan Alnus Yatitm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.alnusyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmssa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolay1
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte
bulunan yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 yalmzca Sirket ve mevcut ortaklart menfaat saglayacaktir.

Halka arz edilen paylar karsiliginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise dolayli yoldan
menfaat elde edebilirler. Zira girketin elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde
meydana gelecek karliliktan dolayi ortaklar hem kar payr hem de meveut paylarinin da deger
kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki
borsa fiyati meveut paylarinin degerlerinin belirlenmesi agisindan bir 6lgiit olmasindan dolay1
bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Thracemn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kigilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile i¢erisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihracei
paylari i¢in 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinn karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracibk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tahsisat grubuna satiglar yalnizca Alnus Yatirim araciligiyla
yapilacaktir,

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirilecegi igin paylarin saklama, takas ve
ddeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri arasindaki
Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi 16.01.2024 tarihinde imzalanmistir.  S6z konusu
sozlesme; taraflari tanitic: bilgiler, sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, araciligin tiirli, satigin yapilacagi yatirimeilar, Sirket, Halka Arz eden Pay Sahibi ve
konsorsiyumun hak, yiiktimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
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harg ve diger ytikiimliiliikler, satig, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler, sézlesmenin siiresi ile
feshedilme nedenlerini igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, portfoyiinde bulundurdugu Sirket paylarmin halka arz: siirecinde
toplam 60.000.000 TL nominal degerde pay satarak pay satig geliri elde edecektir. Ek satig
gergeklegmesi durumunda ise 72.000.000 TL nominal degerde pay satarak pay satis geliri elde
edecektir. Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri
elde edecektir. Halka arza aracilik eden araci kurulug halka arza aracilik komisyonu, hukuk
biirosu hukukeu raporu hizmet bedeli, bagimsiz denetim sirketi denetim ticreti elde edecektir.
S6z konusu maliyetler igbu Izahname’nin 28.1 numarali béliimiinde ayrintili olarak yer
almaktadir.

Sirket ile halka arza hazirlik kapsaminda hukukgu raporu hazirlayan Bozanoglu Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Bozanoglu Hukuk
Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Bozanoglu Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik c¢ikar:
bulunmamaktadir. Bozanoglu. Hukuk Biirosu’nun, Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda Bagimsiz Hukuk¢u Raporu kapsaminda imzalanan sézlesme disinda, herhangi bir
anlagmast yoktur. Bozanoglu Hukuk Biirosu, halka arza iliskin sunulan Bagimsiz Hukukeu
Raporu kapsaminda hizmet bedeli elde edecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulus Alnus Yatirim arasinda herhangi bir gikar veya
menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Alnus Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Alnus Yatirim’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikar:
bulunmamaktadir. Alnus Yatirim’in Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda Halka Arza
Aracilik kapsaminda imzalanan sozlegmeler diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Alnus
Yatirim, halka arza iligkin halka ara aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile Eren Bagimsiz Denetim Sirketi’nin arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin, dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin bagarisina baglanmg bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi’nin Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda bagimsiz denetime
ilisgkin yapmis oldugu sozlesmeler diginda, herhangi bir anlasmasi yoktur. Eren Bagimsiz
Denetim Anonim $irketi, sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ile gayrimenkul degerlemesine yetkili kurulus Nova Tasinmaz Degerleme Tasimnmazlik
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Nova Tasinmaz
Degerleme Taginmazhk A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Nova
Taginmaz Degerleme Taginmazlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢tkar1 bulunmamaktadir. Nova Taginmaz Degerleme Taginmazlik
A5 nin Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda gayrimenkul degerlemesi
kapsaminda imzalanan s6zlesmeler diginda, herhangi bir anlasmas: yoktur.

Bagimsiz denetim sirketi, degerleme raporlarini hazirlayan degerleme sirketleri ve hukukeu
raporunu hazirlayan hukuk biirosyp ile Sirket arasinda verdikleri denetim ve hukukeu raporu
hizmeti haricinde dogrudan ya da dplayli olarak halka agzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
cikar bulunmamaktadir.

iore Sehitleri
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Bunlarm diginda halka arzdan menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadr.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE [LiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi igin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:
Isbu Izahname’nin Kurul’ca onaylanmasi, halka arza konu paylarin Borsa’da islem gorecegi

anlamima gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi Borsa
mevzuatinin ilgili hiikiimleri cergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir.

Borsa’da islem gérme tarihi Borsa tarafindan agiklanacaktir. S6z konusu karar alinmadikea
halka arz edilen paylarin borsada islem gérmesi miimkiin olmayacaktir,

Sirket, paylarinin BIST-Yildiz Pazar’da islem gormesi igin 2024 yilinin Aralik ayinda
bagvuruda bulunmus olup, Borsa Istanbul’un gortisii bu izahnamenin “I. Borsa Goriisii”
béliimiinde yer alacaktir.

26.2. ihracemm aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirimellara satisa
konu edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya

- ihragemm bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclariin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgmn esaslari:

Yoktur

26.5. Fiyat istikrar: iglemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadr.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigma
iliskin agiklama:

Aract kurum Alnus Yatiim Menkul Degerler A.S., ihragei paylarma yonelik olarak fiyat
istikrari islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.,
fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit
vermemektedir. Alnus Yatuim Menkul Degerler A.S., fiyat istikrar islemlerine hig

< baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

\I‘ Sirket tarafindan aksi yazil olarak Alnus Yatirim’a bildirilmedikge, Pay Tebligi’nin “Fiyat
“ Istikrarin1 ~ Saglayict Islemler” baghkli 11’inci maddesi g¢ercevesinde ve Halka Arz
izahnamesinde belirtilen hususlara bagli kalinarak, Sirket paylar1 Borsa’da iglem gérmeye
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basladiktan sonra, Alnus Yatirim tarafindan ihraggi veya Aract Kurum hesabina fiyat istikrarini
saglamak amaciyla pay alimi iglemleri taraflarin mutabik kalmasi halinde yapilacaktir.

Alnus Yatirim tarafindan gergeklestirilecek fiyat istikrarini saglayici iglemler, paylarin Borsa
fiyatin1  desteklemek amaciyla yapilacaktir. Fiyat istikrarim saglayici islemler, Isbu
izahnamenin 26.5.2 nolu maddesinde belirlenen siireden Once sadece Sirket tarafindan
durdurabilir.

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde halka arz fiyatinin tizerinde pay alim emri verilemez.
Belirlenen islem siiresi igerisinde, Borsa fiyati, halka arz fiyatinin altina diistiigiinde, halka
arzda satisa aracilik eden Alnus Yatirim tarafindan alimda bulunulabilir. S6z konusu islemlerde
uygulanacak emir ve fiyat kurallar1 Borsa diizenlemeleriyle belirlenir.

Sirket ve Ortaklar, Alnus Yatirim tarafindan, fiyat istikrarim saglayici iglemlerin yapilmasina
karar vermesi durumunda, halka arzin tamamlanmasindan sonra, briit halka arz biiyiikliigiiniin
en fazla %20’sini Alnus Yatirim nezdinde agilacak bir hesapta fiyat istikrarini saglayic
islemlerde kullanilmasi amaciyla 30 (otuz) giin siireyle nakit veya hazine bonosu olarak bloke
etmeyi ve bu islemlerde Aracilik Sozlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Alnus Yatirim’in tam
yetkili oldugunu kabul, beyan ve taahhiit eder.

Alnus Yatirim, fiyat istikrarini saglayici iglemler ¢ergevesinde satin aldigi paylari izahnamenin
KAP’ta ilan edilecegi tarih itibariyla alti ay boyunca halka arz fiyatinin altinda bir bedelle
satmayacag@ini kabul, beyan ve taahhiit eder.

Alnus Yatirmm, fiyat istikrarini saglayict islemlere iligkin siirenin sona ermesi ya da fiyat
istikrarin1 saglayici islemlerin izahnamede ongoriilen islem siiresi tamamlanmadan sona
erdirilmesine karar verilmesi durumunda, takip eden ig giinii 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta
kamuya ag¢iklayacaktir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgr:
Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun fticaret
iinvani:

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilecegine
iliskin a¢iklama:

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayier islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici iglemlerde amag, pay fiyatmin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gerceklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerde halka arz fiyatimn tizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari i§lemlerind

1 151 = x '\
nitelig: AMT LOJISTIKY(S
Kore Sehi!IEri Sad. lstanbiyo

A%

Ofis No:2 irfikgu 34

Tel: 0212 272 1A1S WAx: \J
Zincirikuyu VN0 365 ; 281

Tic. Sic. No: 816899 NierSRAyo: CF

sorumluluk ve bu, islemlerde kullamlacak kaynagm

ZincirlikuY0 V.D. 615 002 5212




Fiyat istikrart islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Alnus
Yatirrm Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Alnus Yatirnm Menkul Degerler A.S. fiyat istikrar
islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nden saglanacak kaynagi kullanacaktir.

Halka arzda yeterli talep toplanmamasi durumunda éncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat istikrarimi saglayacak
islemlerde kullanmilacak fonun planlanandan daha az olmasi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatirnmeilarim karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Son Ug Y1l iginde

Girevler

Pay Sahipligi Haricinde

Halka Arz Eden ' Sal aricin
Onemli Mahiyette iligki

Ortaklar

Esentepe Mah. Kore Sehitleri
Nadir TASKIN Cad. Istanbloom No:16/1 ¢ Kap1 | Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskani
No: 23 Sisli/Istanbul
Esentepe Mah, Kore Sehitleri
Mustafa TASKIN Cad. Istanbloom No:16/1 I¢ Kapt
No: 23 Sisli/istanbul
Esentepe Mah. Kore Sehitleri
Nevzat TASKIN Cad. Istanbloom No:16/1 ic Kapi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
No: 23 Sisli/Istanbul
Esentepe Mah. Kore Sehitleri
Hamit TASKIN Cad. Istanbloom No:16/1 I Kapi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
No: 23 Sisli/Istanbul
Esentepe Mah. Kore Sehitleri
AV Cad. Istanbloom No:16/1 I¢ Kapi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
SAVAS No: 23 Sisli/istanbul

Yinetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Vekili

Yahya Kemal

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarim nominal degeri

Sermaye artirimi yoluyla artirilacak 50.000.000 TL nominal degerli pay ve mevcut ortaklardan
Nadir Tagkin’a ait 2.500.000 TL nominal degerli B grubu pay, Mustafa Tagkin’a ait 2.500.000
TL nominal degerli B grubu pay, Nevzat Tagkin’a ait 2.500.000 TL nominal degerli B grubu
pay, Hamit Tagkin’a ait 2.000.000 TL nominal degerli B grubu pay, Yahya Kemal Savag’a ait
500.000 TL nominal degerli B grubu pay olmak tizere toplam 10.000.000 TL nominal degerde
B grubu pay ortak satis yoluyla halka arz edilecektir. Sermaye artirimi ve ortak satisi ile birlikte
toplam 60.000.000 TL nominal degerli B grubu paylar halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut pay
sahiplerinden Nadir Taskin’a ait 3.500.000 TL nominal degerli B grubu pay, Mustafa Tagkin’a
ait 2.800.000 TL nominal degerli 2.800.000 adet hamiline yazili B grubu pay, Nevzat Taskin’a
ait 2.800.000 TL nominal degerli B grubu pay, Hamit Taskin’a ait 2.400.000 TL nominal
degerli B grubu pay, Yahya Kemal Savag’a ait 500.000 TL nominal degerli B grubu pay olmak
tizere toplam 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet hamiline yazili B grubu paylarin
anilan ortaklarin nihai kararina tabi olmak tizere dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir. Ek satigin tamaminin satisinin gergeklesmesi halinde, 72.000.000
TL nominal degerli toplam 72.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin halka arzi
gergeklestirilecektir.

Halka arz o6ncesi ve halka arz gonrasi Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi

Esentepe Mah
Tel: 0212 21
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Halka Arz Oncesi

Halka Arz Sonras: (Ek Satis

Halka Arz Sonrasi (Ek

Yahya Kemal SAVAS
Halka Acik Kisim
TOPLAM

12.500.000 | 5.00%

12.000.000 4,00%
60.000.000 20,00%
300.000.000 100%

11.500.000 3.83%
72.000.000 24,00%
300.000.000 100%

Ortagin; Harig) Satig Dahil)
Sermaye Payi Sermaye Payi Sermaye
T“’a"‘"sﬂ;':::“ FAd N avabu | @n) % (TL) % (TL) %
N—— A 18.750.000 | 7.50% 18.750.000 6.25% 18.750.000 6.25%
B | 53.125.00021,25% 50.625.000 | 16,88% 47.125.000|  15.71%
N A 18.750.000 | 7.50% 18.750.000 6.25% 18.750.000 6.25%
Museafl TAKIN B | 40.625.000] 16.25% 38.125.000 | 12.71% 35325.000| 11,78%
A 18.750.000 | 7.50% 18.750.000 6,25% 18.750.000 6.25%
Nevaal TASKIN B 40.625.000 | 16,25% 38.125.000 | 12.71% 35.325.000| 11,78%
: A 18.750.000 | 7.50% 18.750.000 6.25% 18.750.000 6.25%
Hatol TARKIN B 28.125.000 | 11,25% 26.125.000 8.71% 23.725.000 7.91%
B
B

250,000,000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimim artirilmamasma iligkin taahhiitler:
a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 30/12/2024 tarih ve 2024/22 sayih karar ile $irket paylarinin
Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil stire ile Sirket
paylarinda herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagini, dolagimdaki
pay miktarinin bu suretle artirllmayacagini ve bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
yapilmasina yonelik bir karar alinmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka
arz yapilacagina dair ya da dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi
baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagini gayri kabili riicu kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3.c maddesinde belirtilen taahhiitler, SPK’nmin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili
biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke karari kapsaminda verilmesi
gereken taahhiitleri de kapsamakta olup, bu taahhiitlerin diginda baskaca bir taahhiit
verilmemistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklart Nadir Taskin, Mustafa Taskin, Nevzat Taskin, Hamit Tagkin ve Yahya Kemal
Savas, sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda 30/12/2024 tarihinde Sirket paylarinin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu
Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagina dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladii tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
oldugu Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayaca@ini; bagka yatirimer hesaplarina virmanlamayacagim veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyecegini kabul, beyan
ve taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafm an verilen taahhiitler:
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Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in halka arzdan briit [*] TL, net [*]TL gelir elde etmesi beklenmektedir. Ortak satiglari
dahil briit halka arz biiytikltigii [*]TL, net [*]TL dir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [*]TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin [*]TL olmasi
tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin Sirket’in toplam maliyeti [¥] TL olmasi tahmin
edilmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti Toplam TL Sirket g;ill&:;e,:rz

BIST Ucreti [*] [*] [*]
SPK Kurul Ucreti( Sermayenin nominal degeri iizerinden) [*] [*] [*]
SPK Kurul Ucreti( ihrag degeri ve nominal farki iizerinden) [*] [*] [*]
MKK Kayit Ucreti [*] [*] [*]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dabhil) [*] [*] [*]
Ticaret Sicil [*] [*] [*]
Reklam [*] [*] [*]
Bagimsiz Denetim [*] [*] [*]
Degerleme [*] [*] [*]
Hukukgu Raporu [*] I* [*]
Toplam Maliyet [*] [*] [*]

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag¢ edilen paylarin bedeli diginda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira
hesap agilisi ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Halka Arzin Gerekcesi

Sirket Yonetim Kurulu, 30/12/2024 tarih ve 2024/22 sayili karari ile 1.250.000.000
(birmilyarikiylizellimilyon) Tiirk Lirast kayith sermaye tavam igerisinde 250.000.000
(ikiytizellimilyon) Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak
suretiyle 50.000.000 (ellimilyon) Tiirk Lirast arttirilarak 300.000.000 (iigyiizmilyon) Tiirk
Lirasi’na ¢ikarilmasina oybirligi ile karar vermistir.

Sirket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢ikmast, bilinirlik ve taninirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giiclii bir gekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirmesi hedeflenmektedir.
Sirket, sermaye artis1 yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir
elde edecektir. Sirket, sermaye artis1 sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir
ekonomik veya finansal gerekgeye dayanmak koguluyla asagidaki tabloda verilen araliklar
igerisinde kalinmasina 6zen gosterilerek kullanacaktir:

Flde Edilecek Fonun KullanimiY eri
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[sbu sermaye artirnmi neticesinde ihrag edilecek Sirket paylarmim fiyat tespit raporunda
belirlenen fiyat iizerinden halka arz edilmesi sonucunda, Sirket halka arz neticesinde elde
edecegi net fonu, agagida belirtilen alanlarda kullanacaktir.

Elde Edilecek Fonun Kullamim Yeri Oran (%)

Lojistik ve Depoculuk Faaliyeti Yatirimlari %50-60
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %40-50
Banka Kredisi Kapatilmasi %10-20
Toplam 100

Lojistik ve Depoculuk Faaliyetleri Kapsaminda Yatirnmlar

Sirket, net halka arz gelirinin %50- %60 araligindaki tutari lojistik ve depoculuk faaliyetleri
kapsaminda, yurt igi ve yurt disi operasyonlarini gelistirmek amaci ile yatirimlarinda
kullanacaktir. Bu yatirimlarin Sirket’in hasilat ve karliligmi olumlu etkilemesi beklenmektedir.
Ozellikle Cin operasyonunun kurulusu akabinde faaliyetlerini daha genis cografyalara yayan
Sirket, halka arzdan elde edecegi kaynak ile gerek lojistik gerekse depoculuk faaliyetlerinde
Pazar payini artirmay1 hedeflemektedir.

- Uluslararas: Karayolu Tasimaciligi I¢in Tir ve Dorse Yatirimi,

- ABD’de Depo ve Sase Yatirima,

- Yurt Icinde Kara Nakliye Amaci ile Tir Yatirimu,

- Ambarli Bélgesinde Konteyner Depolama ve Tamir Saha Yatirimi,
- Mersin Boélgesi I¢in Konteyner Depolama ve Tamir Saha Yatirimi,

- Lojistik Faaliyetleri ve Konteyner Trade Islemleri Amaci ile Konteyner Filosunun
Biiyiitiilmesi Amaciyla Konteyner Yatirima,

-Dubai, Singapur, Vietnam, Tayvan, Tayland Bolgelerinde Sube Kurulusu Yatirimi.
2. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirketin planlanan yatirimlar ile isletme sermayesinin giiglendirilmesi ihtiyaci dogacaktir.
Sirket, net halka arz gelirinin %40- %350 araligindaki tutari isletme sermayesinin
giiclendirilmesine kullanacaktir. Sirket’in planladig: yatirim hedefleri dogrultusunda artmasi
beklenen is hacmi isletme sermayesinin giiglendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

3. Banka Kredilerinin Kapatilmasi

Sirket, kredi maliyetleri igerisinde gorece yiiksek maliyetli banka kredilerini kapatarak
kar marjlarimi artirmay1 hedeflemektedir Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net
gelirin %10-%20 araligindaki tutar: yiiksek faizli banka kredilerinin kapatilmasinda
kullanacaktir.

Sirket, faaliyetlerini siirdiirdiigii sektordeki ve makro verilerdeki gelismeleri dikkate alarak
Sirket menfaatleri dogrultusunda, fon kullamminda yukarida belirtilen bagliklar ve tahsisat
oranlari arasinda %5 oraninda gegis yapabilecektir.

29. SULANMA ETKiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi ( TL) Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Ozkaynaklar [*] [*]

[*] [*]

Odenmis Sermaye
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Artirilan Sermaye [*] [*]
Pay Bagina Defter Degeri [*] I*]
Halka Arz Fiyati [*] [*]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [*] [*]
Mevcut Ortaklar I¢in Pozitif Sulanma Etkisi (TL) [*] ol
Meveut Ortaklar icin Pozitif Sulanma Etkisi (%) [¥] [*]
Yeni Ortaklar igin Negatif Sulanma Etkisi (TL) [*] [*]
Yeni Ortaklar igin Negatif Sulanma Etkisi (%) [*] [*]

Halka arz mevcut ortaklarin riighan haklar kisitlanarak gerceklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar icin [*] TL tutarinda ve [*] oraninda negatif sulanma etkisi ortaya
cikacaktir.

29.2. Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pozitif [*] TL ve [*] oraninda gergeklegmesi
ongoriilmektedir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢¢iya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde danismanlik yapan taraflar agagida belirtilmektedir.

e Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.: Halka Arza Aracilik ve Danigmanlik Hizmeti
* Bozanoglu Hukuk Biirosu: Bagimsiz Hukuk¢u Raporu Hizmeti

* Eren Bagimsiz Denetim A.S.: Bagimsiz Denetim Hizmeti: Jale AKKAS

» Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanhik A.S.: Gayrimenkul Degerleme Hizmeti
30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

isbu Izahname’de {igiincii sahis bilgilerinin kullanildigi yerlerde, o bilgilerin kaynag:
belirtilmistir. Bu gibi iiglincii sahis bilgilerinin Izahname’ye dogru bir bigimde aktarilmig
oldugunu teyit ederiz.

Bu Izahname'de Ihraggr’nin iginde bulundugu sektore iligkin olarak goriisleri sunulan uzman
kisi veya kuruluglar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Thragg
velveya iligkili sirketleri ile higbir iliskisi olmadig1 gibi Ihragegr ve/veya iligkili sirketleri
tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym Kkigiler, Thraggi tarafindan daha &nce istihdam
edilmemisler ya da Thraggi’dan herhangi bir icret almamiglardir. Thraggi’min yonetim ve
denetim organlarindan herhangi birine tiye olmamiglardur.

Asagida belirtilen uzmanlar ve bagimsiz denetim raporlarin1 hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaynladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltic1 olmayacak sekilde [zahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S. caliganlari, daha once ihraggr biinyesinde istihdam
edilmemis olup, ihrag¢inin yonetim ve denetim organlarinda herhangi bir s6z sahipliginde
bulunmamuslardir. Alnus Yatuygn Menkul Degerler A.$.’nin ihraggimin  30.09.2024,

¥
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31.12.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 tarihli konsolide karsilagtirmali finansal tablolarim
denetleyen bagimsiz denetim sirketleri ile herhangi bir baglantisi bulunmamaktadir.

30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin
bagimsiz denetim raporlari bagimsiz denetim firmast Eren Bagimsiz Denetim A.§. tarafindan
hazirlanmistir. 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 tarihli konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimde Sorumlu Denetgi Jale AKKAS tir.

ihraggr paylarimin halka arz: siirecinde ihraggiya danigmanlik ve aracilik hizmeti veren Alnus
Yatirim Menkul Degerler A.S. calisanlari, bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. kurulugunun uzmanlart;

a) Ortaklik tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
ihragginin menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha énce istihdam edilmemis herhangi bir ticret almamiglardir.

¢) Ortaklik yonetim ve denetim organlarinin herhangi birine tiye degillerdir.
Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu Eren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan hazirlanmigtir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Jale AKKAS

Advest Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10
Maslak/Sartyer/Istanbul

Telefon 0212373 00 00

Faks 02122917797

Grup’un 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 tarihli yillhik 12 aylik konsolide
finansal tablolar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Ilgili dénemlere
iliskin olumlu goriis verilmis olup bagimsiz denetim goriisleri agagidaki gibidir:

30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 Tarihli Yillik Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim Goriisii

Sirket’in 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla hazirlanan
konsolide finansal tablolarl, Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Ilgili
donemlere iliskin bagimsiz denetim gériisleri agagidaki gibidir:

“NMT Lojistik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak
antlacaktir) 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablolart ile aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait, konsolide kdr veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 6zkaynaklar degisim tablolart ve konsolide
nakit akus tablolart ile 6nemli muhasebe politikalarimin ozeti de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un, 30 Eyliil 2024, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit
akislarim Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’na ("TFRSlere"), uygun olarak tim
dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadur.”

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Tel: 0212 272 R g 2 NN 287
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Bagimsiz Hukuk¢u Raporu Bozanoglu Hukuk Biirosu yetkilisi Avukat Sedat Bozanoglu
tarafindan hazirlanmstir.

Bozanoglu Hukuk Biirosu

Avukat Bozanoglu Hukuk Biirosu

Adresi Maslak Mah. A.O.S. 55 Sok. No:2 42 Maslak Ofis 4 D:35-41 Sariyer/ISTANBUL
Telefon 02122417252

Fiyat Tespit Raporu

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik hizmeti vermektedir. Halka Arz
Edilecek Paylar’in fiyatina iliskin hazirlanan Fiyat Tespit Raporu Alnus Yatirim tarafindan
hazirlanmistir.

Alnus Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yrd. | Eylem CIFTCI GOLUNC

Adresi Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli / istanbul
Telefon 02122130800

Faks 0212346 09 89

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢¢imin finansal yatirnmlari
haklanda bilgi:

Grup’un Birlesik Krallik iilkesinde NMT Freigh UK Ltd. adinda bir adet bagh ortaklig
bulunmaktadir. NMT Freigh UK Ltd.’nin merkez adresi “1 The Courtyard Chalvington
Hailsham East Sussex England Bn27 3td Ingiltere” olup, 10.09.2024 tarihinde NMT Lojistik
A.S. tarafindan kurulmugtur. NMT Freigh UK Ltd kara, hava, deniz yollar1 ¢6ziimleri ile tasima
isleri organizatorltigii hizmetlerini grubun Ingiltere ofisi olarak sunmaktadir. Rapor tarihi
itibartyla NMT Lojistik A.S., NMT Freigh UK Ltd. sermayesini temsil eden paylarin %100
(yiizde yiiz)’iine sahiptir. Firma konsolide raporlara kurulus tarihinin yeni tarihli olmas: sebebi
ile heniiz dahil edilmemistir.

32. PAYLAR iLE iILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibartyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve oOzellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatirimetlarin vergi danigmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas
32.1.1 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiltiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve
miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen

NMT LOJK A.S.
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daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk
vatandaglari, Tam miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturulmasi olarak tantmlanmisgtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya ig i¢in Tiirkiye’ye
gelen i, ilim, fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna
benzeyen diger kimselerle tahsil, tedavi, seyahat veya istirahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahi Gelir Vergisi Orani (%)

110.000 TL'ye kadar 15%
230.000 TL’nin 110.000 TL’si igin 16.500 TL, fazlas, 20%
580.000 TL’nin 230.000 TL’si i¢in 40.050 TL (iicret gelirlerinde 870.000 TL’nin 230.000 27%
TL’si i¢in 40.050 TL), fazlasi,

3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si igin 135.000 TL, (iicret gelirlerinde 3.000.000 TL’nin 35%
870.000 TL’si icin 213.300 TL) fazlasi,

3.000.000 TL’den fazlasmm 3.000.000 TL’si igin 982.000 TL, (iicret gelirlerinde 40%

3.000.000 TL’den fazlasimin 3.000.000 TL’si i¢in 958.800 TL), fazlasi

32.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslar1, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarma goére belirlenmektedir. Halihazirda kurum
karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklari tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yil1
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait
kurum kazanglart icin %23 olarak degistirilmigtir. Kurumlar vergisi oram 7456 Sayili Kanun
ile 2023’ten itibaren gegerli olmak tizere %25’e ¢ikarilmigtir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda
ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen
kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halk arz
edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmustir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimind




bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul Sermaye iratlariin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir,
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de itfa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden édemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya dédeme yabanci iilkede
yapilmig ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilan 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik stiresinin 31 Aralik
2022 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandif iizere (Bkz
33.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakligi
Paylar1 Harig), BIST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artig
kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, itiger aylik donemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimecilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. Bir yatirimcinin islemlerinin
saklayici kurulus kullanilarak gergeklestirilmesi halinde, yatirimeinin iglemlerine aracilik eden
diger banka ve araci kuruluglarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir.

BIST’te islem géren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka ve aract kuruma bildirilmesinin
yani sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya aract kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapalir.
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Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanur:

a) Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmn tahsiline aracilik ettikleri
doénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK™) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlari dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmamni ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin
elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15, (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artisi kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 Sermaye Piyasasi Kanunu’na gére kurulan yatirim fonlari ve yatirim
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler
tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan
kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden gikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirmm fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
dpsiyon sozlesmeleri, mgnkul kiymetin dahil oldugu smif iginde

r LAJRTIK A.S.
fl i \ Offices No:16/1 {Iﬂ" .
isi / ISTANBUL o e
79719 291 —=—=J Nk
b i OC Esentepe M#h g tlor S
15 0 1"'}‘.] = I._,._\, ', g ’ 3
63 (70900014 Tel: G210 L.E-u F

' |
Zincirlikuyu V.D. 615



degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlar1 paylarimin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin ger¢eklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis
bedeli olarak iglem tarihindeki TL kargiliklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin {iger aylik donemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayn1 tliirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskanligi Kararlar1 uyarmca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orami
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirtlmast durumunda
Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile\yapilmis ve yiiriirliikte/olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
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Anlagmasi hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi
Kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarim, GVK nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter
onaylt bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir §rnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilitler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasi gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli olup, dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢
yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tirk vergi mevzuati
uyarinca 6deme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalari hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gére gergek hak sahibi olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T. C. Hazine ve Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig1 tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmusg
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalara asagida yer
verilmigtir.
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32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri, ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikariimasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye dahil olmayacaktir. GVK gecici madde
67°de yer alan ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul’da
islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan elde
edilen gelirler de, GVK’nin miikerrer 80.maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig1 ay hari¢ olmak
iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraninda
artirtlarak dikkate alinabilecektir.

GVIK’nin miikerrer 81.maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklarm, elden gikarildigi ay harig olmak iizere, TUIK tarafinca
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’min Madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103’tinci maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2024 yili i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigt
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm FElden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarmimn satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin
yapildign yili izleyen S.yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde ozel bir fon hesabinda
tutulmast; satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, séz konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullaniimasina olanak sagla 1 ve kurumlarin mali biinyelerinin
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giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli degere
déniisiiyor olmasi yer almaktadir.

istisna edilen kazanctan bes yil igerisinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka
bir hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire igerisinde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglart ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig
oldugu yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarmin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabanci Fon Kazanc¢larmm ve Bu Fonlarm Portfoy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 say1li
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek tzere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVICnin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin ig yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bityiikliigiiniin %51 inden fazlas tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar p \ larmin ve kar pay avanslarinm vergilendirilmesi

295




KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3%iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihigiyla kar pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayili Cumhurbagkanligi karart geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve
ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kigsiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK ’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50°si) dahil
olmak tizere dagitilan kar payinin tamami (%100°1) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, soz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarmdan mahsup edili. GVK’'nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
yili gelirleri igin 230.000 TL’yi asan kar paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar payi avanslari da kar paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibartyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleffeyce bu gelirler igin gelir yergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulumnamaktadlr.ww_,,:__ LoJi
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Diger taraftan GVK nun 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari i¢in %25 ve 2022 hesap
donemi kazanglari i¢in ise %23 olarak belirlenmistir. Kurumlar vergisi oran1 7456 Sayili Kanun
ile 2023 ten itibaren gegerli olmak iizere %25°e gikarilmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20 sini
temsil eden paylari halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik y6netim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (%10) tevkifat yapilacaktr.
Tiirkiye nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilift olmaksizin elde
ettikleri kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracar veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin-verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
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kullandigs izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullammm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan sati§ esnasinda
yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur,

33A IZAHNAME KULLANIM iZNINiN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Yoktur.

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
iinvanlar: ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TOUM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddesi, No:16 — 1/23 Sigli/Istanbul
adresindeki ihragginin  merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.nmtgroup.com.tr ) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir: |
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1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

Ek 1 Sorumluluk Beyanlari

Ek 2 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

Ek 3 Esas Sozlesme

Ek 4 Bagimsiz Hukukc¢u Raporu

Ek 5 Gayrimenkul Degerleme Raporlar:

Ek 6 Yonetim Kurulu Karar1 ve Fon Kullanim Raporu

Ek 7 I¢ Yonerge

Ek 8 Fiyat Tespit Raporu

Ek 9 Borsa Istanbul Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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